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Parte Prima
Verso un mercato unico europeo dell’energia

SOMMARIO: 1. La nascita di un mercato unico europeo dell'erzergR. L’emergenza di una
politica europea dell’energia3- | principali orientamenti comunitari3:1. La governancesuropea
in materia di energia -3.2. | principi cardine del mercato interno dell’energt 4. | lavori

comunitari -4.1.1 rapporti dellaCommissione Europea

1. La nascita di un mercato unico europeo dell’energia

Il tema dell'energia occupa oggi un posto rilevandéele prioritadell'Unione EuropeaUE),
tanto da essere stato menzionato nella breve didiime tenuta in occasione del cinquantesimo
anniversario della firma ddirattati di Romapubblicata nel marzo 2007vbgliamo portare avanti
assieme la politica energetica e la protezione aigha e contribuire a sconfiggere la minaccia
globale rappresentata dal cambiamento climatico
Questa scalata della politica energetica all'indedelle priorita dellJE costituisce un'evoluzione
importante perché, sebbene [|'Europa non abbia mascurato questo settore essenziale
dell'economia, tuttavia lI'energia non € mai stgigetto di una politica comunitaria in quanto tale.

Le origini stesse del progetto comunitario sontatua strettamente legate al campo dell'energia:
infatti sia la creazione dell@omunita Europea del Carbone e dell Accid@ECA), nel 1953, che

la stipula del trattat@&uraton?, nel 1958, ne costituiscono una testimonianza molto impaetath
trattato CECA, infatti, ha posto le produzioni tedesche e francesi di cerle di acciaio sotto la
responsabilita di un‘alta autorita coadiuvata daamsiglio dei ministri, un'assemblea ed una corte
di giustizia che sono all'origine delle istituziocwmunitarie attuali; mentre il trattatburatom
stipulato nello stesso momento in cui € stata arlz@fomunita Economica Europ€&EE), doveva
permettere lo sviluppo della ricerca e la diffugatelle conoscenze e delle competenze tecniche nel

! Dichiarazione di Berlinp25 marzo 2007, tenutasi in occasione del veitit@male di Berlino il 24 ed il 25 marzo
2007.

2 La CECAe stata istituita con Wrattato di Parigiil 18 aprile 1951 ed & entrata in vigore il 23liad952.

* |l trattato Euratomé anche noto con il nome @bmunita Europea dell’Energia Atomi¢@EEA).

“ Il trattatoEuratom @ stato stipulato con i Patti di Roma il 25 mat867 ed & entrato in vigore il 1 gennaio 1958.
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campo dell'energia nucleare e contribuire allouppb delle industrie nucleari europee con enorme
profitto per tutti gli stati membiri.
Fin da giugno 1955, i ministri degli affari estdsi sei Stati fondatori, riuniti a Messhaefinirono
le linee generali di una politica di insieme ddeaergia occupava un posto notevole, tanto che le
dichiarazioni conclusive di questa conferenza aff@ono che sarebbe stato intrapreso uno studio
in comune per la realizzazione di un piano di $pl mirato alla creazione di una rete europea e
che sarebbero state adottate tutte le disposinecessarie per sviluppare gli scambi di gas e di
corrente elettrica al fine di ridurre il costo @efbrniture. Lo stesso documento precisava ancle ch
sarebbero stati studiati alcuni metodi per coomding prospettive comuni di sviluppo della
produzione e del consumo di energia.
Tuttavia il trattatoCECA avendo una durata prevista di cinquanta anniagesao il 23 luglio
2002, non é stato rinnovato e, a dispetto di quprduisto dal trattat&uratom I'energia nucleare e
rimasta fortemente ancorata ai poteri politici diddlmazionali.
Pertanto, per circa trenta anni, I'energia fu largate assente dei dibattimenti europei e gli Stati
membri hanno conservato completa liberta ed autaonguesto campo.
L'approccio ad una politica energetica comune @lbveuropeo € quindi molto recente rispetto alla
storia della costruzione eurofea bisogna, infatti, aspettare gli anni 1980 pershéviluppi un
dibattito sull'apertura alla concorrenza dei mdrdatl'elettricita e del gas.
L’'apertura del settore dell'energia alla libera comenza si colloca nel quadro dell’obiettivo,
definito nel 1986 con Atto Unico Europepdi realizzare un mercato europeo senza frontiere
interne in cui sia garantita la libera circolaziatedle persone, delle merci, dei servizi e dei tedipi
La conclusione deTrattato di Maastricht nel 1992, rafforza questa tendenza, introducamndo
nuovo titolo, il titoloXIl, riservato alle Reti Transeuropéeed attraverso il quale si premetteva alla
Comunita di contribuire alla costruzione e allo sviluppo bti trans-europee nel settore
dell'energia.
Questa apertura relativa al mercato interno dedfgia € iniziata con le direttive europee adottate
nel 1996 per I'elettricithe nel 1998 per il gés

® La Conferenza di Messinsi tenne nel 1955, dal 1 al 3 giugno e fu unaioio@ interministeriale dei sei stati membri
dellaCECA Parteciparono alla conferenza i ministri degleagei sei stati fondatorzaetano Martingoer I'ltalia,Jan
Willem Beyerper I'OlandaAntoine Pinayper la FranciaJoseph Beclper il LussemburgoWalter Hallsteinper la
Repubblica Federale TedescRaul-Henri Spaalper il Belgio.

® Sono praticamente i due shock petroliferi degliiat®70 che spingono a fissare degli obiettivi pea yolitica
energetica comunitaria, obiettivi che consistonmgypalmente nel ridurre al minimo le consegueneglidshock
petroliferi.

’ Direttiva 96/92/CEdel Parlamento Europeo e del Consiglio del’'Uniéheopea del 19 dicembre 1996 concernente
norme comuni per il mercato interno dell'energettata.

~8~
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Successivamente, all'epoca @nsiglio Europeo di Lisbondel 2000, laCommissione Europea
propose di accelerare il ritmo di integrazione meircati e di permettere, fin dal 2005, all'insieme
dei consumatori europei di beneficiare di mercatialmente aperti, ben funzionanti e che
garantissero la sicurezza dell'approvvigionamenemdrgia a prezzi concorrenziali.

Questa proposta & stata accolta nelle direttivegidgjno 2003 che hanno ampliato la cornice
regolamentare del mercato interno dell'energiamdiatabilito il 1 luglio 2007 come data ultima

per l'apertura dei mercati.

Tabella 1.Impatto della Direttiva 96/92/CE nel settore ddéttricita

| consumatori che raggiungono i volumi di consumdegtrico sotto-indicati hanno la facolta
progressiva di scegliere i propri fornitori di engia. Se lo Stato membro lo decide, il grado di
apertura del mercato puo essere piu rapido.

Anno Volume annuo
Data di recepimento > 48Wh

2000 >20GWh

2006 > 9GWh

| distributori di energia dispongono della facoltdi scegliere i loro fornitori di energia per i cligi idonei.

Tabella 2.Impatto della Direttiva 98/30/CE nel settore Gas

| consumatori che raggiungono i volumi di consuma gas indicati hanno la facolta progressiva
di scegliere i loro fornitori di energia. Se lo Sta membro le decide, il grado di apertura del
mercato puo essere piu rapida.

Anno Volume annuo Grado di apertura del mercato
Data di recepimento > 25 milioni o >20%

2000 > 15 milioni dim® > 28%

2008 > 5 milioni dim® > 33%

Tutti i produttori di energia elettrica che utilizno il gas naturale sono considerati d’ufficio cinti idonei.
Possono essere prese misure analoghe per chi pradguergia elettrica e termica in cogenerazione.

Tuttavia, come ha constatatoC@mmissione Europege condizioni ottimali di funzionamento del

mercato interno dell'elettricita e del gas non sstiabe ancora pienamente raggiunte.

® Direttiva 98/30/CEdel Parlamento Europeo e del Consiglio dell’'Unidgheopea del 22 giugno 1998 concernente
norme comuni per il mercato interno del gas nagural
° Le due direttive emanate nel 2003 sono le seguenti:
» Direttiva 2003/54/CHlel Parlamento Europeo e del Consiglio del’'Uni&uopea del 26 giugno 2003
relativa a norme comuni per il mercato interno'de#érgia elettrica e che abrogalleettiva 96/92/CE
» Direttiva 2003/55/CHlel Parlamento Europeo e del Consiglio del’'Uni&uropea del 26 giugno 2003
relativa a norme comuni per il mercato internogies naturale e che abrogalleettiva 98/30/CE

~0~



Il Settore Energetico Francese:
EDF e GDF Suez Due Colossi a Confronto

2. L'emergenza di una politica europea dell’energia

Il ritorno in primo piano di una politica energetieuropea si inserisce in un contesto rinnovato

ed influenzato da diversi fattori:

* la dipendenza crescente dalle importazioni, inigagre dagli idrocarburi;

* l'aumento e volatilita dei prezzi degli idrocarhuri

* la sfida del cambiamento climatico, che implica dode diminuzione delle emissioni di
CO, durante gli anni a venire;

» aumento della domanda di energia a livello globale;

* l'aumento dell'interdipendenza tra gli Stati mendell'Unione Europea allo stesso tempo

'aumento degli ostacoli sul mercato interno deléegia.

Alla luce di tutti questi fattori, la politica ergatica € riapparsa naummitinformale di
Hampton Courttenutosi il 27 ottobre 2005, nel corso del quatapi di stato e di governo hanno
chiesto allaCommissione Europesdi formulare delle proposte in tema di energialddlro Verde
"Una Strategia Europea per un'Energia SostenibilemPetitiva e Sicura presentato '8 marzo
2006, risponde appunto a questa domanda. Att@avprssto libro l&Commissionenira a favorire
lo sviluppo di un’Europa dell'energia forte sia pidno interno che a livello internazionale ed tavi
gli Stati membri a fare di tutto per attuare unéitpa energetica europea articolata su tre obietti

principali:

- la sostenibilita, per lottare attivamente contro il cambiamentonalico, promuovendo le
fonti di energia rinnovabili e I'efficienza enenget

- la competitivita, per migliorare I'efficacia della rete europearita la realizzazione del
mercato interno dell'energia;

- lasicurezza dell'approvvigionamentg per coordinare meglio l'offerta e la domandarimde

di energia delUE nel contesto internazionale.

A seguito di questa prima fase, Gommissione Europeha pubblicato, il 10 gennaio 2007,
un’'importante comunicazione intitolatdUna Politica dell'Energia per [|'Europa’. Questa
comunicazione e un'analisi strategica della sitwrezienergetica in Europa ed introduce il pacchetto
integrato di misure che istituiscono la politiceesgetica europea, il cosiddetto paccheBaeérgid'
introdotto nel secondo trimestre del 2007, il quadasidera il completamento del mercato interno

~ 10 ~
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europeo dell’energia come una delle maggiori resgrsr rispondere alla sfida del cambiamento
climatico. E per ribadire questo concetto, in uscdrso pronunciato il 29 marzo 2007, il Presidente
della Commissione Europedl. Barrosq ha sottolineato che la politica energetica ediantale

costituisce oramai una delle priorita deflione Europea

3. | principali orientamenti comunitari

3.1. Lagovernance europea in materia di energia

In assenza di una politica energetica eurcgieeto sensula Commissione Europaaon ha
competenza diretta in materia. Tutto al piu, l@to 3 delTrattato che ha istituito la Comunita
Europea(TCE) prevede chel'azione della Comunita comporta, alle condiziorsezondo il ritmo
previsti dal presente trattato: (...) misure in maaedi energia, protezione civile e turisifo Ogni
decisione importante presuppone dunque 'unanidegli stati membri in virtu di quanto dispone
I'art. 308" dello stesso trattato.
In pratica, pero, I€ommissione Europdaa esteso il suo potere d’iniziativa nel campd'etetrgia
facendo uso delle sue competenze esclusive in imatemercato internd, di concorrenz4 e
d’ambienté® campi nei quali le decisioni vengono prese camaglgiungimento della maggioranza
gualificata, raggirando cosi il requisito dell’'uiraita degli stati membri previsto dal sovra-citato
art. 308TCE
La progressiva messa in atto del mercato interribelégtricita e del gas, sulla base di una
decisione presa a maggioranza qualificata, si apred quadro piu ampio della realizzazione del
Mercato Unico Europeolanciato nel 1993, e che vuole realizzare laréibarcolazione di beni,
servizi, persone e capitali all'interno délhione Europea
Per memoria, il progetto che istituiva u@astituzione per 'Europgrevedeva, nel 2003, una
nuova base giuridica per la politica energetica sheebbe cosi entrata nella categoria delle

“competenzeconcorrentt™. Sebbene il progetto sia stato bocciato, nel 2008 “no” dei

' Trattato che istituisce la Comunita Europeat. 3, lett. u

' “Quando un‘azione della Comunita risulti necessaea raggiungere, nel funzionamento del mercato awnuno
degli scopi della Comunita, senza che il presendgtato abbia previsto i poteri d'azione a tal uopachiesti, il

Consiglio, deliberando all'unanimita su propostaldeCommissione e dopo aver consultato il Parlaroestiropeo,
prende le disposizioni del cd'sdrattato che istituisce la Comunita Europeat. 308.

 Trattato che istituisce la Comunita Europeat. 14.

Y Trattato che istituisce la Comunita Europeait. 81 e 82.

“ Trattato che istituisce la Comunita Europeat. 174.

> Progetto di trattato che istituisce una Costituzquer I'Europa partel, art.13, comma 2; Roma, 18 luglio 2003 .
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referendum francesi ed olandesi, una ripresa dstquaisposizione potra condizionare la messa in

atto di una politica europea ambiziosa in temanéregia.

3.2. | principi cardine del mercato interno dell’energia

La creazione del mercato interno dell’energia toisice la pietra angolare della politica
energetica europea che si sviluppa attraversortmedg priorita, a volte difficili da conciliare tra
loro: competitivita, sicurezza degli approvvigionamti e sviluppo sostenibile.
Le due direttive europee del 26 giugno 2003, nadatille norme comuni sia per il mercato interno
dell’elettricita che del gas, hanno abrogato lecedenti direttive europee del 1996 e del 1998 (che
fissavano rispettivamente le modalita di apertwlantercato dell’elettricita e del gas) e hanno post
le basi per la creazione del mercato interno dedfgia.
Queste direttive contemplano I'apertura del mercetibenergia a livello comunitario prevedendo:
la libera scelta del fornitore da parte dei condomala liberta di somministrazione di ogni
fornitore ai propri clienti ed il diritto d’accesger tutti gli utilizzatori alle reti di distribuane e di
trasporto a condizioni oggettive, trasparenti, riiscriminatorie ed a prezzi agevolati Per
raggiungere questi obiettivi e garantire un accesko rete efficiente e non discriminatorio, le
direttive hanno reso obbligatoria I'indipendenzargilica dei gestori delle reti di trasporto e di
distribuzione e delle infrastrutture di stoccagdel gas e del gas naturale liquefat@\() dalle
attivita di produzione e di fornitura delle impregerticalmente integrate, senza tuttavia imporre
ancora a questo stadio la separazione della ptapt@le ret¥. Pertanto, le imprese verticalmente
integrate conservano I'essenza dei loro dirittripatniali, ma devono separare giuridicamente le
entita incaricate delle attivita di gestione de#&*® (a partire dal 1 luglio 2004 per il trasportoa d
1 luglio 2007 per la distribuzione) ed assicurarnse gestori delle reti abbiano effettivi poteri
decisionali per quanto riguarda tutte le attivig@ssarie al mantenimento e allo sviluppo delie ret

Inoltre queste due direttive stabiliscono pereatoente che l'indipendenza dei gestori delle reti

16 «per completare il mercato interno dell'energia #ies, & di fondamentale importanza che l'accesta r@te dei
gestori dei sistemi di trasmissione o di distrilmng sia non discriminatorfoDirettiva 2003/54/CE, considerazione 7)
- “Per completare il mercato interno del gas e di faméntale importanza che 'accesso alla rete defiogiedei sistemi
di trasporto e distribuzione sia non discriminatr{Direttiva 2003/55/CE, consideraziong. 8

7 «“per garantire un accesso alla rete efficiente e mistriminatorio & opportuno che i sistemi di distrzione e
trasmissione siano gestiti tramite entita giuridicante separate qualora esistano imprese integratécalmenté
(Direttiva 2003/54/CE, considerazione 8) Nel caso di un'impresa di gas che svolga attivitatsporto,
distribuzione, stoccaggio o attivita relative al ggaaturale liquefatto (8L) e che nella sua forma giuridica sia
separata dalle imprese di produzione e/o fornityfirettiva 2003/55/CE, considerazione 9).

18 «E tuttavia importante distinguere tra questa segioae giuridica e la separazione della proprieta separazione
giuridica non presuppone un cambio della proprieigi mezZi (Direttiva 2003/54/CE, considerazione 8 - Diredti
2003/55/CE, considerazione 10).
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debba essere garantita al fine di salvaguardarentgressi dei produttori, dei fornitori, ma
soprattutto dei consumatori.
In virtu delle direttive del giugno 2003, un’effma pianificazione, attuata da una o piu autorita
nazionali di regolamentazione, costituisce un eldgme@mportante per garantire I'esistenza di
condizioni d’accesso alle reti non discriminatotiie.applicazione di questo principio, le direttive

prevedono che:

“Gli Stati membri specificano le funzioni, le congreze e i poteri amministrativi
dell'autorita in questione. E importante che leaitt di regolamentazione abbiano
lo stesso insieme minimo di competenze. Tali aatdovrebbero essere competenti

a stabilire o approvare le tariffe 0o, se non altile, metodologie di calcolo delle

tariffe di trasmissione e di distribuziofie.

4. | lavori comunitari

4.1. | rapporti della Commissione Europea

La pubblicazione del Rapporto sulla messa in atto del mercato interndedettricita e del
gas e la “Relazione finale sull'indagine settoriale in mag&edi concorrenza mostrano come
nonostante i numerosi progressi effettuati, laizeakione di un mercato interno dell’energia é
ancora lontana dall’'essere raggiunta.
Nel sua relazione finale l@ommissione Europestima che i consumatori soffrano ancora a causa
di uno sviluppo insufficiente del mercato interra ieprincipali problemi constatati in materia di

concorrenza sono i seguenti:

un elevato grado di concentrazione del mercato;

* lintegrazione verticale dell'offerta della prodome e delle infrastrutture che
impedisce un accesso non discriminatorio alle stftature;

» l'insufficiente integrazione dei mercati che restarcoscritti a livello nazionale;

* la mancanza di trasparenza dei mercati;

* meccanismi di formazione dei prezzi poco chiari ae persistenza di tariffe

regolamentate;

¥ Direttiva 2003/54/CE, considerazione 15 d Diret@@93/55/CE, considerazione 13.
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* mercati al dettaglio ancora troppo poco competitivi

Pertanto, un ulteriore passo avanti si ha corCtamunicazione della Commissione al
Parlamento Europeo ed al Consiglidel 10 gennaio 2007. Con questo documento, iattdUna
Politica Energetica per I'Euroga s’insiste ancora di piu sulla necessita di umditiga interna
comune dellUnione Europeain materia energetica. L&ommissione Europepropone, infatti,
differenti misure da adottare al fine di istituientro tre anni una rete europea del gas e

dell'elettricita e dar vita ad un mercato enengetieramente concorrenziale su scala europea:
+ Separazione

La relazione sul mercato interno e l'indagine seti® indicano che esiste un rischio di
discriminazione e abuso quando le imprese ries@montrollare sia le reti energetiche che la
produzione o la vendita di energia, in modo daqggére i mercati nazionali ed impedire la
concorrenza. Una situazione di questo tipo scoaaggche le imprese verticalmente integrate ad
investire adeguatamente nelle loro reti, in quaatmmentando la capacita della rete, la concorrenza
che esiste sul loro "mercato domestico” aumentecertseguenza i prezzi di mercato scendono. La

Commissioneitiene che si possano considerare due opziorp@ee rimedio a tale situazione:

o il ricorso ad un operatore di rete del tutto indipdente sistema attraverso il quale
I'impresa verticalmente integrata rimane propriatdegli attivi di rete e percepisce per
guesti una remunerazione regolamentata, ma nonitaskr gestione, la manutenzione
e lo sviluppo dell'infrastruttura;

o la separazione della proprietél famosounbundling: sistema in cui le imprese di rete

sono completamente separate dalle imprese dilaigigne e produzione.

La Commissione Europeaattraverso le informazioni economiche disponjlsluggerisce
anche che la separazione della proprieta costiuisnezzo piu efficace per garantire una scelta ai
consumatori ed incentivare gli investimenti, praoo inoltre che la separazione non richiede una
regolamentazione dettagliata, complessa e vinalannon impone modifiche amministrative

sproporzionate.
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+ Regolamentazione piu efficace

Innanzitutto occorre armonizzare i livelli di patere di indipendenza dei regolatori
dell'energia, sulla base del massimo (e non deinmihdenominatore comune delE. In seguito,
occorre affidare loro il compito di promuovere, nsolo l'adeguato sviluppo del loro mercato
nazionale, ma anche quello del mercato internopaaralell'energia. Si devono altresi armonizzare
le norme tecniche necessarie per consentire l|'afdegdunzionamento del commercio
transfrontaliero. Su questo aspetto si sono faithgssimi passi avanti. La maggior parte delle
norme tecniche in materia di elettricita e gasedificono ancora da uno Stato membro all'altro,
rendendo gli scambi transfrontalieri difficili, s@n impossibili. Tre opzioni meritano di essere

considerate:

0 evoluzione progressiva dell'approccio attualeafforzare la collaborazione tra i
regolatori nazionali imponendo agli Stati membriadsegnare ai regolatori nazionali
un obiettivo comunitario e introdurre un meccanisthe consenta all@ommissioneli
esaminare alcune decisioni dei regolatori naziotladi hanno un impatto sul mercato
interno dell'energia.

0 rete europea di regolatori indipendentiERGEG +”): nell'ambito di questo sistema,
sarebbe ufficializzato il ruolo ddlRGEG che dovrebbe strutturare delle decisioni
vincolanti per i regolatori e gli operatori del roato interessati, come gli operatori di
rete, le borse elettriche o i generatori di enenggaardanti aspetti tecnici particolari e
meccanismi relativi alle questioni transfrontaliere

o istituzione di un nuovo organo unico a livello comitario: incaricato, in particolare,
di adottare decisioni individuali per il mercatonuanitario del gas e dell'elettricita
riguardanti aspetti tecnici e di regolamentaziomepartanti per consentire un

funzionamento efficace egli scambi transfrontalieri

Per quanto riguarda le tre opzioni, Gommissione Europedtiene che la prima, ossia
I'evoluzione progressiva dell'approccio attualen ruasterebbe, soprattutto perché i progressi
continuerebbero a basarsi su un accordo volontaio27 regolatori nazionali i cui interessi sono
spesso divergenti. Pertanto I'approccio minimo riadg di determinare progressi rapidi e reali
nell'armonizzazione degli aspetti tecnici necespari I'adeguato funzionamento del commercio

transfrontaliero sarebbe I'approccERGEG+".
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In attesa che sia presa e attuata una decisioioealdf i regolatori dovrebbero essere incoraggati
collaborare piu strettamente utilizzando i potarcdi beneficiano in modo piu efficace, su base

volontaria.

+ Trasparenza

Il principio di trasparenza € condizione indispdigaper un corretto funzionamento del
mercato. Attualmente i gestori delle reti di traspalivulgano informazioni a vari livelli, rendendo
la concorrenza per i nuovi operatori piu agevolaltuni mercati rispetto ad altri. Inoltre, alcuni
regolatori impongono ai produttori una maggiorsperenza per quanto concerne la disponibilita di
produzione rispetto ad altri; tale obbligo puo cimire ad evitare la manipolazione dei prezzi.
Occorre stabilire requisiti minimi di trasparenzaectutte le imprese energetichd= dovranno

rispettare, requisiti minimi simili a quelli adadtitael settore delle telecomunicazioni

£ Infrastrutture

Il piano di interconnessione prioritasgtabilisce cinque priorita:

o individuare le infrastrutture mancanti piu impotiada qui al 2013 e garantire un
sostegno politico paneuropeo per colmare tali lagun

0 nominare quattro coordinatori europei per seguirattgo dei piu importanti progetti
prioritari: il collegamento della rete elettricaatiGermania, Polonia e Lituania; i
collegamenti con i parchi eolicff-shorein Europa settentrionale; le interconnessioni
elettriche tra Francia e Spagna; il gasddiabucco che trasporta gas dal Mar Caspio
all'Europa centrale;

o stabilire di comune accordo un periodo massimoahi entro il quale le procedure di
pianificazione e approvazione dovranno essere caatpl per i progetti definitidl
interesse européonell’ambito degli orientamenti relativi alle retians-europee nel
settore dell'energia;

o valutare la necessita di aumentare il finanziameledte reti trans-europee di energia,
in particolare per agevolare l'integrazione ne#ée rdell'elettricita prodotta da fonti
energetiche rinnovabili;

0 istituire un nUOvVO meccanismo e una nuova strutteraunitaria per gli operatori di

reti di trasporto TSO responsabili della pianificazione coordinata eledti.
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+ Sicurezza delle reti

Per rafforzare I'affidabilita del sistema elettrael'UE e prevenire black-out le esperienze
recenti hanno evidenziato la necessita di normgcdirezza comuni minime e vincolanti per le reti
dellUnione EuropeaUno dei compiti del nuovo meccanismo e della rmustruttura comunitaria
per gli operatori delle reti di trasporto dovrebbssere proprio proporre norme di sicurezza

vincolanti, previa approvazione dei regolatori desia.

+ Adeguamento della capacita di produzione di eleftd e di approvvigionamento
di Gas

Nel corso dei prossimi 25 anni, I'Europa dovra stve 900 miliardi di euro in nuova
capacita di produzione elettrica. Il gas rimanetiimo combustibile, vista la sua elevata efficenz
energetica, ma richiedera anch'esso degli investingari a 150 miliardi di euro destinati alle
centrali elettriche a gas e 220 miliardi di eurg@amentari destinati alla costruzione delle
infrastrutture necessarie e alla manutenzione €ll@esistenti. Per garantire un livello adeguato d
nuovi investimenti, occorre innanzitutto fare in dooche il mercato interno dell'energia funzioni
correttamente e lanci adeguati segnali in materig@wbstimento. Inoltre, € necessario anche un
controllo accurato dell'equilibrio tra offerta endanda al fine di individuare eventuali carenze.

Questo sara il ruolo fondamentale del nuovo uffaet'Osservatorio dell'Energia

In aggiunta alle misure sopra-citate (separazionsgolamentazione piu efficace,
trasparenza, infrastrutture, sicurezza delle cteadeguamento della capacita di produzione elattric
e di approvvigionamento di gas), per la realizzagiali un mercato interno piu efficiente, la
Commissione Europeasiste sul fatto che Wnione Europeanon potra mai realizzare i suoi
obiettivi in materia di energia e cambiamento clis@continuando ad agire in maniera isolata, ma
dovra collaborare con gli altri paesi sviluppati edvia di sviluppo, con i consumatori ed i
produttori di energia. PertantdJE deve stabilire dei meccanismi di solidarieta effice sviluppare
anche una politica esterna comune al fine di treartaggio dal fatto di parlare ad una sola voce
con i paesi terzi. In particolare, anche per ldizeazione di una politica esterna comune efficéee,

Commissione Europgaropone una serie di misure:

» il rafforzamento degli accordi internazionali giani vigore (il regime messo in atto
dal Protocollo di Kyotoin materia di cambiamento climatico, I'estensiotel
meccanismo di scambi di quote d’emissione a liveltmdiale);
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* lo sviluppo delle relazioni energetiche con i padsnitrofi al’lUnione Europea
(estensione delrattato che istituisce la Comunita del’Energiéla Moldavia , alla
Norvegia, alla Turchia e all'Ucraina);
* la continuazione del dialogo e delle relazioni cemprincipali paesi produttori di
energia ed i paesi di transitthuovo accordo quadro con la Russia);

» laredazione di un accordo internazionale sull’'efficia energetica

La Commissione propone anche lo sviluppo di ungpariato Africa-Europa. Il dialogo tra i
due continenti ha come fine quello di garantire siaurezza degli approvvigionamenti, il
trasferimento di tecnologie nel campo delle energiaovabili, lo sfruttamento sostenibile delle
risorse e la trasparenza dei mercati.
Tutte le proposte dell@ommissione Europeaontenute nella comunicazione del 2007, sone stat
lungo discusse (soprattutto a causa delle numenmgesizioni presentate da Francia e Germania),
riesaminate e finalmente approvate Batlamento Europed 21 aprile 2009, dopo quasi due anni
dalla presentazione.
Cosi, dopo la pubblicazione sulldazzetta Ufficiale UEavvenuta il 14 agosto, sono entrate in
vigore le due direttive contenute ndleérzo pacchetto enerdiarelative al mercato elettriéde al
mercato del g&s Il pacchetto, composto dalle due direttive soipase e da tre regolameffti oltre
ad abrogare le precedenti direttive in materia gatera istituisce un@genzia di Cooperazione
delle Autorita di Regolamentazione Nazionaldetta una nuova regolamentazione per gli scambi
transfrontalieri di energia e il trasporto del gedurale. Le due direttive dovranno essere recepite
dagli Stati membri entro il 3 marzo 2011, ad eaweeidelle disposizioni relative alle misure di
unbundlingdella rete di trasmissione, per le quali il termitieecepimento e di 30 mesi dell’entrata

in vigore delle Direttive.

*Direttiva 2009/72/CE del Parlamento Europeo e deis@pio del 13 luglio 2009, relativa a norme corinpar il
mercato interno dell’energia elettrica e che abiadairettiva 2003/54/CE.

*Direttiva 2009/73/CE del Parlamento Europeo e dehs®jlio del 13 luglio 2009 relativa a norme compei il
mercato interno del gas naturale e che abrogadétida 2003/55/CE.

2Un regolamento che istituisceAtjenzia per la cooperazione dei Regolatori Naziodel'Energia un Regolamento
Elettricitd che sostituisce il Regolamento CE 12288 ed un Regolamento Gas che sostituisce il Regnito CE
1775/2005.
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Parte Seconda

|L SETTORE ENERGETICO FRANCESE
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Parte Seconda
Il settore energetico francese

SOMMARIO: 1. Introduzione -2. Aspetti normativi: la liberalizzazione del mercakell'energia —

2.1. Il mercato dell’elettricita — 2.2. Il mercadel gas —3. La situazione energetica francesg.t.
L'offerta di energia in Francia 3.2. La domanda di energia in Franciad—La produzione di
energia 4.1 Focussulla produzione di elettricita5- Il consumo di energia.

1. Introduzione

Il settore energetico francese comprende la piodaz locale, l'importazione e
I'esportazione delle energie primdriela loro eventuale trasformazione in agenti enésige
secondaft’, il trasporto di questi ultimi ed il loro consumo.

L’industria energetica in Francia, ovvero linsiemdelle imprese che producono,
commercializzano e distribuiscono energia (cometrans i dati sotto-elencaf), costituisce un

settore industriale di notevole importanza che riounisce al:

1,9% del valore aggiunto nazionale,

* 26% degli investimenti industriali,

* 2,6% degli investimenti totali,

» 2,5% della spesa in Ricerca e sviluppo (in pariedlil 3,3% se teniamo in
considerazione solo il settore industriale);

* 194.000 posti di lavoro, ovvero I'0,8% della popztane attiva.

» Una fonte di energia viene definita primaria quaddaresente in natura e quindi non deriva dallsfaranazione di
nessuna altra forma di energia. Rientrano in quelstssificazione sia fonti rinnovabili (quali adeespio I'energia
solare, eolica, idroelettrica, geotermica, I'ereeidglle biomasse) che fonti esauribili, come i costibili direttamente
utilizzabili (petrolio grezzo, gas naturale, carbpno I'energia nucleare.

** Gli agenti secondari si differenziano dalle foritedergia primaria in quanto possono essere wilizolo a valle di
una trasformazione di energia (come la benzinalla di una raffinazione chimica, o I'energia elet o l'idrogenp

* Fonte:Observatoire de I'Energie d'aprés$EE 2007.
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2. Aspetti normativi: la liberalizzazione del mercato dell’energi

Come gia approfondito nel precedente capitolojriettize 2003/54/CE e 2003/55/CE hanno ap
progressivamente il mercato europeo alla concoa, I'una nel settorelell’elettricita el’altra del
gas, stabilendd 1 luglio 2007 come datultima per I'apertura completa del mercato dell’enel
alla concorrenza. Analizziamara piu da vicino come € avvenuta la liberalizzaziamé-ianciain

questi settori e qual € la losituazione attual

2.1.1 mercato dell’elettricita
L’apertura del mercato francedell’elettricité, come mostra I'immagine che seg ha conosciuto

diverse fasi:

\
* Eleggibilita di tutti i siti con un consumo annuale di elettricita supeEdr6GWh
J

\
="hd=e * Eleggibilita di tutti i siti con un consumo annuale di elettricita supeaafGWh

J
\
« Eleggibilita di tutte le imprese e le collettivita lot
J
\
* Eleggibilita di tutti i consumatori, compresi i clienti residen.
J

Figura 1. Tappe dell'apertura progressiva del mercato framdedl'elettricite

Al 30 settembre 2009jsultano eleggibili34,6 milioni di siti, una quota che rapprese
circa 445TWhdel consumo annuale di ener®.

*® La fonte dei dati riportati in questo paragraf@Commission de Régulan de I'Energit (CRB), che ha pubblicato
queste informazioni neflocumento intitolat Observatoire des marchés de I'électricité et du, relativo al terzo
trimestre del 200@disponibile su: www.cre.ft
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Il mercato elettrico francese suddividi in quattro segmenti:

» dgiti non residenziali di grandi dimensior. ovvero i siti la cui potenza erogata da contrat

superiore o uguale a 2’kW (grandi industrie, ospedali, ipermercati, grandmiafili, etc);

 diti non residenziali di medie dimensio: ovvero i siti la cui potenza erogata da contréi

compresa tra 36We 250kW (PMI, etc);

» diti non residenziali di piccole dimensio: ovvero i siti a carattere non residenziale la

Y

potenza erogata da contratto e inferiore akW (luoghi in cui i liberi professionis

esercitano la loro professione, botteghe artigiaegpzi.etc);

 siti residenziali siti a carattere residenziale la cui potenza&aga contratto € inferiore

36 kW (esclusivamentabitazioni private

Grafico 1. | segmenti di clientela ed il loro peso rispet

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

o
Q

0.10%

0.00%

M Siti non residenziali di piccole dimensi ¥ Siti residenziali

Numero di sit Consumo

H Siti non residenziali di grandi dimensi' ® Siti non residenziali di medie dimensi

Fonte :CRE Observatoire des marchés de I'électricité et du, T3 2009
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Sebbene il grado d’apertureoricd’ del mercato risulta essepari al 1009, il grado di
apertura reafg & tuttaviapari solo all'11% del merca circa.

Tabella 3. Grado di apertar reale del mercato dell'elettric

Clienti residenziali  Clienti non residenzia

Parte del mercato dei fornitori alternati 4% 7,5%

Fonte :CRE Observatoiredes marchés de I'électricité et du , T3 2009.

Tabella 4. Lista dei fornitori alternativii elettricita al 30 settembre 2009

Siti di grandi Siti di medie Siti i di piccole o o
dimensioni dimensioni dimension Sit residenzial
Alpiq Energie A A
Direct Energie © BiBER A A A
Edenkia Edenki\a A A
E.ON Energie eon A
Enercoop S ¢ A A A
EGL EGL A
Endesa Evl A
Enel France ke ener A
GDF Suez e A A A A
HEW Energies  HEWenergies A
Iberdrola o A
Kalibraxe LAURRA A
Planéte Ul : A A
Poweo PoWEo A A A A
Proxelia proxelia
SNET A A

Fonte :CRE Observatoire des marchés de I'électricité et dc, T3 2009.

%’ per grado di apertura teorico si intendgrado di apertura del mercato alla concorrenzaigtedalla legge
*® per grado di apertura realeisiende il numero di consumat che hanno realmente esercitato I'opzione di caral
fornitoree che non sono piu legati al fornitore stot
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Tabella 5. Lista dei fornitori storicdi elettricitz

Siti di grandi Siti di medie Siti di piccole o o
Siti residenziali

dimensioni dimensioni dimension
Alterna &4 alterna A A A A
h'-b
EDF é‘t‘ﬁ: A A A A
&
GEG ﬁ.’ A A A A

Fonte:CRE Observatoire des marchés de I'électricité et di, T3 2009.

Inoltre, sempre al 30 settembre 2009, circa 16Aitiaii non nazionali sono attivi su pa
(localmente o regionalmente)sall’'intero territorio francese, proponenle loro offerte ai divers

segmenti di clientela.

2.2.1l mercato del gas

L’apertura del mercato francese del gas, come mdammagine che segue, Iseguito diverse
fasi:

Agosto [N Eleggibilita di tutti i siti con un consumo annuale di gas superiore GWh
2000

~
Agosto [N Eleggibilita di tutti i siti con un consumo annuale di gas superioreGWh
2003 J
~
* Eleggibilita di tutte le imprese e le collettivita lo
J
)
* Eleggibilita di tutti i consumatori, compresi i clienti residen:
J

Figura 2. Tappe dell'apertura progressiva del mercato defrgases
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Al 30 settembre 2009, risultano eleggibili 11 miiiali siti®®,
Il mercato francese del gassuddivid in tre segmenti:

» Siti non residenziali di trasport: grandi siti industriali interconnssalle reti di trasport
e Siti non residenziali di distribuzior: siti non residenziali interconnessi alle reti
distribuzione;

» Siti residenziali siti a carattere residenzi, appartenenti quindii clienti privati

Grafico 2. | segmenti di clientela ed il loro peso rispet

120.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%

20.00%

o
o

0.10%"

0.00%
Numero di sit Consumc

H Siti non residenziali di traspol  H Siti non residenziali di distribuzione Siti residenzia

Fonte :CRE Observatoire des marchés de I'électricité et du, T3 2009

Anche in questo caso, sebbene in misura minorettesal mercato dell’elettricita, il grac

di apertura reale del mercg@il%) risulta inferiore a quello teorico (100

Tabella 6.Grado di apertura reale del mercato de

Clienti residenziali  Clienti non residenzia

Parte del mercato dei fornitori alternati 5,7% 15,9%

Fonte :CRE Observatoire des marchés B&ectricité et du ga, T3 2009

*® La fontedei dati riportati in questo paragrafo €Commission de Régulation de I'Enel (CRE), che ha pubblicato
queste informazioni neflocumento intitolat Observatoire des marchés de I'électricité et du, relativo al terzo
trimestre del 2009 (www.cre.fr).
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Tabella 7. Lista dei fornitori alternativi di gas naturale3dl settembre 20!

o Siti di o o
Siti di trasporto o Siti residenziali
distribuzione
a = A
Altergaz & AuERGAZ A A A
Direct Energie (O] A A
E.ON Energie €on A A
ﬁ-“!
EDF % A A A
€DF
ENI E A A
Eni
Gas Natural gasNat:i;al A A
Gaz de Paris ocizdeParis] A
Gazprom - 4
Iberdrola b A
IBERDROLA
Poweo ?OQEO A A
Verbundbetz

Fonte :CRE Observatoire des marchés de I'électricité et d., T3 2009.

Tabella 8. Lista dei fornitori storici di ge

Siti di
Siti di trasporto S Siti residenziali
distribuzione
GDF Suez o = A A A
Tégaz b A A

Fonte:CRE Observatoire des marchés de I'électricité et dv, T3 2009.

Al 30 settembre 2009, sono attivi circa fornitori non nazionali sul territorio francese: @2
quali fornitori storici (imprese locali di distrizione) e 4 fornitori alternativi. Questi sono pres
localmente o regionalmente sull’'intero territoriazionale e propongono le loro offerte ai divt

segmenti di clientela.
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3. La situazione energetica francese

3.1.L’offerta d’energia in Francia

La Francia € un paese relativamente povero in termdirisorse energetiche a differenza di
molti paesi europei che beneficiano di numerostigianti di materie prime (come il carbone per la
Germania e la Spagna,; il petrolio, il gas ed iboae per il Regno Unito o il gas per i Paesi Bassi)
A partire dalla fine degli anni '70, la produzionazionale di carbone e passata da piu di 40 milioni
di tonnellate a meno di 3 milioni di tonnellate 2603 e I'estrazione si € arrestata nell’aprile del
2004 con la chiusura dell'ultimo pozz&aeutzwald nella regione della Lorena.
Il giacimento di gas naturaleLacqforniva fino alla fine degli anni '70 tra 6 e 7 iihi di Tep® di
gas all'anno, contribuendo cosi al 15% della prazh& nazionale d’energia primaria, ma
attualmente questa percentuale é scesa al didait296.
La produzione petrolifera, che non ha mai supesatalioni di Tepall’anno, si attesta oggi a meno

di 1,5 milioni diTepall’anno, leggermente al di sotto dell’1% del acom® di energia primaria.

Al fine di assicurare la sicurezza nel campo degiprovvigionamenti, la politica energetica
francese privilegia lo sviluppo di un’unica offentezionale di energia: I'energia nucleare e le
rinnovabil®. Infatti a partire dagli anni '50 & stato messaifito un programma di costruzione di 58

reattori.

3.2.La domanda di energia in Francia
La Francia e il settimo consumatore di energia ahao, alle spalle della Germania e del
Giappone. Con 4,Zepdi energia consumate mediamente per abitantgllsica al diciottesimo

posto tra i paesi delDCSEper consum@er capita

30 a tonnellata equivalente di petroliflep, in lingua inglese'tonne of oil equivalent} Toe) € un'unita di misura di
energia. Unalep secondo la definizione ddEA e dellOCSE rappresenta la quantita di energia rilasciatdadal
combustione di una tonnellata di petrolio grezzeaée circa 41,85GigaJouleo 11628kWh Il valore é fissato
convenzionalmente, dato che diverse varieta diopetrposseggono diversi poteri calorifici e le cengioni
attualmente in uso sono piu di una. Tepé un'unita di misura usata per rendere pil manegigevcifre relative a
grandi valori di energia e di essa esistono ancimeenosi multipli:
- Ktep: Kilogrammo Equivalente di Petroli&{oe in inglese), dove Ktep= 1000Tep
- Mtep: (Mtoein inglese) Milione equivalente di petrolio, dolfgltep= 1000000Tep

Sono da considerarsi energie rinnovabili quellem®rdi energia generate da fonti che, per loro taistica
intrinseca,si rigenerano o non sono “"esauribili" nella scalaidempi "umani“e, per estensione, il cui utilizzoon
pregiudica le risorse naturali per le generazionitfre Sono dunque generalmente considerate "fonti érgia
rinnovabile" il sole, il vento, il mare e le mardegalore della Terra, ovvero tutte quelle fomttwi utilizzo attuale non
ne pregiudica la disponibilita nel futuro.

~ 27 ~



Il Settore Energetico Francese:
EDF e GDF Suez Due Colossi a Confronto
Fino ad oggi, la crescita economica della Franams crescita demografica dinamica, lo sviluppo
delle vie di trasporto per i viaggiatori e per giambi commerciali, un incremento nell’utilizzo
domestico dell’elettricita e 'aumento della ned@ssli energia da parte delle grandi imprese
industriali (soprattutto nei settori della siderargdella chimica, della carta e del cemento) hanno
contribuito ad una crescita sostenuta del consunepgetico. Tutto cid0 non €& accettabile né dal
punto di vista economico, né da quello ambientalprattutto in tema di rispetto dei vincoli
imposti a livello mondiale per limitare il surriddamento climatico), pertanto il Governo francese

si sta impegnando a prendere delle misure coreettiv

4. La produzione di energia

Nel 2008, la produzione nazionale di energia, alzedeminuita nel 2007, si rialza a 137,1
Mtep. Questa ripresa deriva essenzialmente dal maggiongributo fornito dall’'utilizzo delle
energie rinnovabili: infatti le energie termichdeebiomasse sono aumentate nel corso dell’ultimo
anno di 1,5Mtep e allo stesso tempo notiamo una ripresa, seppue ldell’energia idraulica ed
eolica. Al contrario rimane abbastanza stabileuitleare, seppur inferiore di [dtep rispetto al
livello 2005-2006. La produzione fossile, in serlato (gas, petrolio, e prodotti derivati dal
carbone) diminuisce leggermente, con apporto ghti,4% alla produzione nazionale, fornendo
non piu di 2Mtep di energia (ovvero I'equivalente di cinque giodniconsumo). Inoltre, grazie in
particolare allaumento del peso delle energie auabili, il tasso di indipendenza energetica,
calcolato come rapporto della produzione naziowilenergia primaria sul consumo di energia

primaria non corretto per il clima, € quasi stabil®0,5%.

Tabella 9.Produzione di energia primaria (itep)

1973 1990 2002 2006 2007 2008

Produzione primaria totale 43,5 111,8 136,0 1375 1353 137,1
Elettricitd primaria 8,0 86,8 119,6 122,8 120,5 121,0
v Nucleare 3,8 81,7 113,8 117,3 1146 1145

v' Idraulica, eolica e fotovoltaica 8,3 10,0 11,5 11,0 11,7 12,8
Energie termiche e biomasse 9,8 11,4 12,2 12,1 12,7 14,2
Petrolio 2,2 3,5 1,6 1,3 11 1,1
Gas naturale 6,3 2,5 1,4 11 0,9 0,8
Carbone 17,3 7,7 1,2 0,2 0,2 0,1

Tasso di indipendenza energetica (in %) 23,9 49,7 51,0 50,4 50,3 50,5

Fonte:Bilan énergétique de la France pour 20@8aggio 2009.
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Grafico 3. Andamento della produzione di energia prin
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Fonte:Bilan énergétique de la France pour 2(, maggio 2009.

Le importazioni totali di energia si attestano mim a 171,6Mter e sono costituite
essenzialmente da petroligreggio mentre le esportazioni rappresentano 3Mtep e sono

costituite da prodotti petroliferi raffing

Tabella 10.Scambi con l'estero (ikter)

1973 1990 2002 200¢ 2007 2008

Importazioni 159,7 138,2 162,0 173, 1654 171,6

v
Carbone 10,4 12,9 12,2 13,7 12,6 14,2

v . .
Petrolio greggio 1349 733 80,0 82.C 81,2 83,2

v : TP
Prodotti petroliferi raffinati 6.3 26.8 321 36 328 331

v
Gas 7.6 245 37,3 40, 37,7 39,9

Esportazioni 14,8 20,0 27,2 33,C 31,2 33,7

v" Prodotti petroliferi raffinati 129 145 192 o5& 240 267

v' Elettricita 07 45 6.8 6,2 5,8 51

Fonte:Bilan énergétique de la France pour 2(, maggio 2009.
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Attestandosi a quota 138@tep, il saldo di importazione di energia € aumentatoubvo (a
causa dell’abbassamento delle temperature), dopoiavece sperimentato una riduzione per due

anni consecutivi.

Grafico 4. Indipendenza energetica totale (in %)
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Fonte:Bilan énergétique de la France pour 2008aggio 2009.

Grafico 5. Produzione e consumo di energia primaria, non ttoper gli effetti del clima (ifVitep)
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Fonte:Bilan énergétique de la France pour 2008aggio 2009.
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4.1.Focus sulla produzione di energia elettrica

La produzione di energia in Francia avviene essémente sotto forma di produzione di
elettricita (121Mtep nel 2008, su un totale di 137MAtep prodotti), poiché il principale vantaggio
dell’elettricita consiste nel fatto che la retetilea francese € sempre piu collegata con lediti
paesi confinanti. In particolare I'elettricita vienprodotta per il 77% dall'industria nucleare
francese, infatti la Francia e il secondo paesduitore di energia nucleare al mondo, secondo solo
agli Stati Uniti.

Grafico 6. Produzione di elettricita nucleare per paese

Total monde - 2 728 TWh en 2004

B
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Fonte: «da politique énergétique de la Franee DGEMP, 2004.

Tutto il resto dell’elettricita prodotta € assidarada fonti di energia rinnovabile
(principalmente la produzione idroelettrica e smlovia marginale quella solare ed eolica) e dalle
centrali termiche. A livello Europeo, la Francidl éecondo paese produttore di energie rinnovabili
dellUnione Europea, grazie essenzialmente al sotenziale di risorse in legna ed energia
idroelettrica.

Grafico 7. Produzione di energie rinnovabili nei paesi tikllone Europea
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Fonte: «da politique énergétique de la Franege DGEMP, 2004.
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La tabella che segue mostra il contributo di ciasctonte rinnovabile alla produzione di
energia primaria, mentre il grafico illustra I'amdanto nel tempo del contributo alla produzione di

energia primaria delle diverse energie rinnovabili.

Tabella 11.Produzione di energia primaria per filiera rinnoil@iiin Ktep)

2006 2007 2008
Energia da legna 8.362 8.280 8.697
Energia idraulica 4.873 5.039 5.533
Agrocarburantt 700 1.164 2.076
Biomasse 1.130 1.168 1.197
Energia eolica 188 349 491
Pompe a calore 286 348 460
Biogas 241 256 279
Energia geotermica 114 109 114
Energia solare termica 28 35 44
Energia solare fotovoltaica 1 1 3
Energie residuali 140 148 145
Totale 16.063 16.897 19.039

Fonte:Commissariat général au développement duralfervice de I'observation et des statistiquesigno 2009.

Grafico 8. Andamento della produzione primaria di energieairabili per filiera (inMtep)
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Fonte :Bilan énergétique de la France pour 2008aggio 2009.

%2 Gli agro carburanti (o biocarburanti) sono dei @itgnti ottenuto in modo indiretto dalle biomasgeano, mais,
bietola, canna da zuccheei¢.
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5. Il consumo di energia

Il consumo finale di energia in Francia avviends@irma di:

consumo di prodotti derivati da petrolio ( per adporti, il riscaldamento, i processi
industriali, ...);

» consumo di gas naturale (per il riscaldamentmdeistrie, le abitazioni, ...)

» consumo di elettricita;

* consumo di energie rinnovabili.

Il consumo totale di energia primaria in Franciasretto per gli effetti del clima, stagna per il
guarto anno consecutivo a 273/&ep confermando una tendenza stabile, ma leggernerao
rispetto agli anni 2004-2006. Dopo ghockpetroliferi, del 1973-1975 e del 1979-1982, erianp

volta che il consumo primario di energia conosc@eodo cosi lungo senza crescita.

Tabella 12.Consumo di energia primaria (Mtep)

1973 1990 2002 2006 2007 2008

Reale 182.4 2246 2657 2725 2690 2715

Corretto per gli effetti del clima  179,7  228,3 271,7 274,5 273,7 273,6

Fonte :Bilan énergétique de la France pour 20@8aggio 200%.

Nel 2008, I'energia in Francia e stata consumatacyalmente dal settore dei trasporti
(43% del consumo finale di energia), poi dalle fglireie dal terziario (31% del consumo finale di
energia), dall'industria (23% del consumo finaleediergia) e dall’agricoltura (3% del consumo

finale di energia). La ripartizione del consumeedergia € visibile nel grafico che segue.

* Elaborato dalCommissariat général au développement durabl€ervice de I'observation et des statistiques
(wwwe.statistiques.developpement.durable.goluv.fr
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Grafico 9. Consumo finale d'energia per settor %)
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Fonte :Bilan énergétique de la France pour 2{, maggio 2009.

Tabella 13.Evoluzione detonsumo finale d'energia per settor %)

197: 1990 2002 2007 2008
Residenziale e terziario 42% 41% 41% 42% 43%
Trasporti 19% 29% 31% 32% 31%
Industria 36% 27% 25% 23% 23%
Agricoltura® 3% 3% 3% 3% 3%
Totale 100,( 100,0 100,0 100,( 100,0

Fonte :Bilan énergétique de la France pour 2{, maggio 2009.

Il settore dei trasportionosct ormai da alcuni anni una tendenza di crescitagwadrario del
settore industriale che presenta un andamento lon piattosto regolare. settori residenziale e
terziarioe dell’agricoltura rimangono invece stal

Le tabelle che seguono mostrano il consumo di emergnaria suddiviso per forma di ener:

* || settore dell’agricoltura comprende anche la p
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Tabella 14.Consumo d'energia primaria (corretto per gli effidt clima) per forma d'energia (Mtep)

1973 1990 2002 2006 2007 2008

Elettricits® 7,7 83,2 1135 117,6 116,2 117,1
Petrolio 121,5 88,3 93,3 91,6 90,4 88,9
Gas 13,2 26,3 40,2 40,4 40,6 40,7
Energie termiche e biomasse 9,4 11,4 11,8 12,4 13,7149
Carbone 27,8 19,2 12,8 12,4 12,9 12,1
Totale 179,7 228,3 271,7 2745 273,7 273,6

Fonte:Bilan énergétique de la France pour 2008aggio 2009.

Tabella 15.Struttura del consumo di energia primaria (in %)

1973 1990 2002 2006 2007 2008

Elettricita 4,3 36,4 41,8 42,8 42,4 42,8
Petrolio 67,6 38,7 34,3 33,4 33,0 32,5
Gas 7,4 11,5 14,8 14,7 14,8 14,9
Energie termiche e biomasse 5,2 5,0 4.4 4,5 50 4 5,
Carbone 15,5 8,4 4,7 4,5 4,7 4,4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte:Bilan énergétique de la France pour 20@8aggio 2009.

*> Nucleare, idraulica, eolica e fotovoltaica.
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Parte Terza

IL GRUPPOEDF
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Parte Terza B
Il Gruppo EDF €DF

SOMMARIO: 1. Profilo della societd 2. La storia —a. 1946 — 1962:la fondazione e

I'elettrificazione del territorio . 1963 — 1973la trasformazione del modello comportamentale dei
consumatori e I'aumento dei loro bisogni e necassitc. 1974 — 1989'avvento dell’elettricita
nucleare -€. 1990 ai nostri giorni:l'impatto delle direttive europee e la creazioeé gtuppoEDF

— 3. L’'organizzazione -3.1. L’'organizzazione del Gruppo 3-2. L’'organizzazione interna 4. Le
attivita del Gruppd&DF —4.1. Attivita concorrenziali 4.2 Attivita regolamentate inerenti alle reti
— 5. | fattori di rischio Mappa strategica dei rischi— a. Rischi legati all'apertura dei mercati
europei dell’energia- b. Rischi legati alle attivita del Gruppoc- Rischi legati specificatamente
alle attivita nucleari del Gruppod- Rischi legati alla struttura e alla trasformazioe¢ Gruppo -e.
Rischi legati alla struttura del capitaleEDF ed alla quotazione delle sue aziors.%. La gestione
ed il controllo dei rischi 6. La strategia in atto a. Essere leader nel campo del nucleare civide —
Sviluppare le energie rinnovabili e I'eto-efficienza energetica— c. Sviluppare la propria
posizione in Europa d. Sviluppo sostenibile €. Ricerca e sviluppo £ Risorse umane 6.1.La
valutazione delle strategie da parte depiare-holders- 7. Le attivita in Europa e nel resto del

mondo —a. Francia -b. Regno Unito €. Germania . Italia —e. Altri paesi.

1. Profilo della societa

Il gruppoEDF € leader nel settore energetico, essendo posirigieanel campo dell’elettricita
(dalla produzione alla commercializzazione e gestidelle reti) che nella catena del gas naturale. |
suo modello presenta uno stabile equilibrio trevigdtregolamentate e concorrenziali.

In quanto attore principale del mercato francegeitannico dell’elettricitd e vantando una solida
presenza anche in Germania ed ItaiBF dispone di un portafoglio di 38,1 milioni di cligm

Europa e di un parco di produzione nucleare al iosto nel mondo.
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Grafico 10. Fatturato del Gruppo
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Fonte: Gruppo EDRRapporto annuale 20( Leading the Energy Change.

Grazie alle sue capacita iermini di ricerca e sviluppo, al suean di esperti, alla sua
esperienza nel campo della produzione nuclearelle deergie rinnovabili ealle sue offerte
energeticamente efficientlectricité de Franc propone delle soluzioni competitive per concili
unosviluppo economico sostenibile cla salvaguardia del clima.

L’ obiettivo principale del gruppo €& que di apportare delle soluzioed offrire ad ognuno i mezzi
d’azione per realizzare wgistem: di energie competitive e non inquindhti

Tabella 16.Cifre chiave del Grupp&DF ‘ ‘

Cifre chiave e DF

38,1 milionidi clienti nel mondo

64,3 miliardi di eurc di fatturato (in crescita del 10,6%)
609,9 TWhdi produzione elettrica nel mon
160.913dipendeni

133 gdi CO, perKWh prodotto

Fonte: GruppEDF, Rapporto annuale 2008gading the Energy Chany

** Ovvero a basso contenuto di €O
%’ Cifre relative al bilancio consolidato del 31 dide® 200¢
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La composizione del capitale sociale risulta atitaocome segu
» 84,66% del capitale & proprieta dello st
» 13,15% del capitale &€ posseduto da investitotuitnali e privati

* 2,01% del capitale &€ posseduto dipendenti;

* 0,18% del capitale &€ posseduto dalla societa stems#te la detenzione di azioni prop

Grafico 11. Composizione del capitale socialeEDF al 31 dicembre 2009 (in % del capit:

2,01%

0,18%

M Stato
H [nvestitori istituzionali e priva
M [mpiegati

H Azioni proprie

Fonte: GruppdDF, Rapporto annuale 20( Leading the Energy.

2. La storia

La storia della societ&lectricité de Franc, il cui acronimo €éEDF, pud essere suddivisa
guattro macrofasi cheacchiudon gli eventi piu importanti dell’evoluzione della setz, dal

momento della fondaziora nostri giorni

» 1946 — 1962la fondazione (I'elettrificazione del territorio,

* 1963 - 1973ia trasformazione del modello comportamentale desamatori e 'aument
dei loro bisogni e necessi

» 1974 — 1989'avvento dell’elettricita nuclea;

* 1990 ai nostri giorni:'impatto delle direttive europee e la creazionkgtappo EDF
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a. 1946 — 1962: la fondazione e I'elettrificazione defritorio

EDF é stata fondata I'8 aprile 1946. Prima del 194&eitore elettrico era composto da
numerose societa locali sparse sull’intero teliotrancese. Alla fine degli anni 1930 coesistevano
infatti circa 200 imprese di produzione, un ceribrdi imprese impegnate nelle attivita di trasporto
dell’elettricita e circa 1150 operanti nella distrizione. Da questo frammentato microcosmo
imprenditoriale si passo alla formazione di alcgir@indi gruppi sia nel campo della produzione che
della distribuzione.
L’8 aprile 1946, si procedette ad una razionalizzaa nel campo dell’elettricita e del gas, dovuta
all’approvazione da parte dell’assemblea naziodaléa Legge di Nazionalizzaziotfedei settori
dell’elettricita e del gas, proposta dal ministedla produzione industrialarcel Paul
Tale legge obbligava tutte le 1450 imprese francgmranti nei campi della produzione, del
trasporto e della distribuzione dell’elettricitacanferire tutti i propri beni in una nuova impresa,

dando cosi vita adEDF, un ente pubblico a caratter

commerciale ed industridfe (EPIC) con un modello social
completamente  innovativo e basato  principalmer
sull'uguaglianza tra lavoratori, sia uomini che dengriglie di :
salario unificate ed un’attenta formazione intede&personale. e L N

=

A partire dai primi giorni di vita, la societa snpegno nellaFigura 3. Costruzione della diga
Tigne una “cattedrale dei tempi moder
costruzione di infrastrutture di produzione e disporto di attivata nel 1952.
grande capacita, mettendo in cantiere importangrepn particolare nel campo dell’energia
idroelettrica, come la costruzione della digd @jne per quei tempi la piu importante d’Europa.
All'indomani della Seconda Guerra Mondialel 90% delle abitazioni francesi utilizzavano gia
I'elettricita e ne disponevano con una potenzadalessere sufficiente sia per I'illuminazione @ell
abitazioni che per il funzionamento di piccoli életlomestici; per tutti i dieci anni che seguiraho
consumo energetico non fece altro che aumentare.
B A partire dagli anni '50EDF comincia a prestare attenzione al
marketinged a posizionarsi quindi come consigliere, nonché
accompagnatore, al seguito dei suoi clienti, taiboper mezzo

di agenti commerciali che, percorrendo [Iintero riterio

nazionale, illustravano alle famiglie francesi integgi ed i

Rk 1Y i

Figura 4. Gli agenti EDF, dopo [ diversi impieghi dell’elettricita.
Seconda Guerra Mondiale, attravers

l'intero paese peconvincere i France

ad interessarsi all’elettricita.

3 Loi 46-628 du 8 Avril 1946 sur la Nationalisatioe tElectricité et du Gaz
** Etablissement Public a caractére Industriel et Caruial.
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Una svolta importante nel campo della produzionbasia partire dal 1957, quando le centrali a
carbone cominciano a prendere il posto di quelauliche.

b. 1963 — 1973: la trasformazione del modello compantntale dei consumatori e 'aumento
dei loro bisogni e necessita

L’anno 1963 €& una data importante per la societi
segna la prima vera campagna commercialER¥ sotto il
segno del Compteur Bletf”, simbolo dell’accesso ad

un’elettricita con maggiore intensita (I'intensfidrnita nelle

case francesi passa infatti daki®vV a 6 kW). L'aumento [:i]ﬂrIPiEIJHﬂ“lI

dell'intensita fornita non fu una scelta della t&j ma derivo Figura 5. Il "Compteur Bletisimbolo d
un’epoca caratterizzata dal consul

dal cambiamento dello stile di vita dei consumatbrfatti, energetico galoppante.

guando nella societa del dopoguerra comincia amtiérsi una certa abbondanza e prosperita, il

miglioramento delle condizioni di vita spinge iaRcesi a stare al passo coi tempi ed ad

equipaggiare le proprie case di elettrodomesticguantita sempre crescente; tutto questo richiese

un aumento della quantita di energia erogata aentlfinali.

I 1963 non fu un anno importante solo per il caanteénto nel modello comportamentale dei

consumatori, ma anche perché portd ad una mutaziele produzione energetica, infatti risale

proprio a quest’anno I'attivazione della prima cal# nucleare civile €hinon

Negli anni '60, I'energia idroelettrica lascia smazagli idrocarburi: infatti, 'abbondanza del

petrolio ed il suo costo relativamente contenutongttono la costruzione di nuove centrali, come

quella diHavre o la trasformazione di quelle gia esistenti. Cgsazie a queste modifiche, la

produzione energetica aumenta notevolmente.

Nel 1971EDF compie un ulteriore svolta commerciale con il largel riscaldamento elettrico.

Alla vigilia dello shockpetrolifero del 1973, il petrolio e la prima fontk energia elettrica e

permette di coprire circa la meta del bisogno etettfrancese.

c. 1974 — 1989: I'avvento dell’elettricita nucleare
Nel 1974, a seguito della crisi petrolifera del 397a Francia torna ad interessarsi

nuovamente all’energia nucleare ed annuncia lawene di 13 centrali nucleari in due anni. Con

0 «Contatore bld.
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guesto annunci&DF da grande slancio al settore industriale cercalduidare il paese verso una
completa indipendenza economica.
Nel 1977, viene attivata la prima parte del reatt@d acqua pressurizzataFdissenheimtuttavia
I'equilibrio tra la produzione ed il consumo di egia elettrica resta ancora fragile, come testirmoni
il black-outdel 19 dicembre 1978, che privo di corrente guarti del paese.
Nel 1980, finalmente, I'attivazione delle nuove tteh nucleari e 'ammodernamento della rete di
trasporto permettono alla Francia di entrare nallgel ¢out-électriqué™. Quattro anni piul tardi,
nel 1984 EDF comincia ad esportare il sgavoir-faire le sue conoscenze e competenze nel campo
del nucleare all’estero, concretizzandosi nellatraagone della centrale ddaya-Bayin Cina e,
sempre nello stesso anno, nell’attivazione del ¢d&¥02000,il quale consente un maggiore inter-
scambio di corrente tra la Francia e I'Inghilterra.
Nel 1987,EDF rafforza la sua politica di mecenate con la cazidella Fondation EDF, posta
sotto I'egida della Fondation de France che privilegia le iniziative in favore della $dérieta,
della cultura e dellambiente.

d. 1990 ai nostri giorni: 'impatto delle direttive @opee e la creazione del gruppo EDF

Negli anni '90,EDF moltiplica i nuovi servizi a disposizione dellaetitela (come ad esempio
la creazione di un centro di assistenza telefoaititeao 24 ore al giorno), e si sviluppa all’esteso,
partire dal 1992, attraverso l'acquisizione di paipazioni in America del Sud e nel resto
dellEuropa. Nel 1992, infatti, il Gruppo assumeaupartecipazione nel capitale della societa
Edenor societa di distribuzione e commercializzazionieaga in Argentina, partecipazione che poi
sara portata al 90%; nel marzo 1996 acquista urtagiy@azione pari all'11,34% del capitale della
societa elettrica brasiliariaght, societa di distribuzione e commercializzazioriaata nello stato
federale diRio de Janeirp partecipazione che nel 2004 viene elevata al%4j8l capitale; nel
dicembre 200&DF acquista il 100% diLondon Electricity(divenutaEDF Energyil 30 giugno
2003). Questa politica di espansione internaziopadsegue nel 2001 con I'acquisizione del 34,5%
di EnBW con la scalata al capitale della societa italiadisone I'acquisto del 100% del capitale di
EPN Distribution plce diSeeboard plcdue societa di distribuzione inglesi.
Attraverso tali operazioni, I'impresa si trasforma via in un gruppo la cui dimensione europea, e
piu in generale internazionale, gli permette defémonte all’apertura progressiva del mercato alla

concorrenza.

M «Tutto — elettricox.
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Infatti, a partire da febbraio 1999, la soglia itieta eleggibilita dei fornitori inizia a ridursi
progressivamente. Nel 1999 il 20% dei consumatodi lloeramente scegliere il proprio fornitore,
nel 2000 il 30% del mercato diviene eleggibile egleta aumenta al 37% nel 2003, finché, il 1
luglio 2004, il 70% del mercato dell’elettricita evie aperto alla concorrenza (per I'apertura

completa del mercato bisogna attendere il 1 1L20i07).

Tabella 17.Stepddell'apertura del mercato francese delle'eletériaila concorrenza

Totale dei siti/clienti

Data Soglia di eleggibilita % di apertura del meitca eleggibil
Febbraio 1999 100GWh/anno 20% 200 siti
Maggio 2000 185Wh/anno 30% 1.600 siti
Febbraio 2003 7 GWh/anno 37% 3.200 siti
Luglio 2004 Totalita dei clienti non privati 69% 2Zmilioni di clienti
Luglio 2007 Totalita dei clienti 100% 27 milioni di clienti

Fonte : Gruppd&DF, Document de référen@908

Il cambiamento di status &DF, annunciato nel marzo 2004 dal governo francasende
effettivo dopo l'approvazione, il 9 agosto 2004)lad€'Legge relativa al servizio pubblico
dell'elettricita e del gas e alle aziende eletteahdel ga¥”.

La sua trasformazione in uSaciété Anonyri& (SA)fu effettuata per diversi motivi:

« prima di tutto, lo status dcDF come EPIC’ le dava un vantaggio sui suoi concorrenti
durante il processo di apertura del mercato dettt&tita, poiché poteva beneficiare della
garanzia illimitata dello Stato e quindi otteneregpiti a tassi inferiori e questo era proibito
dalle Direttive Europeee dallaNormativa Antitrust( che voleva, infatti, che leégole del
giocd’ fossero le stesse per tutti);

« in secondo luogo, lo statuto 8A consentiva &DF di aumentare il proprio capitale con
l'ingresso di nuovi investitori come soci e di dredsi ad altri mercati, oltre a quello

dell'elettricita, senza essere pill soggettaahtipio di specialitd™.

* Loi n°2004-803 du 9 ao(it 2004 Ldi relative au service public de I'électricité @t gaz et aux entreprises
électriques et gazierespubblicata sulournal Officielil 19 novembre 2004.

* Societa anonima il modo in cui gli ordinamenti vigenti in mofiaesi, Francia compresa, definiscono una societa di
capitali, o0 quantomeno quelle societa di capithé banno una tale frammentazione del pacchettalsoda essere di
fatto anonime, ovvero non riconducibili a una prefar unica e stabile.
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« Infine, lo status diSociété Snonymén cui lo Stato pud mantenere una quota di pebdgri
dominante (la legge anzi prescrive che questa gootasia inferiore al 70%) non € in

contrasto con il ruolo di servizio pubblico.

[ 2005 € un anno segnato da due eventi: un nuontratto
di servizio pubblico con lo stato e I'entrata ddllacieta, il 21
novembre, in Borsa, dove, al momento della quotegioinque
milioni di sottoscrittori accordano &DF la propria fiducia.

Gli anni che seguono, fino ai nostri giorni, vedoB®F

sempre piu impegnata in un ingente programma distimenti

dell’elettricita e del gas alla concorrenza.

3. L'organizzazione

3.1.L’organizzazione del Gruppo

Il GruppoEDF & composto da:

» EDF;

» Le sue filiali regolamentateRTE, gestore della rete di trasporto dell’elettridindFrancia,
ed ERDF, gestore della rete di distribuzione dell’eleitd¢ detenuta al 100% dal Gruppo;
per le quali il quadro legale e regolamentare meuan’indipendenza di gestione che limita
il controllo delle attivita da parte del Gruppo;

* Le sue filiali controllate in Francia ed all’esterdelle qualiEDF detiene almeno il 50% dei
diritti di voto o il 50% del capitale;

* Le sue filiali co-controllatele quali non sono controllate deDF né patrimonialmente
(perché il Gruppo possiede meno del 50% del capitaé amministrativamente (poiché
anche in questo caso possiede meno del 50% dgi diioto), né la societa frencese ha un
controllo operativo esclusivo sulle loro attivita;

* Le sue partecipazioniqueste consistono in filiali minoritarie o in sdmppartecipazione

detenute in via diretta od indiretta.

* EDF era uneEPIC (Ente Pubblico a carattere Commerciale e Indusli@ in quanto tale era soggetta @iricipio
di specialitd, cioe aveva il diritto di vendere solo elettrigitlo scopo di questo principio di specialita erafad
concentrare l'attivita delle aziende coBRF nel loro settore specifico, impedendo loro di argrin altri mercati.
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Figura 7. Organigramma semplificato del Grupp®F al 31 dicembre 2008
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Fonte : GruppdDF, Document de référen2008.
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Figura 8. Organigramma semplificato &DF Internationalal 31 dicembre 2008
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3.2.L’organizzazione interna

A partire dal 21 novembre 2004, il grupg®F ha adattato la sua organizzazione al suo
nuovo statusdi societa anonima e, al fine di mettere in ogerasto progetto industriale della
societa, I'equipe di direzione e stata rinforzatargernazionalizzata a partire dal 2006.
La direzione del gruppo € costituita da @Wansiglio di Amministrazionain Comitato Esecutive
diversi comitati con funzione consultiva: il comdaudit, il comitato per il nucleare, il comitato
strategico, il comitato etico ed il comitato dell@mine e delle remunerazioni.
| conti del gruppo sono poi certificati dlommissariper questo compito appositamente nominati

(e che vengono chiamaiommissari addetti ai contia cui durata in carica € di un quinguennio.

a. Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministraziondel gruppoEDF € composto da 18 membri (o meglio 20 di cui due
senza potere deliberativo) ed il suo ruolo & qudillorientare e controllare I'azione ed i risultaél
gruppo e di deliberare sulle decisioni strategidimanziarie e tecnologiche. Il suo funzionamento é
orientato da un regolamento interno.

| membri delConsiglio (di cui un terzo rappresentano i dipendenti e threi sono nominati
dall'assemblea generale degli azionisti su proppstad delConsiglio d’Amministrazione sotto
riserva di convalida da parte dei rappresentarit &ato nominati per decreto) sono costituiti da

« PresidenteHenri Proglic* (PDG");

» 13 amministratori eletti dal’assemblea generale glieazionisti: Henri Proglio, Pierre
Gadonneix, Frank E. Dangeard, Daniel Foundoulisyiy Lafont, Claude Moreau

e 6 amministratori rappresentanti lo StatoPierre-Marie Abadie, André Aurengo, Bruno
Bézard, Yannick D'Escatha, Philippe Josse, Piealtat

* 6 amministratori rappresentanti i dipendenti deltipresa: Marie-Catherine Daguerre,
Jacky ChorinAlexandre Grillat, Philippe Pesteil, Jean-Paul Ragn Maxime Villota

» 2 assistenti al Consigligenza potere deliberativo.

*> NominatoPDG il 25 novembre 2009.
** PDG & I'acronimo diPrésident Directeur General
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b. Comitato Esecutivo

Il nuovo Comitato Esecutivopresieduto d#@ierre Gadonneixg stato ampliato per poter meglio
accompagnare lo sviluppo internazionale dell'intgroppo e quindi attualmente risulta essere

composto da:

» 3 direttori generali delegatiDaniel Camus , Dominique Lagarde, Jean-Louis Magthia
» 8 direttori generali aggiunti : Jean-Pierre Benqué, Bernard Dupraz, Philippe Huet,
Marianne Laigneau, Anne Le Lorier, Pierre Leder&runo Lescoeyr

» 3 dirigenti delle filiali europeelUmberto Quadrino, Vincent De Rivaz, Hans-Petend/ill

All'interno del Comitato Esecutivd PDG ed i quattro direttori generali delegati formana “
Top 4 un ulteriore organo decisionale del Gruppo, chdisingue dalComitato Esecutiver la

sua compagine piu ristretta e concentrata al \ertic

c. Comitati specializzati
Il Consiglio d’Amministrazionba creato dei comitati specializzati con funzionasultiva, per
i quali & lo stessoConsiglio che provvede a stabilirne la composizione e leibattioni,
conformemente alfirt. 16 dello statuto del grupp&DF. Il direttore incaricato dallo stato del

controllo economico e finanziario puo partecipdke @aunioni di tutti comitati.

+ Comitato audit fornisce il suo parere sulla situazione finanaziasul piano aziendale a
medio termine, sulbudget sui piani dei conti preparati dallRirezione Finanziaria
sull’assunzione di rischi, sufludit, sul controllo interno e sulla nomina d&&dmmissari
dei contf.

+ Comitato per il nucleare creato il 23 gennaio 2007, ha come mansione qdel&eguire
I'evoluzione del settore energetico nucleare, dinialare tutti i pareri e le raccomandazioni
che ritiene opportuni e pertinenti in tema di erenmucleare e di fornirli aConsiglio di
Amministrazione

+ Comitato strategico da pareri sui grandi orientamenti strategici colaealleanze, i
partenariati, il piano strategico, la politica isthiale e commerciale, gli accordi strategici, i
contratti di servizio pubblico e la politica di eica e sviluppo.

+ Comitato etico studia ed analizza il processo etico adottatogappo EDF, analizza i
rapporti annuali diffusi dalla societa e realizzaioanno un rapporto sul funzionamento del

Consiglio di Amministrazione sul suo regolamento interno.
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+ Comitato per le nomine e le remunerazionrasmette alConsiglio di Amministrazione
delle proposte inerenti alla nomina degli ammiaittri, indirizza aMinistro dell’economia
della finanza e dell'industriaun parere sulla remunerazione delesidente-Direttore
Generale (PDG) ed esamina la remunerazione dei direttori genatalegati DGD).
Trasmette inoltre alConsiglio di Amministrazionel suo parere sulle modalita di
determinazione della remunerazione dei principaligenti (la quota fissa e la quota
variabile, le modalita di calcolo, l'indicizzazionecc.) e le modalita di ripartizione dei
gettoni di presenza. Per finire assicura I'esisetizuna successione per i posti dei membri

del Comitato Esecutivo

d. Commissari addetti al controllo dei conti
I Commissariaddetti al controllo dei conti esaminano, analuza certificano i conti
economici e finanziari del Gruppo. La durata deblenandato € di sei esercizi. Per delibera
dell’ Assemblea Generatedinaria del 6 giugno 2005, le soci®aloitte & Associee KPMG S.A.
sono state nominate commissari addetti ai contt@F; mentre le societBEASe SCP Jean-

Claude Andrésono state nominate commissari supplenti addettirgi.

4. Le attivita del Gruppo EDF

Il gruppo EDF €& leader nel campo dell'energia ed €& presente lungo tudafiliera
dell’elettricita, dalla produzione fino alla comromlizzazione e alla gestione delle reti, e nella
catena del gas naturale. L'apertura totale decatedell’elettricita e del gas alla concorrenzd, i
luglio 2007, ha avuto un notevole impatto Bukiness modeli EDF. A partire da tale data, infatti,
le molteplici equipes presenti nel Gruppo si son dovute adattare all@vausituazione
concorrenziale, gestire le diverse riorganizzaziodispensabili ed acquisire nuove competenze che
permettano acEDF di far fronte a questa duplice sfida: adeguarse aithieste del mercato
rimanendo pero fedele ai valori che hanno datarmiglla sua storia.

Questa situazione ha condotEDF ad intraprendere dei cambiamenti importanti nedia
organizzazione, nel sistema informatico e nelldgiatento delle sue attivita; infatti a partire dal
luglio 2007,EDF ha separato le attivitdh commerciali, che entraabcampo della concorrenza,
dalle attivita di distribuzione, che restano inveegolate.

~ 49 ~



Il Settore Energetico Francese:
EDF e GDF Suez Due Colossi a Confron

Attualmente, quindi, il Gruppo presetbusiness modéhtegrato ed equilibrato tra attivita regol

e concorrenziali.
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Figura 9. Ripartizione tra attivita regolate e concorrerizial
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Figura 10. Showdelle attivita svolte dal GrupdeDF.
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4.1. Attivita concorrenziali

4.1.1. Acquisto di materie prime ed energia

L’acquisto delle materie prime e dell’energia (aad® sarebbe meglio dire “energie”, date le
diverse tipologie disponibili sul mercato energatipermette di produrre e di vendere elettricita e
gas.EDF si occupa di organizzare la coerenza delle opamaalla base della produzione e della
commercializzazione ed in genere tale coerenzaevassicurata attraverso la stipulazione di
contratti pluriennali realizzati con i fornitofEDF acquista la maggior parte delle materie che le
occorrono e le trasforma in prodotti piu elabogdtiaverso diversi cicli di lavorazione industeial
(ad esempio la fluorizzazione o l'arricchimento)ediinte lo stoccaggid.DF sta cercando di
evitare il ricorso al mercato della fornitura a\@dermine in caso di variazioni della produzione

nelle miniere o nelle fabbriche del ciclo produttiv

4.1.2. Produzione di elettricita

La fase della produzione consiste nella trasfororazidelle diverse materie prime e/o energie
acquistate in elettricita e gas, poiché € propotiosforma di elettricita e gas che avviene |l
consumo di energia da parte degli utenti finali p@iuminazione, il riscaldamento, il
funzionamento degli elettrodomestici e dechnological devicegper gli utenti privati); degli
impianti e dei macchinari (per gli utenti induslijia
Questa trasformazione si ottiene attraverso divésise che rientrano sempre nella fase della
produzione: concezione, costruzione e gestione etitrali nucleari, idrauliche, termiche e
l'installazione ed implementazione di energie rivataili come l'eolico, il solare e la biomassa.

Il parco di produzione, che risponde alla direzibReoduzione ed Ingegnefiad occupa 36.109
lavoratori, € il piu grande d’Europa ed e cosi costp:

» 58 reattori nucleari ripartiti su 19 siti (eta meed23 anni, la cui distribuzione variatra 7 e 31
anni);
» 36 centrali termiche a flamma (eta media: 30 anni);

o 447 centrali idrauliche (eta media: 50 anni).
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4.1.3. Fornitura, servizi e commercializzazione di el€ité e gas

Le attivita di commercializzazione &DF sono raggruppate sotto il controllo della direeion
“Commerci® che, attraverso 12.057 agenti, si occupa de#iaéf di energia e della fornitura di
servizi a piu di 26,5 milioni di clienti, sul soterritorio francese escluse le isole, che rapptasen
circa 32,4ml di siti (punti di consegna) e 38l di clienti in tutto il mondo.

Prolungando il ruolo che ha giocato da lunga deguendo i suoi clienti al fine di promuovere un
utilizzo efficace dellelettricita, il GruppdEDF ha fatto suoi ed ha integrato nella politica
commerciale gli imperativi in materia di risparnmgoergetico previsti dalle disposizioni legislative
attualmente vigenti: in Francia, I'ordine del 17obre 2007, ha fissato a 29I8Vhd’energia finale
'ammontare di energia che dovra essere realizaateDF nel triennio compreso tra la meta del
2006 e la meta del 2009.

In particolare nella fase della commercializzazj@ieF svolge le seguenti attivita:

» vendita di elettricita, di gas naturale o di calartenché fornitura di servizi e di consigli ai
clienti (siano essi privati, professionisti, impees collettivita territoriali);

» scambio di elettricita, gas naturale e certificitisparmio energeticaupons veris

* sviluppo di una gamma di servizi relativi alle¢o-efficienza energetica verso i grandi
clienti (grandi imprese e settore pubblico), lecple e medie impresd®’iI) ed i clienti

privati.

4.1.4. Gestione delle scorie e dei rifiuti in generale

EDF, da tempo impegnata nell'attuazione di un pianmcoeto relativo allo sviluppo
sostenibile, si assume la responsabilita per lairdesone finale ed il trattamento del combustibile
esaurito e dei relativi rifiutiArevae la societa all'interno del Gruppo incaricata attamento del
combustibile esaurito eAgenzia Nazionale per la Gestione delle Scorie &tdeé (ANDRA é
responsabile delle operazioni di gestione a luegmine delle scorie (nel 2008 sono state prodotte
98.818 tonnellate di rifiuti industriali, 68.228lequali sono state smaltite).

Ovviamente la gestione delle scorie e dei rifintgenerale € una fase operativa che riguarda anche

lo smantellamento e la rimozione delle centrali guélsivoglia installazione di produzione.
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4.2.  Attivita regolamentate inerenti alle reti

4.2.1. Trasporto d’elettricita

Creata il 1 luglio 2000 e divenuta una filiale andma a partire dal 1 settembre 20Bg.E-
EDF Transporte il gestore della rete elettrica francese. Cooaci00.00km di linee ad alta ed

altissima tensione e 44 linee transfrontaliere stpeete € la pit importante d’Europa.

4.2.2. Distribuzione d’elettricita

ERDF, detenuta al 100% dBDF e divenuta filiale autonoma a seguito della sepanz
giuridica voluta dallUE delle attivita di distribuzione ed operativa atpardal 1 gennaio 2008,
serve circa 34.000 dei 36.500 comuni francesi, neggmtando pressappoco il 95% del volume di
energia distribuita in Francia (il restante 5% e&tribuito dalmprese Locali di Distribuzione
(ELD*"). Nel 2008,ERDF ha distribuito elettricita a piti di 33.000 miliodi utenti nella sola
Francia continentale attraverso una rete di cir28@000km.

Tra le attivita regolate rientrano anche tutte ualolte daEDF nei Sistemi Energetici
Insulari*® (SE)), ovvero inCorsica DOM* e Saint-Pierre-et-Miquelone gestite dalla direzione
“Systémes Energétiques Insulaires

5. | fattori di rischio ( Mappa strategica dei rischi

Il Gruppo esercita la sua attivita in un ambientéorte evoluzione e che presenta molti rischi,
questi possono avere un’incidenza negativa subeastivita e/o risultati. | maggiori rischi presi i
considerazione dagli organi giovernancedel Gruppo sono i seguenti (a questi si potrebbero
sempre aggiungere altri fattori di rischio sconoscima in grado di contribuire ad aggravare dli

effetti negativi sui risultati):

a. rischi legati all’apertura dei mercati europei tlergia;

b. rischi legati alle attivita del Gruppo;

*” ELD & I'acronimo diEntreprises Locales de Distribution
* PerSElsi intendono tutti i sistemi energetici non intemoessi o debolmente connessi alla placca congteent
* Départements d’Outre-Mer
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rischi legati specificatamente alle attivita nudetel Gruppo;
d. rischi legati alla struttura e alla trasformaziale Gruppo;

e. rischi legati alla struttura del capitaleEDF ed alla quotazione delle sue azioni.

a. Rischi legati all’apertura dei mercati europei d&hergia
Il Gruppo deve fare fronte ad un aumento della ooenza sui diversi mercati energetici
europei, in particolare sul mercato francese digfaitura di elettricita, che € il suo principale

mercato.

e |n Francia:

In Francia, a partire dal 1 luglio 2007, il mercakell'elettricita € completamente aperto alla
concorrenza e tutti i clienti dEDF hanno la facolta di scegliere il loro fornitore @ettricita
(potendo quindi anche scegliere uno qualsiasi dei soncorrenti)EDF ha messo in atto delle
misure mirate a fronteggiare la concorrenza, tidtgeoiché prima si trovava in una posizione di
monopolio, inevitabilment&DF non ha potuto far altro che perdere una parte deitaquota di
mercato in Francia. Si prevede inoltre che nekgiroo futuro queste perdite potranno essere
sempre piu significative a cause della modificdadstenario concorrenziale (insorgenza di nuovi
attori, fusioni tra gli operatori esistengic). Questa diminuzione della quotaEDF, se il consumo
ed i prezzi rimangono costanti, potrebbe averempaito negativo sul fatturato del Gruppo. Infine,
per raggiungere i suoi obiettiviEDF potrebbe essere portata ad aumentare le sue gpese
commercializzazione (intensificazione delle atéivdi marketing o a ridurre i suoi margini (in
particolare se il nuovo scenario competitivo sidrassulla guerra di prezzo), con un conseguente

impatto negativo sulla sua profittabilita.

In Francia, nonostante sara costretta ad una adeziella propria quota di mercak€DF restera

senza dubbio, negli anni a venire, I'attore piu amante del mercato elettrico, soprattutto nel
campo della produzione e della fornitura; mentrattevita di trasporto e di distribuzione dovranno
essere svolte in un quadro che garantisca la tadipendenza rispetto alle precedenti attivita, in

maniera da permettere a tutti gli utilizzatori wecesso non discriminatorio.
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+ All'estero:

Attraverso le sue diverse filiali in Europa, il @po si confronta con delle situazioni

concorrenziali differenti, in particolare sul mexcaell’elettricita:

o nel Regno Unito il mercato &€ completamente apedoneorrenziale a partire dagli anni
1990;

o in Germania il mercato € ugualmente totalmentetagesempre piu concorrenziale;

o in Italia il grado di apertura del mercato e paregwnle a quello francese &dlisoné in
grado di contrastare la posizione dell'operatooeisd Ene);

o nel resto d’Europa, in particolare in Europa cdatra centro-orientale, il ritmo di

apertura del mercato continua a crescere col padshtempo.

In alcuni paesi, 0 in alcune regioni, il Gruppo d@ondurre una strategia di difesa della propria
guota di mercato (come ad esempio in Francia)jtin al contrario, deve condurre una strategia
offensiva mirata alla conquista di nuove quote dreato. Il tipo di concorrenza che il Gruppo deve
fronteggiare e le sue dinamiche evolutive, la ljpercussione sulle attivita ed i risultati del Gpo
sono dunque variabili che cambiano spostandosindaaese all’altro: esse dipendono dal grado di
deregolamentazione del paese in analisi, ma aremeicherosi altri fattori sui quali il Gruppo non
ha controllo.

In questo contesto, anche EBF stima che il mercato elettrico europeo offre delbportunita, il
Gruppo potrebbe non essere piu in grado di difendeli guadagnare quote di mercato o addirittura
vedersi costretto a diminuire i suoi margini, catie le conseguenti implicazioni negative sulle sue

attivita, la sua strategia ed i suoi risultati fia&ari.

Inoltre, il quadro regolamentare e giuridico chgamizza la liberalizzazione del settore energetico

recente ed potrebbe evolvere nel prossimo futiveneéndo piu vincolante e persino sfavorevole al
Gruppo EDF:. ad esempio potrebbe comportare dei costi suppl&rienon essere adeguato al
modello di sviluppo del Gruppo o modificare il cesito concorrenziale il cui il Gruppo si trovera

ad operare.

b. Rischi legati alle attivita del Gruppo:
* Il Gruppo gestisce impianti che, in caso di inciilgmossono incidere in maniera significativa e

con conseguenze molto gravi sullambiente natue&laimano.
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Una parte importante dei ricavi del Gruppo providaeattivita soggette a tariffe regolamentate
(fissate congiuntamente dsllinistro dell’lEconomiae dalMinistro incaricato del’Energia, la
cui variazione provocherebbe un notevole impattaisultati del Gruppo.
EDF & detentore di alcuni obblighi, compreso il séovigubblica®, remunerati da meccanismi
di compensazione che possono essere rinegozidthaamente o che potrebbero, con il passare
del tempo, non garantire il pieno risarcimento clesti aggiuntivi sostenuti per svolgere tali
servizi. Qualora uno di questi due eventi si manésse, cio avrebbe un impatto negativo
sull'attivita del Gruppo e sui suoi risultati finaari.
Le attivita svolte dal Gruppo (in particolare laoguzione, il trasporto e la distribuzione)
richiedono numerose autorizzazioni amministrativa (ivello locale, nazionale e
sovrannazionale) a volte difficili da ottenere odea condizioni di ottenimento potrebbero
inasprirsi significativamente. Ritardi nell’ottenemto delle autorizzazioni, costi troppo onerosi
per ottenerle o linterruzione dell'attivita indusie per incapacita a rispettare i requisiti
necessari alla base di tali autorizzazioni potrebla&ere un impatto negativo sulle attivita e la
profittabilita del Gruppo.
Talvolta il Gruppo esercita le sue attivita di puatbne, trasporto e distribuzione, sia in Francia
che negli altri paesi dove e presente (sopratRiégno Unito, Germania ed ltalia), in un regime
di concessione di diritto pubblico e quindi non ®puietario degli attivi che gestisce (sono
sottoposti a tale regime di concessione la retdigtribuzione, la rete di trasporto e tutti gli
impianti idraulici). In funzione del contesto nortiwa proprio di ogni paese, tali concessioni
potrebbero non essere rinnovate in favor&dF (a causa anche dei cambiamenti che stanno
intervenendo nell'arena competitiva), cosa che l@heeun impatto negativo sulle attivita e sui
risultati finanziari del Gruppo.
Il Gruppo dovra rispettare delle regole semprevineolanti in materia ambientale e sanitaria,
che determinano una fonte di costi sempre magg@er&DF, costi derivanti dagli investimenti
necessari a conformarsi alle nuove disposizioraltechmmende a cui andra in contro il Gruppo
in caso di violazione, con notevoli conseguenzeimini finanziari e di danno d'immagine per
la societa.
Lo sviluppo di un mercato europeo integrato dedticita e attualmente frenato
dall'insufficienza di interconnessioni tra le reiitrasporto trans-frontaliere. Questa situazione

genera una capacita di scambio limitata tra gbragituati in paesi differenti, ma soprattutto

| contratto di servizio pubblico, stipulato tra 8iato eEDF il 24 ottobre 2005, specifica i compiti del seiwiz
pubblico che devono essere forniti &DF e definisce il meccanismo di compensazione in kasgquale sara
remunerat&DF per lo svolgimento di tali attivita.

~ 56 ~



Il Settore Energetico Francese:

EDF e GDF Suez Due Colossi a Confronto
limita la rapidita di adeguamento dell’'offerta alamanda (rischio dblack-ou) permettendo
cosi, che all'interno dei diversi paesi, continuamb esistere differenze di prezzo che altrimenti
non avrebbero senso in un mercato europeo integedtoefficiente. Questo problema
contribuisce anche a frenare I'emergenza di a#fiicienti di taglia europea perché limitati
dall'impossibilita di sfruttare le sinergie tradecieta di uno stesso gruppo situate da una parte e
dall'altra della frontiera. Pertanto I'insufficieazli interconnessioni tra i paesi dove il Gruppo é
impiantato o il loro sviluppo troppo lento potrebbdimitare le sinergie industriali che il
Gruppo ha per obiettivo di realizzare comportandonapatto negativo sui risultati, le attivita e
le prospettive future.
Interruzioni di corrente ripetute o d’ampiezza #igativa (come ad esempio black-outdel 4
novembre 2006 in Europa) del sistema elettricockeaa o verificatesi su un territorio servito da
una delle filiali del Gruppo, potrebbero determeasoprattutto se imputabili al Gruppo, delle
conseguenze negative sulle attivita, i risultdiinemagine della societa.
Catastrofi naturali, variazioni climatiche signdio/e e tutti gli eventi la cui manifestazione e
I'entita sono difficilmente prevedibili (ad esempio Francia, la tempesta del 1999 o la canicola
estiva del 2003), sarebbero in grado di impattaggativamente sulle attivita industriali e
commerciali del Gruppo.
Rischi legati alle condizioni climatiche e allagitmalita dell’attivita: il consumo d’energia ha
un carattere prettamente stagionale, concentrangagicolarmente nei mesi invernali, e
dipende soprattutto dalle condizioni climaticheridultati del Gruppo riflettono quindi il
carattere stagionale della domanda di elettricifipgsono essere influenzati negativamente da
cambiamenti climatici significativi. In tal casafatti, il Gruppo dovrebbe compensare la ridotta
disponibilita di mezzi di produzione con costi palevati 0 essere costretto a ricorrere al
mercato all'ingrosso dell’energia a prezzi piu eliv
Le attivitd del Gruppo sono sensibili al ciclo elfaacongiuntura economica delle zone
geografiche in cui opera: tutti i rallentamenti eomici in queste zone condurranno ad un calo
del consumo elettrico da parte dei clienti e dissguenza si avra un effetto negativo sulla
domanda di elettricita e sugli altri servizi offeda EDF con un ulteriore impatto negativo
sull’attivita, i risultati e le prospettive del Grpo ed ovviamente sulla sua strategia.
Le scelte tecnologiche effettuate dal Gruppo paotoamnovarsi in concorrenza con tecnologie piu
performanti. Le attivita che il Gruppo svolge sishao infatti su una serie di opzioni
tecnologiche che potrebbero essere spiazzate casea altre tecnologie ritenute piu efficaci,

profittevoli o sicure di quelle adottate dal Gruppdmpiego di tali tecnologie da parte dei
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competitorsdi EDF sarebbe in grado di diminuire o di eliminare ihteggio competitivo di cui
dispone il Gruppo ed avere un impatto negativoaswgibcieta in maniera ed in misura
irreversibile.

e Non si puo in alcun modo escludere I'insorgenzemdliattie o di incidenti sul lavoro. Benché |l
Gruppo stia adottando, nei diversi paesi in cui@tela sua attivita, tutte le misure possibilr pe
essere conforme alle disposizioni relative alligieed alla sicurezza, il rischio di incidenti sul
posto di lavoro o di malattie derivanti dallo sviolgnto delle attivita richieste non puo essere
escluso; pertanto la manifestazione di tali evpatrebbe dar luogo a delle azioni giuridiche ai
danni del Gruppo che si potrebbero concludere eonatevole esborso finanziario da parte di
EDF (ovvero risarcimento dei danni e degli interessitee le parti lese).

* |l Gruppo e esposto al rischio del mercato all’'oggo dell’energia e dei permessi di emissione
di CO, (coupons vers EDF & notevolmente esposta alle variazioni dei preetirdercati
allingrosso dell’energia (elettricita, gas, carbkornprodotti petroliferi) e dei permessi di
emissione di CQ queste fluttuazioni sono state particolarmentgairtanti nel contesto attuale
di maggiore tensione e volatilita sul mercato @elérgia. Il Gruppo gestisce la sua esposizione
a questi rischi attraverso contratti a lungo teemdnacquisto e vendita sul mercato all'ingrosso,
in maniera tale da tenere costanti i prezzi pedeterminato periodo. Tuttavia questi mercati,
ad eccezione di quello petrolifero, sono mercatenéi ancora in via di sviluppo: pertanto la
mancanza di prodotti o di spessore di scelta puidre la capacita del Gruppo di proteggere la
propria esposizione ai rischi del mercato energeti@uesti mercati presentano inoltre altre
problematiche: in primo luogo in alcuni casi sonme@a suddivisi per paese a causa della
mancanza di interconnessioni, in secondo luogoirapatano delle fluttuazioni importanti e
difficilmente prevedibili dei prezzi (tanto in rim quanto in calo) e crisi di liquidita che
possono determinare un effetto sfavorevole moltooirtante. Il Gruppo tenta di salvaguardare
la sua posizione su questi mercati facendo ricargoodotti derivati coméorwards swapse
options negoziate sui mercati regolamentatO&C%; tuttavia non & possibile garantire una
copertura piena contro tali fluttuazioni che avmob come effetto un impatto negativo
significativo sui risultati finanziari.

* Il Gruppo € esposto ai rischi finanziari: rischidliquidita (accentuato dal contesto di tensione
attuale), rischio di cambio (legato alla detenziahdfiliali che operano in paesi diversi ed
utilizzano quindi divise diverse dalleuro e aglppaovvigionamenti che spesso vengono

anch’essi regolati in divise diverse dall'euro)schio sulle azioni (legato ai titoli detenuti),

> | mercatiOver The CountefOTC), sono caratterizzati dal non avere i requisitbniosciuti ai mercati regolamentati.
Sono mercati la cui negoziazione si svolge al drifdei circuiti borsistici ufficiali.
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rischio di tasso d'interesse (legato alle attididinanziamento e di gestione della tesoreria del
Gruppo ed al valore delle attivita e delle pasaiViinanziarie del Gruppo) e rischio di

controparte (inerente alle relazioni contrattuak EDF intrattiene con soggetti terzi).

c. Rischi legati specificatamente alle attivita nuclkeael Gruppo

Il Gruppo EDF e il primo produttore nucleare mondiale e I'eleitd nucleare rappresenta piu
dell’'80% della sua produzione in Francia; pertalstqresenza di problemi relativi alle attivita
nucleari potrebbero sfavorevolmente influire solfhagine, la produttivita e la situazione
finanziaria del Gruppo in maniera piu rilevantepao ai suoicompetitors,che in proporzione

hanno fatto minore ricorso a questa fonte energetic

In ragione del suo impegno nelle attivita nucléa@ruppo € esposto ai seguenti rischi:

 rischio di responsabilita, soprattutto a causandidienti, violazioni delle norme di scurezza, atti
vandalici o di terrorismo, cadute di aeromobilitasirofi naturali (come inondazioni o
terremoti), malfunzionamenti o guasti negli impiandi stoccaggio, manipolazione,
trasformazione, trasporto e confezionamento deltasize e dei materiali nucleari. Tali eventi,
in particolare in caso di contaminazione radioattilelle persone che lavorano per il Gruppo,
della popolazione e dellambiente, influirebbergatvamente su tutte le attivita, la strategia, le
prospettive e la situazione finanziarigdF.

* Un incidente grave avvenuto in una centrale noradppente al Gruppo potrebbe avere delle
conseguenze significative su EDF. Quali che slarmrecauzioni prese, € sempre possibile che
si verifichi un incidente su un impianto non appagnte al Gruppo e che questo possa avere per
effetto un rigetto del nucleare da parte dell’opim@ pubblica spingendo le autorita politiche a
mettere fine alla produzione di elettricita nuckear a sospendere temporaneamente/annullare
tutti i progetti nucleari in corso di realizzaziotén tale incidente, in caso di prossimita a uno o
piu impianti del Gruppo, potrebbe contaminare itolambiente e compromettere la loro
gestione.

» L’attivita nucleare e soggetta a regolamentazi@mtipolarmente dettagliate e vincolanti, che si
potrebbero inasprire. Norme piu severe o un’evéatnan conformita alle regolamentazioni in
vigore potrebbero portare a dover arrestare temparaente o definitivamente una o piu
centrali nucleari. Questi eventi si tradurrebberam aumento significativo dei costi relativo al

parco nucleare del Gruppo con un conseguente impagativo sulla situazioni finanziaria.
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Nello svolgimento delle sue attivita il Gruppo dige da un certo numero di attori: anche se il
Gruppo ha messo in opera una politica di divetstiicne dei suoi fornitori, esso dipende
attualmente da un certo numero di attori e di persohe dispongono delle competenze e
dell’'esperienza necessaria. Questa esposizion€rdglpo al rischio di fallimento di uno o piu
di questi fornitori o di prestatori di servizi cdespongono di competenze specifiche porta come
conseguenza un impatto negativo sulla situaziorafiiaria del Gruppo.
Il Gruppo € esposto alle variazioni delle condizidn fornitura d’uranio e dei servizi di
conversione e di arricchimento: per il suo parcoleareEDF cerca di limitare tale rischio
attraverso contratti di fornitura a lungo termineo& meccanismi di copertura che le permettano
di ridurre le variazioni dei prezzi dell’'uranio eidcservizi annessi (variazioni che dipendono da
fattori esterni al Gruppo e che generalmente santipd politico o economico, come un
aumento della domanda o tensioni dal lato dellitdfle Tuttavia il Gruppo non pud garantire
che alla scadenza dei contratti potra rinnovarit@aendo delle condizioni d’offerta altrettanto
favorevoli. Nonostante la fornitura d’'uranio rapgeeti solamente una parte contenuta dei costi
della produzione nucleare, tuttavia variazioni Higative del suo prezzo potrebbero
ripercuotersi con un effetto negativo sui risultetanziari del Gruppo.
Rischi legati al trasporto del combustibile nucteait trasporto del combustibile nucleare,
nuovo O esausto, € un’operazione molto particolah® necessita di misure di sicurezza
specifiche e vincolanti, ovviamente, con il temmpesti obblighi potrebbero aggravarsi
generando difficolta e costi supplementari perrili@o. Inoltre, diversi fattori che sfuggono al
controllo del Gruppo (proteste dei residenti o@eksociazioni antinucleari che si esplichino in
manovre d’ostacolo al trasporto dei materiali na)e possono rallentare o0 sospendere
temporaneamente le operazioni di trasporto conegprenze sull'intera catena di attivita del
Gruppo.
La flotta nucleare gestita dal Gruppo puo richiedeosti manutenzione, riparazione ed
ammodernamento molto elevati: il parco nuclearetitgeattualmente dal Gruppo € molto
standardizzato e questo rappresenta un vantaggiché permette deDF di realizzare notevoli
economie di scala nell’acquisto dei macchinari ingegneria e di anticipare, in caso di mal
funzionamento di una centrale, le misure da prendecche per le altre centrali. Tuttavia la
stessa standardizzazione, che da un lato rappaesentantaggio, ha come corollario il rischio
che un disfunzionamento sia perd0 comune a piu a@éenton un notevole impatto sul
funzionamento del suo parco nucleare e sulla piodazenergetica in generale a causa di un

arresto momentaneo o della chiusura di tutto cep#et parco nucleare.
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Il Gruppo potrebbe non riuscire a gestire le seigtrali per una durata pari, almeno, a quella
prevista per ammortizzare i costi sostenuti: n€lR20e due prime centrali del Grupplricastin
1 e Essenheim)lsubiranno la loro terza visita decennale ed @cirasione di questa visita che
EDF rinnovera la richiesta per le autorizzazioni neeeg per continuare a gestire le centrali
per i successivi 10 anni. Benché i requisiti dusezza corrispondano a quelli gia analizzati
dall’ASN il Gruppo non puo garantire che otterra nuovaméntutorizzazioni necessarie o che
le otterra alle medesime condizioni o che invece wengano richieste modifiche che possano
richiedere al Gruppo ulteriori spese ed investimeteinendo presente che, alla luce delle
soluzioni tecnologiche attualmente disponibili, 4Gni € la durata prevista daDF per
recuperare tutti gli investimenti gia effettuati.
La costruzione delEPRaFlamanvillepotrebbe incontrare degli ostacoli o non riusdtBf si
potrebbe vedere negate o rimesse in discussioaeideizzazioni necessarie per la costruzione;
il costo globale di costruzione e quello di produma potrebbero essere superiori alle stime di
EDF (aumento del prezzo delle materie prime, evoluzidel tasso di cambio, evoluzioni
tecniche e regolamentari, ...); infine, trattanddsuml reattore di terza generazione, il Gruppo
potrebbe incontrare delle difficolta tecniche ne#alizzazione e nella gestione del progetto che
rallenterebbero o impedirebbero la costruzione HBR e cio verrebbe ad avere un’influenza
negativa sulle performances della societa.
Il Gruppo rimane responsabile della maggior paeléedscorie radioattive prodotte dalle centrali
nucleari e soprattutto di quelle ad alta attivitduega durata: la responsabilita del Gruppo
(intesa come responsabilita civile) potrebbe esseeecata soprattutto in caso di incidenti o in
caso di danni a terzi o al’ambiente dovuti al costibile usato o alle scorie.
| fondi costituiti dal Gruppo per le operazioni tattamento del combustibile usato e per la
gestione a lungo termine delle scorie potrebberelarsi insufficienti: per lo smaltimento del
combustibile usato e delle scorieDF si rivolge, tramite contratti a lungo termine, dlele
societa specializzate, al momento del rinnovo tidantratti, EDF non pu0 assicurare che
saranno rispettate le stesse condizioni econonsalia base delle quali sono stati costituiti i
fondi di copertura.
Lo smantellamento del parco nucleare esistentecipiogr presentare delle difficolta che non
sono stimabili al momento attuale e che potrebbigasarsi piu costose rispetto alle previsioni:
il Gruppo non puo garantire che i fondi costitgdranno sufficienti per lo smantellamento delle

centrali vetuste con conseguenze negative sutatsel sulla situazione finanziaria.
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d. Rischi legati alla struttura e alla trasformaziongel Gruppo

La strategia di sviluppo del Gruppo potrebbe esgessa in atto in modo non conforme agli
obiettivi definiti dal Gruppo stesso: in particolaondo parliamo della strategia di sviluppo della
produzione nucleare, perché essa € sottopostadizmon economiche, finanziarie e giuridiche
molto stringenti.

L’attuazione della strategia 8DF nel campo del gas potrebbe incontrare delle diticmolto
importanti: poiché I'utilizzo del gas naturale par produzione di elettricita sta sempre piu
prendendo piede € normale che le strategie delpdrup questo settore si stiano ampliando;
tuttavia I'impegno in questo campo diventa sempgte difficile a causa dell’evoluzione del
contesto concorrenziale in Francia ed in tutta Rare dell’emergenza di nuovi attori. La
domanda di gas in Europa é in crescita ed il nurderdserve di gas non sfruttate in Europa e
abbondante; tuttavia le fonti di approvvigionamestmo lontane e le capacita di trasporto
(attraverso gasdotti o auto-cisterne), di ricezidngas naturale liquiddQNL) e di stoccaggio
sono ancora limitate. Per realizzare le proprieiaimii nel campo del gas, il Gruppo deve non
solo aver accesso a delle fonti di approvvigionama&ompetitive, ma anche disporre di un
accesso alle infrastrutture logistiche (stoccaggasdotti, terminali dGNL) che gli permettano
di trasportare e di stoccare il gas in un perimeitmo ai punti finali di consumdDF non puo
perd garantire che avra una situazione finanzieaj@ace di coprire i costi necessari per aver
accesso a queste infrastrutture indispensabilcpempetere nel segmento del gas, sia nel caso di
acquisizione (crescita per linee esterna) cheam di sviluppo e realizzazione interna.

Rischi legati all’acquisizione dritish Energy il 5 gennaio 2009, il Gruppo ha acquidBatish
Energy per 11.998ml£; i rischi legati a questa acquisizione sono reladl fatto che
'operazione in questione potrebbe non generanlergie stimate, le economie di costo ed i
vantaggi operativi, con importanti conseguenzeesatiivita, i risultati, la situazione finanziaria
e le prospettive del Gruppo. Inoltre il Gruppo lwattatto un prestito sindacato di circa 11 ml£
per finanziare parzialmente questa acquisizioneys@guentemente si trova impegnato a
stanziare risorse rilevanti per rimborsare taleitdeb cio potrebbe limitare la sua flessibilita
finanziaria e le possibilita di contrattare in amive nuovi prestiti per la realizzazione di nuovi
investimenti.

Rischi legati all'acquisizione di certe attivita aeari di Constellation Energy l'accordo
concluso con il gruppo americano € soggetto a tuttaserie di condizioni sospensive, tra tutte
la maggiore e senza dubbio I'ottenimento delle @az#azioni regolamentari richieste, se tali

autorizzazioni non saranno ottenute entro le dedeigte o se saranno ottenute a condizioni piu
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restrittive di quanto previsto, la transazione @olre non concludersi o realizzarsi, ma a
condizioni meno favorevoli per il Gruppo, con unp@tto significativo sulle prospettive e la
situazione finanziaria del Gruppo. Inoltre, anchealgra l'operazione si realizzasse con
successo, la performance ed i vantaggi operatiyatieall’acquisizione potrebbero essere
inferiori a quelli previsti dal Gruppo.
Le diverse riorganizzazioni necessarie all’apertiehmercato potrebbero avere delle ricadute
in termini operativi e finanziari sull'intero GrupEDF: I'apertura del mercato ha avuto come
maggiore conseguenza la separazione delle attivithstribuzione e la riorganizzazione delle
attivita attraverso le qualeEDF e GDF Suezgestiscono le loro vendite, la fatturazione,
I'assistenza alla clientela e le reti di distribaree. Le riorganizzazioni potranno inoltre avere
degli effetti notevoli in termini di generazione diteriori costi legati all’adattamento delle
organizzazioni e delle funzioni di supporto, sojtad |'adattamento dell'intero sistema
informativo aziendalelCT system
Rischi legati ai sistemi informativi: il Gruppo desse dei sistemi informativi multipli e molto
complicati 6ervers reti, applicazioni,data-base etc.) che sono indispensabili alla gestione
dell'attivita commerciale ed industriale e che dev@ssere in grado di adattarsi ad un contesto
in forte evoluzione. Il verificarsi di unaefaillance in uno di questi sistemi favorirebbe
I'insorgere di conseguenze sfavorevoli significatper I'intero Gruppo. Infine il Gruppo non
puo garantire che la politica di rafforzamento gigigrammi di soccorso dei sistemi informativi
non determini delle difficolta tecniche che vebrelo quindi ad agire in modo negativo
sull’attivita, i risultati finanziari e la situazie finanziaria del Gruppo.
EDF e controllata dallo Stato, che opera in qualit@azionista maggioritario: in applicazione
della legge del 9 agosto 2004, lo Stato e I'azienwincipale diEDF ed in quanto tale deve
rimanere proprietario di almeno il 70% del suo tapi Secondo quanto previsto dal diritto
francese, I'azionista di maggioranza controlla Eggioranza delle decisioni sociali, pertanto lo
Stato potrebbe limitare la capacitalDF a ricorrere ai mercati dei capitali o di realizzdelle
operazioni di crescita esterna.
Una parte rilevante del personale del Gruppo agpexta strutture comuni &DF e GDF Suez
ed il Gruppo dipende quindi in parte da meccandingestione messi in atti in queste strutture
comuni: alcune decisioni prese in queste strutfappartenenti per la quasi totalitsEeDF e
GrDF, le due filiali di distribuzione dei grupDF e GDF) potrebbero generare conseguenze
negative slEDF, in particolare sui costi e sulle modalita di gast delle risorse. Ne consegue
anche che&eDF e GDF Suezpotrebbero quindi avere diversi punti di vista terassi su tali
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strutture comuni, con un impatto negativo sul clisaciale, sui risultati e la posizione
finanziaria del Gruppo
Il Gruppo non detiene la maggioranza necessariasactitare il controllo in alcune delle sue
filiali/partecipazioni ritenute strategiche: il Gopio EDF condivide il controllo diEnBW con
OEW e quello diEdisoncon A2A esercitando quindi su entrambi le societa un rotiat
congiunto; pertanto il Gruppo non e in grado di@sare sempre un’intesa omogenea con
OEWsulla politica di gestione dinBWe conA2Asulla gestione dtdison In entrambi i casi in
cui i partnerssi trovino in disaccordo ed in tutti gli altri ¢a®lativi alle societa in cueDF
detiene solo una partecipazione minoritaria, lastadrancese si potrebbe trovare a confrontarsi
con fenomeni di blocco decisionale o con decisiortontrasto con i propri interessi, limitando
cosi la capacita del Gruppo di realizzare la staesia definita.
Gli azionisti di alcune filiali del Gruppo dispongo di opzioni di vendita che permettono loro
di far riacquistare le azioni dalla societa enacgetpertanto, in caso di esercizio dell’opzione di
vendita, EDF potrebbe essere costretta ad acquistare i titggrasiominati a condizioni di
prezzo che potrebbero essere superiori al lororealdo mercato. Inoltre il finanziamento di
qgueste ri-acquisizioni potrebbe interferire con gliri piani di investimento del Gruppo,
ritardandoli o obbligando il Gruppo a cercare afinanziamenti a delle condizioni meno
favorevoli e compromettendo la struttura finanzatell'impresa.
Il Gruppo potrebbe trovarsi costretto a lanciaréoffierta pubblica d’acquistoPA) sulle
societa quotate di cui possiede una partecipazitemante:EDF possiede delle partecipazioni
in alcuni societa quotate per le quali la legislaei pud obbligare, verificandosi certe
condizioni, tutte le persone che superano una mé@tata quota di detenzione del capitale a
lanciare unOPA su tutto il resto del capitale flottante. Il Grappotrebbe quindi trovarsi
costretto a lanciare un’offerta a condizioni, stfoitéo in termini di prezzo, sfavorevoli e che
potrebbero impattare negativamente sulla sua sim@Zinanziaria.
Rischi legati alla dimensione internazionale daligvita del Gruppo: alcuni investimenti esteri
del Gruppo sono esposti ai rischi ed alle incedgerdativi al fatto che tali paesi possano
sperimentare o abbiano gia sperimentato un peubdutstabilita politica o economica. Diverse
nazioni in cui il Gruppo € presente presentanoisterma giuridico-legale meno sviluppato che
potrebbe tuttavia stabilire nellimmediato futurontrolli o restrizioni per il rimpatrio dei
profitti, aumentare le tasse e/o le tariffe chernessano le attivita del gruppo o stabilire regole
piu stringenti per le attivita esercitate dai gruppernazionali. In questi paesi il settore eletr
e anch’esso soggetto ad una regolamentazione amhecgmbiare rapidamente o pud essere
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influenzata da considerazioni politiche, socializealtre modifiche che potrebbero incidere sulle
operazioni o sulla posizione finanziaria delle stiicontrollate dal Gruppo. Il verificarsi di uno
gualsiasi di questi eventi potrebbe avere un imopaggativo sulbusinessi risultati e la
posizione finanziaria del Gruppo.

* |l Gruppo deve aggiornare continuamente le sue etemge in un contesto in forte evoluzione e
proseguire il rinnovamento di una parte importamkel suo personale assicurando il
trasferimento d’esperienza e di competenze ai naowati: gli impegni legati all'ottenimento
degli obiettivi strategici del Gruppo implicano adattamento continuo delle competenze del
Gruppo, soprattutto a livello funzionale e geogmfiln Francia, una parte ragguardevole del
personale EDF raggiunge ogni anno l'eta della pensione, nondstda riforma che ha
introdotto un regime speciale dell’eta pensionsstper le imprese che operano nel campo
dell’elettricita e del gas. Infatti, nel campo @efiroduzione del nucleare e della manutenzione
delle reti, circa il 40% del personale potrebbeamadn pensione nei prossimi dieci anni. Anche
se questa situazione costituisce un’opportunitanpgliorare le competenze del personal@F
e quindi meglio adattarle ai nuovi impegni del Grapil rinnovo del personale richiede di
anticipare il trasferimento di conoscenze e diffante alla concorrenza per reclutare le persone
piu competenti.EDF sta adottando delle misure apposite per ridisnébe rinnovare le
competenze di cui avra bisogno a tempo debitoauiattnon € in grado di garantire che le
misure prese esplichino pienamente il loro compito.

* |l Gruppo si potrebbe trovare obbligato a far feorg ragguardevoli esborsi monetari per
garantire il trattamento di fine lavordKR) ed altri benefici di vario genere come le indégii
fine carriera: 'ammontare di questo impegno finane ed il fondo costituito sono calcolati
sulla base di stime rispondenti a determinate gote suscettibili di essere aggiustate in
funzione delle condizioni del mercato e delle nomelative al diritto del lavoro. Queste ipotesi
e queste norme potrebbero essere oggetto in futuraggiustamenti capaci di aumentare
I'esposizione attuale del Gruppo con owvi risultatile sue finanze.

» | conflitti sociali, che non sono fenomeni da se#ioitare, potrebbero avere un impatto negativo
sull'attivita del Gruppo: sciopenwyalkouto altri disordini sociali potrebbero infatti dishare la
sua attivita.

« Rischi legati all'evoluzione delle norm&RS applicabili dal Grupp¥ e conseguenti impatti

sulla posizione finanziaria consolidata.

>2 | conti consolidati dell’esercizio conclusosi il 8ficembre 2008 sono stati redatti, come per i dug precedenti,
secondo le norme contabili internazion®lRS (International Financial Reporting Standandprescritte dalldASB
(International Accounting Standard Board
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e. Rischi legati alla struttura del capitale di EDF ealla quotazione delle sue azioni

Volatilita significativa dei corsi azionari: i meaxt di borsa hanno conosciuto, negli ultimi anni,
e particolarmente nel 2008, importanti fluttuaziown sempre in sintonia con i risultati delle
societa le cui azioni vengono negoziate; tali flagioni potrebbero influenzare in maniera
significativa i corsi azionari dEDF. Questi ultimi potrebbero anche essere influeniati
maniera significativa dai numerosi fattori che damo sul Gruppo, come i suoi concorrenti o le
condizioni economiche in generale e nello specifiebsettore dell’energia.

Fluttuazione del tasso di cambio: le azionE@iF sono ammesse alle negoziazioni solamente in
euro e tutti i futuri pagamenti dei dividendi sarareffettuati in euro, pertanto il contro-valore
in divisa dei corsi azionari e di tutti i dividenggrsati ad ogni azionista estero potrebbero essere
influenzati in maniera significativa da una depesmento dell’euro.

Rischi legati alle future cessioni da parte dellat& delle azioni dEDF: al 31 dicembre 2008,

lo Stato deteneva I'84,66% del capitalee@F, se ora decidesse di ridurre la sua partecipazione
al capitale dellimpresa energetica, tale cession@a sua percezione tra gli azionistinfors,

potrebbe influenzare in maniera negativa i corgireai di EDF.

La gestione ed il controllo dei rischi

Il Gruppo EDF mette in opera da diversi anni una politica ditigeg dei rischi sul piano

operativo, finanziario ed organizzativo. Facendmte ad un contesto in continua evoluzione, il

Gruppo ha deciso, a partire dal 2003, di attuar@racesso globale di gestione e di controllo dei

rischi. Gli obiettivi della politica di gestionede controllo dei rischi sono:

» permettere I'identificazione e la classificazionéutti i rischi, cosi da garantire un controllo
sempre piu robusto;

* permettere ai dirigenti e agli organi governanced’avere una visione costantemente
aggiornata dei rischi maggiori e del loro livellocontrollo;

» contribuire ad assicurare la traiettoria strategi¢@manziaria del Gruppo;

* rispondere alle attese ed informare le parti est@take-holderssui rischi del Gruppo e sul

processo di controllo di tali rischi.

Il perimetro di gestione dei rischi comprende lévad di EDF e quelle di tutte le filiali di cui

EDF possiede il controllo operativo in Francia e all&go; non comprende quindi le filiali di cui

EDF non possiede il controllo operativRTE-EDF Transport, Electricité Réseau Distribution
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France- ERDF: ovvero le filiali regolate) e le entita -controllate (inparticolarc EnBW Edisone
Dalkia Internationa). Per tutte le filiali che non rientrano nel perincetti EDF il controllo dei

rischi e effettuato da organi governanc interni a queste entita.

6. La strategia in atto

Sempre con maggiore vigore, il mondo e I'ambiester@ocostituiscono ungrande sfida per
le imprese energetiche: ovvatispondere all’'aumento del bisogno energe® tenendo perd conto
del rischio climatico e della crescente raritaistrse
La crescita della popolazione mondiale entro il@Q8L,3 miliardi di persone) drebbe risolversi

in un aumento del consumo energetico pari a 1,68baTno

Grafico 12. Evoluzione della popolazione urbana per zona géiogréin %,
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Fonte: Nazioni Unite Prospettive della popolazione mondiale nel m¢, 2004.

In questo quadro, si stima che il consumo di étéfl; forma di energia preferita da
abitanti delle citta, dovra crescere due voltey@locemente che il consumo generale di energ
fabbisogno di nuove capacita di produzicelettrica e stimato a 60GW dalla Commissione
Europea (di cui 30GGW scaturiscono dal nuovo fabbisogno e :GW saranno necessari per
rimpiazzare le centrali piu inquinanti). Semprelmeitesso periodo sara necessario produrre

GW(di elettricita per far fronte al consui energetico degli Stati Uniti e del Canada, ed GW per

> Le stime contenute neRapporto Annuale 20" (Fonte: World Population Prospects Fhe 2008 Revision, Unite
Nations, New York, 200prevedono che nel 2030 la popolazione mondiajgitagera 8,4 miliardi di persone, che
consumo di elettricita raddoppiera e che sara guiedessario un 45% di ener¢supplementare per rispondere
bisogni dell’'umanita.
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la sola Cina. Questi bisogni in netta crescitamogaolte tensioni sui prezzi, soprattutto per ga:
riguarda le energie fossili.

Risolvere, ma soprattutto vincere, questa sfidhiete degliinvestimenti notevoli destinaa
favorire un produzione di elettricita a basso coate di CC; per proteggere 'ambien

Essendo il primo produttore mondiale ancheeconomicamente ben radicato nei paesi eurog
gruppoEDF ha investito ed investeer una crescita industriale durevole, sviluppardsue priorité

su tre linee guida:

» essere ileadermondiale nel campo del nucleare civile: attravéiduettivo di realizzare le
costruzione di dieci reattcEPR* entro il 2020;

» sviluppare le energigmmovabili e I' “eco-efficienzaaenergeticacor I'obiettivo che entro
il 2020 il 20% del sumnix energetico sia costituito da energie rinnove

* rinforzare la sua posizione in Eurc

a. Essere leader nel campo del nucleare ci

In Francia, negli ultimi cinque anni (2C-2007) le preoccupazioni relative alla realizzazidn
centrali nucleari ed alla loro gestione sono seinsémte diminuite e lasensibilizzazione sul
nucleare si & evoluta. | Francesi, come mostradfigp chesegue, si dichiarano piu fiducic
nell'industria nucleare, vista la sua maggiore gesisnza; tuttaviessimanifestano ancora mol

preoccupazione nel campo dello smaltimento deteies¢+11%)

Grafico 13. Evoluzione delle preoccupazioni dei Franconcernenti il nucleare
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Fonte:Barométre INRS- Institut national de recherche et de séct— 2008.

>* European Pressurized water Reactor
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Proporzionalmente alla diminuzione delle apprensitei Francesi per cio che riguarda il

nucleare EDF ha aumentato i propri investimenti per migliorareafforzare il suo parco nucleare,

pur tenendo in larga considerazione i rischi ad essinesso, come mostra la tabella che segue.

Tabella 18.ldentificazione dei fattori di rischio legati aliecnologia nucleare e misure adottate per ridubrrollarli

Rischio Misure adottate Risultato
eAreva contribuisce al 78% dei bisogni del
Gruppo (solo 70% nel 2007)
Sicurezza

nell'approvvigionamento

Diversificazione del portafoglio g *Contratti a lungo termine che donano

sicurezza sul costo del combustibile fino al

fornitori
di combustibile 2018-2020
*Approvvigionamento geograficamente
diversificato
Attitudine proattiva con le Una Commissione Locale d’'Informaziorsa

Accettazione dei lavori

Commissioni Locali d’Informazion ciascun sito nucleare
(CLI) e rispetto della legge sull

trasparenza e la sicurezza nucleare

Immagine del Gruppo a

seguito di un incidente

sInformazione del grande pubblic «Disponibilitd di informazioni vianternet per
sulla gestione del parco nucleare ogni centrale

*Trasparenza con Autorita di eVisite delle centrali per il grande pubblico
Sicurezza NuclearASN

Sicurezza nel

funzionamento

*Gestione della sicurezza nucleare  sNascita di una cultura della sicurezza
«Controllo interno (ispezioni) ei sImplementazione di azioni correttive a seguito
esterno (ispezioni deASN circa 400 delle ispezione del8SN

'anno, e controlliWorld Association eIndicatori di sicurezza in progressione

Nuclear Operations)

Gestione delle
competenze nucleari del

Gruppo

*Miglioramento dei rapporti con le universita

eInstallazione di un simulatore all'interno di
Comitato specifico al seguito deDG ogni centrale
*Reclutamento di 500 ingegneri ogni anno per

un periodo di 5 anni

Gestione delle scorie

*Piano d’azione interno di riduzione ¢ Miglioramento della gestione delle fasi a
eComitato per il nucleare che ren: valle del ciclo nucleare
conto alConsiglio d’Amministrazione ¢ Aumento dell’'utilizzo del combustibil1OX

*Monitoraggio dellASN (22 reattori autorizzati ad utilizzarlo)
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Rischio Misure adottate

Risultato

Smantellamento delle

centrali
*Monitoraggio dellASN

eComitato per il nucleare che reni Centro d'ingegneria specifico che raggruppa

conto alConsiglio d’Amministrazione 560 addetti

Catastrofi *Visite decennali

naturali/terrorismo *PianoVigipirate

«Concertazione con i pubblici poteri

*Rivalutazione della sicurezza per la resistenza
ai terremoti
eAdozione di nuove misure d’intervento (piani

particolari d’intervento, esercitazioni, ...)

Misure e monitoraggio delRSNe di
EDF

Rifiuti radioattivi

Rifiuti inferiori del 90% rispetto ai limiti

regolamentari

Trasporto del o ) ) .
- Ottimizzazione dei processi
combustibile usato

Nel 2008, riduzione del 25% del numero di

trasporti (550 trasporti in meno)

Durata di sfruttamento ) ;
) Investimenti
delle centrali

Raddoppiamento  degli investimenti  di
mantenimento (60M€ nel 2005, 1200/€ nel
2008)

Fonte: Gruppo EDF, Rapporto sviluppo sostenibil®20Leading the Energy Change.

In Francia, dove la societa dispone gia di 58&tedanucleari, EDF e alla guida, a

Flamanville(Manchg, della costruzione della prima unita nucleBRR ovvero un reattore di terza

generazione. Grazie alle ragguardevoli competemgegneristiche dell'impresa, i lavori procedono

i
» bene, pur
L

£
-

T T e

il 2012.

dovendo far fronte a innumerevoli

difficolta tecniche contingenti. L’assemblaggio
meccanico e gia iniziato nella primavera del 2009 e

'avvio del reattore diFlamanville € confermato per

L’evoluzione del contesto energetico mondiale ha

rinnovato linteresse per il nucleare, pertanto il

Figura 11. Cantiere dFlamanville. cantiere diFlamanville &€ sotto lo sguardo attento

dell’ Autorita di sicurezza per il nucleare (ASH)dei vari paesi interessati al rilancio di questo
modello di produzione elettrica privo di emissiahi CO, e completamente indipendente dalle
fluttuazioni dei mercati e dei prezzi del petroko del gas naturale. Vetrina della perizia e
dell'abilita del gruppEDF, il cantiere del reattore ha gia ricevuto la asii molte personalita, tra
cui industriali americani, delegazioni cinesiMinistro italiano dell’energiaed i dirigenti diEnel
edEdison
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Figura 12. Costruzione della prima unita nucleare di terzaegazrione EPR aFlamanville

Nel contesto dei partenariati strategici, il grupptende investire nella realizzazione di 10
EPR entro il 2020, partecipando sia alla loro coswoei che al loro avvio. Perseguendo questo
ambizioso obiettivo (sia dal punto di vista deglestimenti che delle risorse necessaB®)F si

vuole proporre come attore di riferimento nel rdendel nucleare.

Tabella 3.Focussul progetto industrialEPR

L’EPRé un reattore di circa 1608W sviluppato a partire dagli anni 1990 Aeeva NPin partenariato con
EDF ed alcune imprese energetiche tedesche che hamtexipato al finanziamento ed allo sviluppo ed
hanno apportato le loro capacita tecniche nelliaresdel parco nucleare.

L' EPRappartiene alla stessa tipologia di reattori aglagressurizzata attualmente in servizio in Feanci
tuttavia esso beneficia di vantaggi tecnologicopdrativi rispetto ai precedenti reattori.

L'ampiezza del progetto industrialePRrisponde ad obiettivi ambiziosi in materia di:wsigzza (riducendo
la probabilita di incidenti e delle conseguenze epmiali), protezione dell’ambiente (riducendo
sensibilmente i rifiuti e le scorie nucleare ed antando gli standard di radioprotezione), perforcean
tecniche ed economiche (elevando a 60 anni laalunatlia di sfruttamento delle centrali ed aumertdaaid
91% la produttivita delle centrali) ed ottimizzazéo dell’organizzazione del parco nucleare (reafidpa

delle economie in termini di gestione delle vagatcali).
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Nel 2008, i progetti dEDF hanno espletato passi in avanti significativirenfgaesi :

« Regno Unito l'acquisizione diBritish Energy®, effettuata attraverso un’offerta pubblica
d’acquisto amicale nell'ottobre 2008, si € conclilsa gennaio 2009. In cambigDF si é
impegnata, secondo quanto richiesto d&lammissione Europeaa cedere alla Gran
Bretagna sia i siti ggboroughe SuttonBridge che un volume di produzione nucleare
compreso tra 5 e T0Whtra il 2012 ed il 2016. Questa operazione raffdezeompetitivita
del gruppoEDF nel Regno UnitoEDF ha infatti triplicato la sua capacita di produzced
ha migliorato I'equilibrio del sudousiness modeira le attivita a monte (il cui peso é
aumentato grazie all'integrazione delle attivitapdoduzione gestite dBritish Energy e
guelle a valle. Questa acquisizione rafforza arlcbentributo dato dalla societa francese al
rilancio del nucleare a livello mondiale.

In virtu degli accordi conclusi con le autoritathriniche, questo acquisto dona inoltre al
gruppo francese la possibilita e la capacita dluppiare quattroEPR su dei siti gia

identificati.

Focus sull'acquisizione di British Energy

a. Excursus storico sull'acquisizione

EDF e British Energyhanno annunciato il 24 settembre 2008 di averlasncun accordo sui
termini dell’offerta pubblica intrapresa tlake Aquisitions Ltdfiliale detenuta al 100% dal Gruppo
EDF, per I'acquisizione integrale delle azioni emess#a emettere del grup@ritish Energy ad
eccezione delRzione Speciale (Golden Shad®tenuta dal governo britannico. In questo contesto
Lake Aquisitions Ltcha acquistato, il 24 settembre 2008, 274.288.Zf@nadi British Energyal
prezzo unitario di 77¢encespvvero circa il 26,5% del capitale esistente peammontare totale
di 2.123ml£ (circa2.679ml€).

> British Energye il primo produttore di elettricita in Gran Brgts (copre una quota pari al 18% della produzione
nazionale) ed €& in possesso di otto reattori nucleeDungeness, Hartlepool, Heysham 1 & 2, Hinkley Roint
Hunterston, Sizewelle Torness.
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Le condizioni finanziarie proposte nell’offerta falica d’acquisto del 5 novembre 2008 agli
azionisti diBritish Energysono le seguenti:

» un’offerta principale a 77genceer azione;

* un’offerta alternativa a 70penceser azione, limitata al 32,28% del totale dell®aiz
di British Energy comprese le azioni convertibili detenute Maclear Liability Fund
(NLF). Tale offerta prevede un pagamento addizionat®sosto a condizione ed il cui
valore & funzione della produzione nucleare effatte del prezzo all’ingrosso

dell’elettricita.

Il 22 dicembre 2008, |I&ommissione Europeha autorizzato I'acquisizione da partelLdike

Aquisition Ltddi British Energysotto le seguenti condizioni:

* Il'impegno a cedere determinate attivita di prodoeidetenute dBritish Energy(la centrale
a carbone di Eggborough) tra il 1 settembre 200® &t marzo 2010, o daDF Energy(la
centrale a gas @utton Bridggentro il 31 marzo 2013,

* la rinuncia ad uno dei tre accordi di trasportceldittricita del gruppo sul sito ddinckley
Point

* Jlalienazione di un quantitativo di elettricita cpreso tra i 5 ed i 10Wh nel periodo
compreso tra il 2012 ed il 2015;

* Iimpegno diEDF a vendere senza condizioni un terreno che perrfeettastruzione e lo
sfruttamento delle nuove capacita di produzionétrela e che sia adiacente alle centrali
nucleari esistenti dritish Energydi Dungenes® di Heyshama discrezione del potenziale

acquirente.

I 2 ed il 5 gennaio 2009, le condizioni sospengiledi’'operazione sono state risoltelake
Aquisitions Ltdha ricevuto 1.275.813.748 azioni, ovvero il 79,d&b capitale dBritish Energy
Pertanto, tenendo conto delle azioni gia acquistali@ societa il 24 settembre 2008, la detenzione
totale definitiva diLake Aquisitions Ltde pari al 96,4% del capitale della societa inglese
Conformemente al regolamento Bbrsa vigente nel Regno Unito, il 12 gennaio 20Q%ke
Aquisitions Ltdha lanciato un’offerta pubblica di tipocsqueeze oltsulle restanti azioni in

circolazione.
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b. Valore dell'acquisizione

Il costo dell’acquisizione dBritish Energ,, valutato al 5 gennaio 2009 e comprensivo anch
26,5% delapitale acquistato nel settembre 2008, € par.998ml£, ovverocirca 13.232l€.
Al momento del regolamento, il 19 gennaio 200%fdda pubblica d’acquisto si € tradotta

* pagamento in contanti d.596ml£;
* emissione di 389.98201 CVR-Linked Nuclear Power Notglel valore di 74pences

ciauno) con scadenza previil 2019.

Il finanziamento delacquisizione diBritish Energy é assicurato da un prestito sindac
bancario di 1Ind£(11,6md$), sottoscritto il 23 settembre 2C.

c. Organizzazione del Gruppo EDF nel Regno Ur

In seguito all'offerta pubblica di acquisto, I'iesne delle attivita dBritish Energ' e di EDF
Energysaranno raggruppate sotto una nuova ¢ : EDF Energy UK Ltd
L'immagine che segue mostra I'organizzine del Grupp&EDF nel Regno Unito partire dal 5

gennaio 2009.

Figura 13. Organigramma del GrupeDF nel Regno Unito

' EDF SA |

| 100%

'EDF International ‘ EDF Development Comapny | |

| 100%

' EDF Energy UK Lt |

100% [ I 100%
' EDF Energy Group Holdihgs F | ' Lake Aquisitions Ltd
100% I I 96,4%

! EDF Energy Plc I ! British Energy Group PI

Fonte: Gruppo EDF, Rapporto finanziar2008,Leading the Energy Change.
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d. Caratteristiche principali di British Energy

British Energye il primo produttore di elettricita in Gran Brgtea e da lavoro a 6.000 persone
vendendo la sua elettricita sul mercato all’ingooss direttamente ai clienti industriali e
commerciali.

La tabella che segue mostra i valori contabili 'd#l/o e del passivo della societa oggetto di

acquisizione, secondo quanto pubblicato nel rapgdoranziario semestrale del 30 settembre 2008.

Tabella 20.Attivo, passivo e risultato economicoBliitish Energy

Attivo (in mlI£)

Attivo in valuta 2.084
Immobilizzazioni materiali ed immateriali 1.671
Scorte 496
Compensazione NLF provisions nucléaires 5.662
Altre attivitd immateriali 365
Crediti verso clienti 801
Disponibilita liquide soggette a restrizioni edralattivita finanziarie 250
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 759
Strumenti finanziari derivati e contratti sulle ¢ prime 117
Totale attivo 12.205

Passivo (inml£)

Prestiti 516
Crediti verso fornitori 599
Debiti per imposte 29
TFR 347
NFL provisions nucléaires 5.662
Passiva\NFL 188
Imposte differite 5
Provvigioni 50
Risconti 5
Strumenti finanziari derivati e contratti sulle @& prime 214
Totale passivo 7.615
Capitale proprio 4.590
Totale del capitale proprio e del passivo 12.205
2007 2008

Fatturato 2.999 2.811

EBITDA 1.221 882

Risultato netto distribuibile 465 335

Fonte: Grupp&DF, Rapporto finanziario 2008 eading the Energy Change
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« Stati Uniti: con il deposito della richiesta di licenza déhprEPR americari® e dopo aver
acquisito una partecipazione al capitale Ginstellation Energy, creando con questa
societa lajoint venture UniStar Nuclear Energy(UNE) per costruire ed avviare
congiuntamente delle centrdiPR EDF ha concluso un accordo per acquistare circa la
meta (49,99%) delle centrali nucleari attuali@bnstellation Energyad un prezzo di 4,5
md$ La comproprieta delle centrali nucleari @onstellationrafforzera la cooperazione
industriale nel campo dello sviluppo e dell'ingegae
Questa acquisizione rafforza il partenariato €0WE, che detiene I'esclusiva sul mercato
americano per lo sviluppo dei reattori nucleariteliza generazione, per costruire quattro

EPRnegli Stati Uniti con una prospettiva di primo avprevista per il 2015.

Focus sull'acquisizione di Constellation Energy Gup (CEG)

Nel corso dell’'esercizio 2008, e in conformita aagcordi conclusi in precedenza dORG,
il Gruppo EDFha progressivamente aumentato la sua partecipaziaqgesta societa, portandola
dal 4,97% al 9,51% tramite I'acquisto di partecipazsul mercato per 618$ (ovvero 412mi€).
Il costo totale di questa operazione € pari a m@®(equivalente ad un costo medio di 88,per
azione).
Il 3 dicembre 2008EDF ha sottoposto &EG una duplice offerta relativa sia all’acquisiziotie
una partecipazione del 49,99% delle attivita didpone nucleare sia ad un sostegno finanziario
immediato. Il 17 dicembre 2008, @onsiglio di Amministrazionba accettato questa offerta ed ha
deciso di mettere fine al progetto di fusione déidAmerican
In seguito, sempre il 17 dicembre 20@D)F e CEG, hanno annunciato un accordo definitivo
secondo il qualeEDF acquisira una partecipazione del 49,99%Constellation Energy Nuclear
Group (CENG), entita che raggruppa tutte le attivita@EG dedicate alla produzione di energia
nucleare, per 4,5d$
CENG detiene una capacita istallata di 388% e raggruppa le centrali nucleari @alvert Cliffs

(nello stato deMaryland), di Nine Mile Pointe diR.E. Ginna(entrambe nello stato éiew York

>® | primi EPR americani saranno realizzati attraverso la creezidi unajoint ventureparitaria (50/50) tré&EDF e
Constellation Energy

>’ Constellation Energy il settimo produttore nucleare negli Stati Uaili& in possesso di cinque reattori negli stdti de
Marylande diNew York
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La partecipazione dtDF in CENG prendera la forma di urjaint venturetra i due gruppiEDF e
CEQG), indipendente dallpint ventureesistentéJniStar.
Inoltre, il GruppoEDF e CEG hanno anche concluso un contratto d’opzione ddierdella durata
di 2 anni, che attribuisce @EG il diritto di vendere adEDF determinate attivita di produzione non
nucleare entro un ammontare limite din2d$, sotto la condizione del conseguimento delle
autorizzazioni regolamentari da parte delle awodamericane. Questa opzione riguarda undici
attivita il cui valore combinato superan2d$e potra essere esercitata entro il 31 dicembr®,201
salvo risoluzione anticipata, da parteditG, degli accordi appena descritti.
Infine, EDF ha aperto una linea di finanziamento temporane&g0dimli$, al fine di fornire aCEG
un’ulteriore fonte di liquidita fino al conseguinterdelle autorizzazioni necessarie. Questa linea di
finanziamento si estinguera, appunto, con 'acgiose di tutte le autorizzazioni necessarie per il
trasferimento degkssetsucleari o al piu tardi 6 mesi dopo la firma dedcordo di vendita.
EDF e CEG pensano di ottenere le autorizzazioni necessatid gcquisizione da parte @DF
della partecipazione alle attivita di produzionedie gestione/commercializzazione di energia

nucleare diCEG e di realizzare I'operazione in gapdi tempo che va dai 6 ai 9 mesi.

« Cina: a partire da agosto 200BPF e CGNPC?® partner da lunga data per lo sviluppo e la
costruzione di sei reattori muclearDaya Bayed aLing Ag hanno firmato un accordo per
la creazione di ungoint venture chiamataTNPC® (in cui EDF partecipa al 30%9%) e
finalizzata alla costruzione di duePR a Thaishan nel Guangdong L'accordo prevede
anche il diritto di sfruttamento dediPRda parteEDF per 50 anni, durata massima stabilita

dalle autorita cinesi.

Figura 14. Timelinedei progetti nucleari internazionali

irar) mzmmu mn .ﬂ'ﬂﬂlﬂ 24| 2005 | 2006 | X !‘.I'II!I:H!'II.II o | X

Fonte: Gruppd&DF, Rapporto annuale 2008eading the Energy Change

*® China Guangdong Nuclear Power Corporation.

>® Taishan Nuclear Power Joint Venture Company.

*® Quota di partecipazione massima consentita dallerita cinesi alle imprese estere che intendon@stire sul
territorio nazionale.
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A tutti questi progetti gia in atto, si aggiungarhuncio della volonta da parte del gove
italiano di lanciare al piu presto un programmaleare a cuEDF dovrelbe apportare il suo
contributo (nel sito diFlamanville sono infatti gia presenti cinquanteegneri delEne)).
Il 3 agosto 2009, inoltreEnel ed EDF hanno annunciato la costituzione di ujoint venture
denominateSviluppo Nucleare Italia s, che ha il compito di realizzareglestudi di fattibilita per
la costruzione, nel nostro paedealmencquattro centrali nucleafper un totale di 1.60MW) con
la tecnologia di terza generazione avanzéEPR come previsto dalMemorandum of
Understandingfirmato daEnel ed EDF il 24 febbraio scorso durante summit Francia-Italia
tenutosi a RomaEnel ed EDF, si legge in una nota, possiederanno il 50% crasalellajoint
venturee la societa, a responsabilita limitata e citto italiano, avra sede a Ror
“La costituzione di Sviluppo Nucleare Ital- si legge in una nota congiu- segna il primo
decisivo passo avanti nella realizzazione del ptiogeucleare italiano e viene subito do
'approvazione della legge delegal 9 luglio 2009 , il cosiddetto ddl Sviluppo, che treato le
condizioni per il ritorn* del nucleare in Itali” %2
Tale mossa, scriveuy Dinmor (giornalista deFinancial Time¥, “conferma il dominio in Europ
della EDF e della tecnologia nucleare freiese sotto forma del reattore pressurizzato euragie
prossima generaziofiel'ltalia partecipera con Enelanche alla costruzione della seconda cen

franceseEPRaPenly, sempre con il 12,5% come sta facenlamanville

b. Sviluppare le energieinnovabili e I' “eco-efficacia” energetica

L’ Unione Europeanel suopacchetto“energia-clima”, intende portare al 20% la parte
energie rinnovabili (idroelettricita, solare, eolichiomassa, fonti geotermiche) nel smix
energetico entro il 2020. Il GrupfEDF contribuisce a questo obiettivo intraprendendo irtgoi

investimenti nel settore idraulico, nell'eolico el isolare

Grafico 14. Parte di elettricita e calore prodotta a partirdatdi rinnovabili (in %

2006 8.6 2006 7.9
2007 8.8 2007 7.7
2008 | 0.6 2008 p—— 8.6
8 8.5 9 9.5 10 7 7.5 8 8.5 9
H Gruppo EDF M EDF

Fonte: GruppdEDF, Rapporto sviluppo sostenibile 2Q@&ading the Energy Chan.

® 'ltalia boccio infatti il nucleare con Referendundel 1987.
%2|] Sole24ore.cont‘Enel sposa i francesi di EDF per il nucleare inlié”, 3 agosto 2009.
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Per sviluppare le sue potenzialita nel campo gethauzione a base di energie rinnovabil
Gruppo si appoggia aBDF Energies Nouvell: (partecipata al 50 % d@&DF) e alle sue filiali
europeeEDF Energy Edisone EnBW
Proprio per sottolineare il suo impegno nel camgtiledenergie rinnovabili, il GruppEDF
Energies Nouvellehia aumentato il suo capitale a 499.5592 € (inclusa la prima emissione
Questo aumento di capitgberta all’emissiondi 15.513683 nuove azioni di un valore nominale
1,60€, liberate il 30 seéémbre 2008, ed il cui prezzo unitario ' 32,30€.

Grafico 15. Le energie rinnovabili del GrupfEDF® (Produzione al 31.12.2008 @WH

Eolico 2.71eBiomassa 2.95Marina 507GWh
GWr Gwh

57.138 GWh in
tutto il mondo

Fonte:GruppoEDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

o La potenza dell’idroelettricc

L’'acqua, insieme alla biomasssono le fonti dienergia rinnovabile piu importa al
mondo. Il gruppdEDF € il primo produttore idroelettrico deUnione Europe. In FranciaEDF ha
intrapreso il programm&uPerHydr (Shreté et Performance de I'Hydraulic) del valore di 560
mI€, e relativo al periodo 2002011, pe modernizzare i suoi impianti, in particolare aelegione
dellaRomanchda Gavetsull'lsére) e dellAlsacecon EnBW (a Kembs Gambsheil, Iffezheimsul
Reng.
Inoltre il Gruppo sta intraprendendoCorsicala costruzione della diga &izzanesed investendo

in opere di piccola idraulica comeBrisachsulReno

® Per energia marina si intende I'energia generatéudisine sottomarine grazie all’'azione delle cotirenarine ec
oceaniche.
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Anche EnBW (partecipata al 46,07 % cEDF) sta sviluppando le sue potenzialita nel cal
dell'idraulica: la societa ha infatti costruiluna centrale di 10MW per rafforzare 60 MW della
sua attuale produzione.
Infine, in TurchiaEdisonha creato ungoint venturecon Sanko Groupper investire in svaria

progetti d’'idraulica.

o Il rapido sviluppo dell’eolico

L’eolico & il primo asse sul quale si fonda lo apipo della societEDF Energies Nouvell:
(EDF EN). In EuropaEDF EN ha realizzat diversi parchi eolici molto importanti, tra quespiu
rilevanti si trovano in Portogallo, Ventominho(240 MW) ed Arada (92 MW), ed in Francia, a
Villeséque(51 MW), Chemin d’Ablis(52 MW) e Salles-Curar(87 MW).
In Belgio, la stessa societa, partecipa al procoff shore C-Powe(300MW), la cui primatranche
di 30 MW e gia stata messa in servizEDF EN perseguél suo sviluppo anche negli Stati Un
dove ha realizzato il parco eolico Wapsi North(100,5MW) nel Minnesot:. Inoltre, I'impresa ha
firmato con alcune compagnie elettriche americame cbntratti che la impegnano ne
realizzazione di diversi panceolici tra il 2009 ed il 210 per un ammontare complessivo di &
MW ed ha mfine ha concluso coralcune societa americaneuovi contratti di gestione
mantenimento per un valore diL39 MW.
Un’altra zone d’interesse & quella canadese, das@niorio SaintLaurent Energie & stato scelto

dallaHydro-Québeger costruire cinque parchilici la cui potenza totale € 954 MW.

Grafico 16. EDF EN- L'eolico nel 2008 irMW

Progetti in Progetti in avvio
costruzione 88: 813MW

MW

Fonte: Grupp&DF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Ch
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D’altro cantoEnBWha acquistato due societa impegnate nello svilugipguattro parchi
eolici sulMar Baltico e sulMar del Nord con 'obiettivo di riuscire a produrre in total€200MW.

0 Un accento sul solare fotovoltaico:

Il gruppo sta anche focalizzando i suoi sforzi canpo del fotovoltaico, il cui mercato,
trainato dalle politiche di agevolazione del gowerinancese e dal progresso tecnologico, sta
registrando una forte crescita.

EDF EN ha fatto del solare fotovoltaico il suo secondseadi sviluppo prioritario ed ha siglato,
proprio in quest’ottica, dei contratti di approwigamento in modulo.

Presente nel campo della produzione di pannelirstlamite la societdenesal unajoint venture
detenuta in percentuale paritaria cdotal, EDF sta investendo nel ramo della ricerca sulle
tecnologie d’avanguardia nel campo dell’energiearsol Le diverseequipespresenti all'interno
della societa stanno lavorando insieme per reakzaa ambizioso progetto di ricerc@$EL) sul
fotovoltaico.

Anche EnBWed Edisonsi stanno impegnando nel campo dell’energia sokedéesonporta avanti
gia da diversi mesi un progetto per la realizzazidnuna centrale solare a concentrazione in Italia
Nel 2008, EDF ENha costruito ed avviato alcuni progetti nel ramtbel®ergia solare per un totale
di 20 MW di correntetra i quali la centrale dlarbonnenel sud della Francia (che productw

di corrente). In Marocco, Sudafrica e MalkDF e presente attraverso delle societa di
elettrificazione rurale in grado di soddisfare isdgno energetico di 80.000 famiglie attraverso la

fornitura dikit fotovoltaici.

o Fornire direttamente a casa del cliente delle saotrm di “eco-efficienza

energetica”:

Con “Le Grenelle de I'Environneménin Francia, il Pacchetto Climain Europa ed il
“Protocollo di Kyotd a livello mondiale, il 2008 costituisce data inmamnte per la sensibilizzazione
dell'opinione pubblica alla scommessa climaticaambientale. Le scelte strategicheEDF si
inseriscono proprio in questo quadro di tendenzeeigde. Il gruppo intende infatti proporre ai suoi
clienti delle soluzioni di performance energetiadi éduzione delle emissioni di GO
In Francia,EDF e le sue filiali, con i loro partenariati, prosja@to ormai ai propri clienti delle

soluzioni energetiche globali e le realizzano. $wrcato delle imprese e delle collettivita
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territoriali®®, per esempioEDF Optimal Solutiorpropone un’offerta integrata di servizi. Il cliente
beneficia, quindi, di un interlocutore unico e dstfiallazione in sito di apparecchiature di ultima
generazione ed a risparmio energetico, ma sopxaituggrado di emettere minori quantita di £0
Nel pacchetto offerto al cliente sono compresi ancleontratti di gestione e mantenimento, di
finanziamento, di garanzia dei risultati etelie-servizio Con la stessa identica finalita, sul mercato
dei clienti privati, il gruppoEDF ha iniziato a commercializzare delle soluzioni imcate sul
fotovoltaico e sulle pompe a calore ed a siglamglidescordi con dei grandi costruttori edilizi per
realizzare delle case a basso consumo energeticm guado di produrre energia attraverso
I'utilizzo di pannelli fotovoltaici. Parallelament&DF ha lanciato delle offerte specifiche per il
rinnovamento degli impianti termici degli alloggiiyati. Queste offerte riguardano, per 'appunto,
l'isolamento, la ventilazione ed i sistemi perfomiadi riscaldamento dell’acqua calda attraverso
I'utilizzo di energie rinnovabili (pompe a caloresolare termico). Le offerte vanno dallo studio di
fattibilita termica alla realizzazione dei lavopassando anche per I'erogazione di aiuti finanziari
messi a disposizione di chi ne ha bisogno.
L’ “ eco-efficienza energetitanobilita anche le altre societa del gruppo, péidpre la prospettiva
di accrescere le sinergie e gli scambi intra-grupgooffrire a tutti i clienti europei un approcao
marketingadatto e studiato per ogni paese.
EDF e EDF Energycooperano anche per elaborare dei servizedo-efficia energeticaper gli
stabilimenti e le industrie.
In Germania,EnBW € la prima societa energetica a proporre ai clipnvati un contatore

intelligente fabbricato in serie.

o0 Lo sviluppo delle energie ripartite:

EDF Energies Nouvelles Réparti@&DF ENR, societa comune BDF (EDEV) e EDF EN
sta aumentando via via il suo potere e propondtinddle imprese private ed alle collettivita
pubbliche degli apparecchi di produzione decemtzata: sistemi fotovoltaici per I'elettricita,
sistemi solari termici, pompe a calore o appareecigrgetici a legna per il riscaldamenEbDF
ENR si appoggia a dei partenariati industriali perpome le migliori tecnologie disponibili. Nel

2008, la societa ha anche investitoNanosolar,produttore californiano di pannelli fotovoltaici,

* Una ‘“collectivité territorialé & un’amministrazione francese distinta dallo Gtathe esercita su un territorio
circoscritto determinate competenze che lo Statmalelemandato. A partire dal 28 marzo 2003 il teengollettivita
territoriale sostituisce quello debllecitivité localé.

Agli art. 34e 72, la Costituzione della Repubblica Francasmnosce I'esistenza delle seguenti collettit@aitoriali:
Regioni, DipartimentiComuni,Collettivita a statuto particolare e Collettivitiolire mare.
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creando una societa in comune dmerys Terre Cuiteper sviluppare una tegola fotovolta
destinata ai clienti privati.

0 Biomassa e cogenerazione industri:

L'intero gruppo, tramiteEDF Energies NouvelleDalkia, una filiale detenuta insieme
Veolia Environnemente TIRU (posseduta al 51% daDF 51 %, al 25% daGDF ed al 24% da
Veolia Environnement sta sviluppandmuove tecnologie incentrate sulidomassa (da legna e
rifiuti) per I'alimentazione delle calda
Nel 2008, TIRU ha inauguratdsseane un termovalorizzatore di rifiuti che comprende atero
centro di raccolta di 50.00fbnnellate e n'unitd energetica di 46000 tonnellate in grado
alimentare il riscaldamento urbano di .000 abitanti della regione parigina.

In ltalia, Fenice filiale di EDF, & la societa specializzateella cogenerazione industric
(produzione combinata di eletitd e calore), che, per il suo alto rendimentobgle, riduce

complessivamente le emissioni di ,.

c. Rinforzare la propria posizione in Eurof

In rialzo del 29,5% rispetto al 200tutti gli investimenti del Grupponirano a rinforzarne |
capacita di produzite ed ad accresceperformances durata del funzionamento delle centrali.
investimenti riguardansia le risorse impiegate per lo svilupgelle energie rinnovabili, siquelle
impiegate per lo sviluppo del Gruppo a livello ago(attraverso il rafforzamento di tutte le filii

in Europa).

Grafico 17. Ripartizione del fatturato del Gruppo nel 2

H Francia

H Regno Unit

M Germanii

H [talia

M Altri paesi europ
M Resto del monc

Fonte: Gruppo EDF, Rapporto annuale 2008, Leadimg Energy Chang
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Grafico 18. Potenza istallata in Europa nel 2008GW)

Totale

124,8 GW

Fonte: Grupp&EDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

In Francia, gli investimenti relativi alla produn® sono triplicati tra il 2005 ed il 20C
mentre gli investimenti di mantenimento sono dugili
Nel 2009,EDF ha aumentatosuoi investimenti di 2,'md€rispetto al 2008, partecipando anch
piano di rilancio dell’economia. Questi investimeioltre a creare molti posti di lav¢, saranno
indirizzati alla manutenzione dei mezzi di produmapal miglioramento dla qualita delle reti di
trasporto e di distribuzione, alle energie rinnolvafin particolare a quella solare), ai sister
energetici insulari e alla fornitura di risorse gestenere lo sviluppo a livello internazion
Sul territorio franceseEDF he rinforzato il suo programma di manutenzione gele per
migliorare leperformancee la sicurezza delle centrali nucleari con investithpari a .200ml€ nel
2008 (mentre ammontavano solo a tml€ nel 2005). L'obiettivo € quello di avere una task:
indipendenza energetica dell'8%entro 12011 (mentre nel 2008 ammontava a 79,2%). Unitag
ad importanti lavori di ricerca e sviluppo ed ad dialogo continuo coil’Autoritd di Sicurezze
Nucleare(ASN, arche questo programma concorrl’obiettivo di allungare la durata media
sfruttamento del parco energetico oltre i quaraamai, come €& avvenuto per molte ceni
americane che sono riuscite a prolungare la ddidtanzionamento da quara a sessanta anni.
Tra il 2015 ed il 2020, 18 dei 58 reattori nuclgamesenti in Francia raggiungeraril compimento
dei quaranta annpertanto all'inizio del 200EDF ha prospettato alkSNle condizioni attravers
le quali la societa spera di prolure lo sfruttamento oltre40 anni e che saranno attuate in fas

sperimentazione aricastin e Fessenheil.
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Per raggiungere i suoi obiettivi di aumento destadi indipendenza energetid&DF si appoggia

ad un programma di miglioramento fondato su tre@ascipali:

* innanzituttolottare contro I'intasamento dei generatori di vaponove centrali sono state
appositamente trattate tra il 2007 ed il 2008 &® aki lo saranno entro il 2011;

* in seguito,investire in alternatori di ricambio tredici statori (sui quarantotto totali) sono
gia stati rinnovati entro la fine del 2008 e i edt trentacinque saranno rinnovati entro la
fine del 2012;

* infine, migliorare I'organizzazione e ridurre la durata del interruzioni (nel 2008 si sono

infatti sperimentate ben sei interruzioni).

La performanceotale del gruppo sara inoltre ottimizzata dal llmigmento delle condizioni di
manutenzione preventiva (con I'obiettivo di ridutteti i casi d’indisponibilita fortuita), cosa che
avverra attraverso la creazione di una piattafodimgtoccaggio centralizzata dei pezzi di ricambio
nel 2011 avelaines(Meus#g ed il nuovo slancio dato al progett®@ktenir un état exemplaire des
installations» che ha mostrato dei buoni risultaBiyais Golfech Civaux Chooz Saint-Laurene
Chinon
Per soddisfare i picchi di consumo sempre piu feetju il Gruppo continua a rinforzare il suo
parco termico a fiamma (petrolio, gas e carbor&DF continua infatti a consolidarne le
performanceattraverso importanti investimenti di manutenzidneFrancia, dop®orcheville B2e
Cordemais 3le centrali a petrolio dPorcheville Blet d’Aramon 1 la cui potenza ammonta a 1.300
MW, sono state, come da programma, modernizzateessarin rete.

Inoltre, nel 2008, il Gruppo ha inaugurato due ineba combustioneTAC) di 374 MW a Vaires-
sur-Marne Nei sistemi energetici insulari, sono state reotet dueTAC, una inCorsica(Lucciang

e l'altra aRéunion(Le Por) e sono stati effettuati dei rinnovamenti ai 54toniodelle centrali di
Corsee diDOM. Gli investimenti nelle centrali a gas proseguam&ran Bretagna con la messa in
cantiere del primo dei tre cicli combinati a g&CQG) di West Burton(1311 MW), in Francia con
'avvio dei lavori di treCCG (per un totale di 1.37MW) a Blénode Martigues nei Paesi Bassi,
dove iICCGdi SLOE® & operativo dal 2009 con una potenza di BV,

Edison, che ha invece attivato un programma pitegngtivo relativo alla messa in servizio di ben
otto CCGin ltalia (per un totale di 7.000IW se si considera anche il contributoEdlipowe), ha
creato in Grecia, cohlellenic Petroleumuna societa in comune con l'obiettivo di realizzan

CCGdi 400MW e di svilupparne anche un secondo.

® Societa detenuta in parita cBelta NV,
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Oltre al suo interesse per la partecipazioneEdF al rilancio del nucleare nel mondo,
'acquisizione di British Energy riporta equilibrio nel modello di attivita dEDF Energy
aumentando le attivita inerenti alla produzionengéorzando il Gruppo in Gran Bretagna, dove e
divenuto il primo produttore di energia. Con quesparazione, la pitu importante mai realizzata da
EDF, il Gruppo e il primo investitore straniero in @r8retagna, che & diventato il suo secondo
mercato EDF ha cosi acquistato una dimensione anglosassose cbe arricchisce la sua cultura e
dinamizza la sua capacita di sviluppo internazienal
La crescita dell'intero Gruppo € trainata dallaadiimica di tutte le sue societa. In GermaiBF
supporta lo sviluppo dcnBWche ha acquisito una partecipazione del 26®WHE, quinta impresa
energetica tedesca, e spera di svilupparsi anéteE@® in Turchia.
In Italia, EDF sostiene la politica dtdison che rafforzando il suo equilibrio tra attivitareonte ed
a valle, si sta posizionando sul mercato di massen& di svilupparsi a livello internazionale,
soprattutto in Grecia, dove attualmente € gicedbsido operatore elettrico.
In Svizzera, che rappresenta il cuore europeo d@eglinbi di elettricita, il Gruppo ha rafforzato la
propria posizione nel capitale ALPIQ®" (con un partecipazione pari a circa il 25%).
Nel Benelux,EDF intende porsi in una posizione equilibrata e dilfeata, al centro del continente
europeo.
Nei Paesi BasskDF e Delta, che hanno sviluppato insieme la cent@&G di SLOE disporranno
ognuna del 50% dell’elettricita prodotta in questaa deficitaria del paese.
Nel campo del gas, il Gruppo mantiene stabili iellivdi approvvigionamento necessari ad
alimentare 1 suoCCG e a sviluppare le vendite nei confronti dei cli¢mali. Nel medio termine i
suoi bisogni sono stimati intorno a @&t
Nel 2008,EDF ha aumentato i suoi contratti di acquisto di gasirale attraverso la collaborazione
con il gruppo spagnoldsas Natural,contratti che sono gia operativi da aprile 2009, pe
ammontare pari a Gnt per anno. Il Gruppo ha inoltre intrapreso trag@tton numerosi produttori
e, all'inizio del 2008 EDF e Qatar hanno anche concluso un protocollo di cooperazi@h&ampo
dell'energia:EDF accompagner®atar nel tentativo di ricorrere alle energie a bassateuto di
carbone ed assumera, cQatar Petroleum Internationaldelle partecipazioni comuni in alcuni
progetti relativi al gas in Europa. Questo partextarcompleta le relazioni esistenti Qatar ed il
gruppoEDF neiterminalsdi metano (gas naturale liquefatto)Zdiebrugges Roviga
L’acquisto nel 2008, da parte HDF, dei campi di gas nédWlar del Nordgarantisce adEDF la

sicurezza degli approvvigionamentiEIDF Energy mentre I'acquisizione da parte Eiisondi un

* paesi dell’Europa Centrale ed Orientale.
*” Raggruppamento delle attivita Atel e della societa energetiE®S
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giacimento in Egitto permettera di coprire il 15%gtl approvvigionamenti delle sue centrali, in
conformita agli obiettivi della societa.
Inoltre, con il primo terminale a metano al monddmb off shore inaugurato nel 2008 Rovigo(8
Gnt), Edisoncommercializzera 6,&nt di gas delQatar all'anno, rinforzando la sua posizione di
attore indipendente in Italia. In Francia, il prtigedel terminale di metano Biunkerquecontinua a
progredire dopo un lungo dibattito pubblico, ormanclusosi in maniera positiva.
L’acquisizione diEagle Energyda parte dEDF Tradingdona al Gruppo una posizione trelding
del gas e dellelettricita negli Stati UniteDF Trading ha anche concluso un contratto Bamw
Chemicalper condividere le capacita di rigassificazionerdetano GNL) in Europa e Texas.
Il miglioramento delleperformancedelle diverse filiali e le loro sinergie operazatinfanno
dellEuropa il nuovo mercato di referenza del gmipgn un modello di attivita integrata ed
equilibrata: approvvigionamenti di gas, prospettiwacleari in Gran Bretagna ed in lItalia,
ottimizzazione degli acquisiti nBIECQ sinergie tecniche &inBWe EDF nel campo dell'idraulica
e cooperazione tecnica Wiello ed Edisonnel campo demarketingrelativamente al mercato di
massa.EDF Trading gioca un ruolo via via sempre piu centrale per approvvigionamenti
energetici del Gruppo e per la valorizzazione @eiiftccati di emissione di C9e, nel 2008, anche
le centrali deiPECO hanno beneficiato di questo supporto. Pertantec#&ol concludere questo
excursussul rafforzamento della posizione a livello coastitale affermando che I'anno 2008 é stato

segnato dal perseguimento di una politica commlerpianeuropea verso tutti i grandi clienti.

Oltre alle tre priorita strategiche appena esp@si@ncio del nucleare, energie rinnovabili e
sviluppo della posizione europea), la strategiasadna atto deEDF comprende altri tre punti

ugualmente importanti:

» Sviluppo sostenibile,
* Ricerca e sviluppo,

* Risorse umane.
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d. Sviluppo sostenibile
L’anno 2008 e stato caratterizzato dal lancio @ politica indirizzata allo sviluppo sostenibile
dell'intero Gruppo. Questa politica di sviluppo wsbile §9 si articola attorno nove obiettivi che

ruotano su tre problemi principali:

» Cambiamento climatico e biodiversitarimanere, tra le grandi compagnie elettriche
europee, quella che emette il quantitativo minei€@,; adattare le offerte commerciali agli
effetti del cambiamento climatico; ridurre al mirargli impatti sull’'ambiente naturale.

» Accesso all'energia e prossimita territorial€avorire 'accesso all'energia e all’ “eco-
efficienza” energetica; coltivare la prossimita ¢aoerritori d'implantazione; contribuire allo
sforzo educativo sul tema dell’energia.

» Contribuzione al dibattito sullo sviluppo sostenii dialogare ed interagire con le parti
interessate sui valori e le politiche del Gruppomanicare ed organizzare i report sulle
azioni del Gruppo relative allo sviluppo sosterbitontribuire al dibattito nazionale ed

internazionale.

Nel 2008EDF ha intrapreso una ricomposizione del dialogo eopdrti interessate che sono |l
“Gruppo Sviluppo Sostenibifé ed i Consigli Specializzati Consiglio ambientale, Consiglio
societario (creato nel 2008) ed il Comitato scfesdi In seguito, nel 2009EDF Energy ha
modificato il suo Advisory Panet al fine di tener conto dell'integrazione British Energy I
nuovoGruppo Sviluppo Sostenibileerra pertanto a configurarsi con un ruolo allesgad un peso
strategico maggiore sui grandi problemi del Grugpriolo di questganele quello di intervenire
direttamente alle riunioni del comitato esecutigapblicarne il rendiconto delle sessioni sul sito
internet di EDF, ed esprimere il suo parere sulla politica di igilo sostenibile intrapresa
all'interno della societa. Anche lgovernancedi questopanel € stata modificata, poiché al suo
interno sono stati inseriti i presidenti e/o i genti delle principali societa del GrugfoQuesto si
tradurra in un maggiore impegno dei direttori gatien favore dello sviluppo sostenibile ed in una
politica diSSa livello di intero Gruppo.

All'interno di EDF é stato anche creato @omitato Sviluppo Sostenibile di Grupgsso riunisce i
responsabili dellcSSdelle principali societa del Gruppo ed ha comeetvivo il rafforzamento
dellimpegno nel campo dello sviluppo sostenibitea soprattutto di fare in modo che gli sforzi

nello SSmessi in atto dalle diverse societd&dF siano tra loro coordinati e coerenti.

% “panel Développement DuraBle
* EDF, EDF Energy, EnBW, Edison, EDF Energies Noesell EDF Trading, SSE, BE ZRt, Demasz, Fenice, EDF
Polska, EC Krakow, EDF Trading, Figlec, MECO.

~ 88 ~



Il Settore Energetico Francese:
EDF e GDF Suez Due Colossi a Confronto

Tabella 21.Obiettivi ambientali previsti d&DF per I'anno 2009

Obiettivi

Programma d’azione

Ridurre le emissioni d’origine industriale
v" Ridurre del 30%, tra il 1990 ed il 2020, le emissit

di CO; in assoluto in Francia continentale;

Adattare e modernizzare il parco termico a fiamma.

v" Ridurre del 50%, nello steso periodo, le emissi
specifiche (ingr di CO2kWH);

Sviluppare la produzione nucleare e rinnovabile.

v' Per le isole (Corsica e DOM), ridurre del 20%
emissioni assolute di CO2, tra il 2006 ed il 2020.

Sviluppare [lefficacia energetica e le energie

rinnovabili, modernizzare le centrali diesel.

Promuovere |’ «eco-efficienza» energetica a casa !
clienti per ridurre le loro emissioni di C®di 0,5 Mt

ogni anno a partire dal 2011.

Offerta commerciale di servizi o soluzioni chiawi i

mano ai clienti provati, alle imprese ed alle

collettivita pubbliche;
Istallazione di pannelli fotovoltaici a casa deenti a
partire dal 2011.

Aver ridotto dell'8% le emissioni annuali di COdelle
sue attivita terziarie tra il 2007 ed il 2012.

Rimpiazzare i sistemi integrati di gas ad effetors
(ad esempio i climatizzatori);
Ridurre e razionalizzare le superfici occupate ;

Sensibilizzare gli occupanti.

Fare dei dipendenti degli ambasciatori della lottantro

il cambiamento climatico.

Sviluppare delle azioni di sensibilizzazione e dei
piani di formazione del personale in materia di
energia.

Programma Action Planéte : relativo al risparmio

energetico a casa dei dipendenti.

Anticipare I'adattamento al cambiamento climatico.

Definire una strategia d’adattamento per ogni idtiv

ed ogni societa.

Ridurre I'impatto sulla biodiversita.

Adattamento e sviluppo della politica della

biodiversita adottata a partire dal 2006.

Ridurre gli impatti locali sul’ambiente e sullaadute
v" Ridurre del 65%, tra il 2005 ed il 2020, le emissi(
di SOx, NQ e le polveri delle centrali termiche i

Francia continentale;

Ripulire tutte le centrali termiche a fiamma;
Rimpiazzare le centrali vetuste con istallazioni pi

appropriate.

v' Ottenere la certificaziondQE per15/20 stabiliment
entro 2012.

Fonte: Grupp&EDF, Rapporto sviluppo sostenibile 2008, Leadimg Energy Change.
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Al centro della politica relativa allo sviluppo $esibile del Gruppo, la strategia prevalente é
quella di riduzione del carbonio (in conformitd cqonanto previsto dagli obiettivi dell’Unione
Europea per il 2020: riduzione del 20% delle emoisisdi CQ rispetto al 1990, aumento del 20%
dell’'efficacia energetica, copertura del 20% dehstomo finale di energia attraverso le energie
rinnovabili), riduzione sviluppata ed attuata tesh@rconto delle peculiarita proprie dei diversi
contesti locali in cui la societa e presente. Talazione si fonda su quattro pilastri: I'integraze
delle esternalita derivanti dalle emissioni £@ei criteri di investimento, la riduzione delle

emissione di CgQ) le offerte di efficienza energetica ed il coinyiohento degli impiegati.

Tabella 22.Strategia di riduzione del carbonio in cifre

v" Ridurre del 30% le emissioni assolute di Q@ Mt) e del 50% le
emissioni specifiche (ingr COJ/KWHhH delle istallazioni di
produzione in Francia continentale in un orizzacgenpreso tra il
1999 ed il 2020.

v Per le isole (Corsica e DOM), I'obiettivo € quetlouna riduzione
del 20% delle emissioni assolute di & il 2005 ed il 2020.

v Ridurre dell’8% tra il 2007 ed il 2012 le emissiarinuali di CQ
degli immobili terziari posseduti d&DF (oltre gli stabilimenti
industriali di cui & in possesso).

v" Ridurre del 65%, tra il 2005 ed il 2020, le emissie delle polveri
di SQ, e di NQ delle istallazioni situate in Francia continentale

Fonte: GruppdDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

All'interno della politica di sviluppo sostenibilgentrano anche diverse azioni poste in
essere dall'intero Gruppo nei confronti di deteraténcategorie di clienti che versano in condizioni
di bisogno, a testimonianza di un aumento dell'igmee sociale da parte del colosso energetico
francese. Ad esempio, in Francia e nel Regno Uliattjvita commerciale si prende carico dei
clienti in difficolta secondo diverse modalita (pze, prevenzione, consigli). In Ungherk ZRt
ha sostenuto la costruzione di diverse scuole @abdi e, conDemasz ha portato assistenza ai
clienti in difficolta tramite la costituzione difaazioni (ad esempio, in FranciaHandazione EDF
Diversiterre investe nella solidarieta sociale ed ambientatstegino aTéléthon donazioni di

lampade a basso consumo alla popolazione, firm@adenariati a sostegno della natwetg). A
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Nam Theunnel Laos, a seguito dell’esproprio dei terrifoer la realizzazione della digaDPF si e
fatta carico di trovare un nuovo alloggio confodkevper tutte le popolazioni mobilitate.
Inoltre e stato intrapreso un partenariato constagzioneHabitat for Humanityper aiutare le
persone bisognose ad acquistare un alloggio deednésso costo e per finanziare un fondo per lo
sviluppo e I'adozione delle energie rinnovabilileghedesime abitazioni.
Ancora nel 2008EDF ha creato una missione per elaborare un piano eliiinterno della societa
entro giugno 2009. Le prescrizioni e le raccomaimazpresentate da questo comitato dovranno
essere condivise ed applicate da tutte societatiguarte del gruppo.
In un contesto di crisi economica mondiale, i aéing del Gruppd&EDF continuano ad affermare il
loro impegno in favore di uno sviluppo sostenibilmpegnandosi soprattutto in termini di
adattamento al cambiamento climatico, considerazeoalcolo delle emissioni di G@ei processi
decisionali, tutela della biodiversita, accettd@ildel nucleare ed accesso all’energia per tutta la

popolazione mondiale.

e. Ricerca e sviluppo
La R&D del GruppoEDF, gioca un ruolo chiave nell’attuazione della potitdello sviluppo

sostenibile e si sviluppa lungo tre linee guida:

» limitare al massimo le emissioni di CQiel parco di produzione di elettricita e partecipa
al progetto di indipendenza energeticattimizzazione della durata di sfruttamento dei
parchi nucleari ed idraulici, sviluppo delle energiinnovabili (solare, eolicogtc),
promozione degli utilizzi efficienti ed a basso somo di CQ (pompe a calore, veicoli
elettrici, ibridi, ricaricabili,etc);

* integrare le nuove tecnologie eco-efficaci ed a smsemissione di COa vantaggio dei
clienti finali: contatori che facilitino la lettura, integraziodelle energie rinnovabili nelle
abitazioni residenziali, sviluppo di veicoli eléttred ibridi ricaricabili,etc;

» contribuire alla sicurezza delle reti elettrichencremento della capacita di transito sulle

linee di trasporto ed ottimizzazione del patrimodiiaistribuzione.
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b‘q
Tabella 23.La R&D di EDF in cifre é‘D‘F
2.000ricercatori di cui il 30% donr ROD

115nuovi assunti nell’'ultimo anni (di cui 23 strani
390innovazioni brevetta

200dottorand

Fonte: Grupp&DF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

Grafico 19. Spese irR&D (in ml€)

EEDF mGruppo EDF

2006 2007 2008

Fonte: GruppdDF, Rapporto sviluppo sostenib2808, Leading the Energy Chan

In coerenza con la strategia del GrupEDF R&D concentra in maniera particolare il <
lavoro ed i suoi sforzi nello sviluppo di elettticia bassa emissione di carbao
Nel 2030, lelettricita dovrebbe arrivare a copripgu del fabbisogno energetico fina
un’evoluzione che eviterebb& consumczori di ricorrere alle energie a base di carbonidar
misura in cui le compagnie energetiche opteranmd @dozione di modelli di produzione a ba:s
contenuto di C@
Le equipedi R&D, al fine di assicurare e migliorare performancedel nucleare, lawano sulla
durata della vita utilelelle centrali nucleari e sul controdella vetustaei materiali utilizzati nell:
costruzione di tali centrali. | laboratori di ricar stanno infattapprontand la distribuzione di

nuove tecnologie nelle centrali in maniera talemalernizzare ecdefficientare’ i metodi di lavoro.
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Un altro campo di ricerca in cui i laboratori imiead EDF sono molto attivi € quello delle energie
rinnovabili: essi esplorano nuove prospettive esigcge (come le energie prodotte attraverso lo
sfruttamento delle correnti marine), miglioranaddditivita dei progetti eolici (riducendone i figsc
di impatto ambientale ed acustico), sviluppanostate tecnologie fotovoltaiche cperformance
superiori. Inoltre hanno anche sviluppato e brewettina pompa a calorPAC™) aria-acqua per
sostituire le caldaie ad alta temperature presetia maggior parte delle abitazioni individuali.
QuestaPAC e il primo elemento di una vasta gamma di prodaditrici performanti che saranno
sviluppati in cooperazione con universita, impréowlied il ramo del Gruppo dedito alle vendite.
EDF e la compagnia energetica europea che ha realigliatforzi piu significativi nel campo della
ricerca e dello sviluppo e questi sforzi le permatt di allearsi con organismi di ricerca ed
universita di primo piano. Questi partenariati pettwno di mantenere ai massimi livelli la
conoscenza e le capacita del Gruppo in campi adiriénsita di problemi e di raggiungere una
massa critica di competenze tale da consentirafge@pazione, attraverso laboratori comuni, ai
poli di competitivitd ed ai progetti lanciati d&lenzia Nazionale della Ricerca dallUnione
Europea
Tra i vari partenariati sono degni di nota quellen d'istituto americanoEPRI™, 'operatore
giapponesdepcoed il Materials Ageing Institutéfinalizzato alla ricerca sull’invecchiamento dei
materiali); quello con il centro europ&eleer, con I'Ecole des Minesd il Politecnico Federale di
Losanna(destinato a migliorare I'efficacia energetica lnstabilimenti e nelle imprese); quello con
I'Ecole Nationale des Ponts et Chausg@esui obiettivo & quello di approfondire la meogza dei
fluidi applicata all'idraulica ed allambiente); gllo con IEcole Supérieure d’Electricitéd il
CNRE? (relativo al nucleare).Tutti questi partenari@ins integrati poi da cooperazioni con gruppi
industriali e grandi clienti. Assieme dBM, la R&D di EDF sviluppa applicazioni relative alle
simulazioni numeriche ed ai supercalcolatori.
Per quanto riguarda i clienti residenzidDF lavora insieme ad upool di architetti e I'agenzia
Ademé® ed ha creato l&ondation Batiment Energieon GDF SuezArcelor e Lafarge
La cooperazione nel campo deR&D rafforza la coesione della societa, permettendmighiore
sfruttamento delle sinergie infra-gruppo. Creata EmBW EDF Energyed Edison il Consiglio

”® Le pompe a calore ad alta performance sono stdteppate daEDF e limpresa tedesc&tiebel Eltrone
commercializzate d&DF EnR QuestaPAC si installa facilmente sull'installazione esisem beneficia di un design
minimalista e compatto, costituendo quindi un’otiiaiternativa per rimpiazzare le caldaie a petralimasa dei clienti
finali, ovvero una mercato di circa tre milioniutenti.

! Electric Power Research Institute.

72 Centre National de la Recherche Scientifique.

”* Agence De I'Environnement et de la Maitrise dedtire.
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della R&D, si e focalizzato dal 2008 sulle energie riparétsulla valutazione delle emissioni di
CO; legate ai diversi utilizzi dell’energia.
Con EDF Energy la R&D di EDF lavora sulle reti, I'efficacia energetica, la mtme con la
clientela; conEnBW l'attivita € centrata sull’energia ripartita, lélegpa combustibile, 'economia
dell'ambiente, il rispetto della cittd e lo sviluppsostenibile (questi progetti sono definiti
annualmente attraverso degli studi condotti tramitéstituto comune all’'universita #iarlsruheed
al GruppoEDF); mentre corkdison i lavori di ricerca svolti nel 2008 si sono contrati sulle pile
a combustibile, lo stoccaggio elettrochimico deléegia, il fotovoltaico a concentrazione e
I'efficacia energetica.
Infine in Polonia, il partenariato intrapreso cBBF Polskae sei universita polacche verte sulle
perfomancetecniche ed ambientali delle centrali e la valigsiaz della co-combustione della

biomassa.

f. Risorse umane
L’elevato numero di pensionamenti a &DF sta facendo fronte negli ultimi anni ed allo stesso
tempo l'alto numero di progetti in via di svilupp@nno si che il Gruppo necessiti sempre piu di
personale qualificato in quelle che sono le diveatsi@ita core della societa, soprattutto nel campo
della produzione e dell'ingegneria, poiché circanketa del personale sara in pensione entro il 2015.

Grafico20. Istogramma dell'eta del person&lBF al 31 dicembre 2008
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Fonte: Gruppd&DF, Document de référence.
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Nel settore del nucleare, inveEDF sta quadruplicando le assunzioni a testimoniank

peso via via crescente che questo ramo energédi@assumendo all’interno del Grup

Grafico 21. Ripartizione del personale del Gruppo nel 2

HEDF, ERDF €
RTE-EDF Transpol

® Altre filiali del gruppo eccett
RTE-EDF Transport ed ERL

Fonte: Grupp&DF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

EDF considera l'elevato numero di pensionamenti che wvia si presenta con
un’occasione per adattaréeffettivo ed i profili dei suo impiegati, nonch riconvertire le
professioni in declino (sogttutto il terziario e le funzioni centrali) vergoofessioni a maggiol
richiamo. Per far cio l'impresa ha forzato le sue vie di comunicazione ed i process
recruitment ha modernizzato il suo silnternet(che ora e in grado di mostrare anche delle of
flash di lavoro), ricorre allespeed datin¢organizza ed ha gia organizzato nel 2008 presStade
de Franceun Energy Daydove piu di .200 giovani provenienti da scuole di ingegneria
universita deconomia si sono incontrati comanagerdel Gruppo.

Questa nuova politica diecruitmen € inoltre caratterizzata da una dimensione maggote
internazionale ne & una chiara testimonianza il sistem“co-recruitment*, che fornisce ad ogni
guadrodue posti di grande responsabilita all'interno @elippo, uno in Francia ed uno in un a

paese.

* Questo sistema @ stato gia applicatEDF, EnBW EDF Energyed Edisonnel settore termico, nucleare e dt
finanza.
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Tabella 24.Le risorse umane dDF in cifre

Piu di 12000 persone reclutate nel 2008 dal Gruppo
EDF

15000assunti d&EDF e ERDF in Francia negli ultimi

5 anni

500ingegneri assunti nel campo del nucleare, tre volte
piu che in precedenza

6,9% della spesa per stipendi € investita nella
formazione

Piu di 3400giovani assunti come tirocinanti, ovvero il

3% del personale dell'impresa

Fonte: Grupp&EDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy @kan

La nuova politica delle risorse umane del GrufidF si sta attivando anche grazie ai
notevoli investimenti nel campo dell'insegnamentpeyiore: con alcune scuole di ingegneria e
diverse universit&EDF ha creato l&ondazione Europea per le Energie del Dom&uest’ultima,
sotto I'egida dellinstitut de France mira a sviluppare l'istruzione superiore, in Fgi@ncome
all'estero, al fine di realizzare un futuro eneigetsobrio dal punto di vista dell'utilizzo del
carbonio: nucleare, idraulico, solare, eolico, oaspulito.

Il Gruppo sta facendo progressi sensibili anche cqaghpo della salute e della sicurezza dei
lavoratori: EDF opera infatti in un settore ad alta tecnologia eisahio elevato, pertanto la
sicurezza e la salute degli impiegati e degli opsvao questioni di massima importanza e priorita,
tanto che questi due aspetti di massima importaopna controllati da u€omitato nazionale di
orientamento e monitoraggio
EDF ha inoltre intensificato le sua azioni nel campmdlad prevenzione e della formazione: nel
cantiere delEPRdi Flamanville per esempio, uforum sulla sicurezza in azienda ha riunito circa
un migliaio di persone che si sono recate pressitdl e le diverse centrali nucleari; per tutti i
lavoratori sono stati organizzati degli incontribtigatori aventi come obiettivo quello di fornire
informazioni sulla sicurezza in azienda.
Grazie a tutte queste attivita poste in essereadadtieta francese, il tasso di frequenza degli
incidenti sul luogo di lavoro collodaDF tra le migliori imprese elettriche in Europa.
Altre iniziative sono state prese per cercare djlioriare la qualita di vita sul posto di lavoro,nco
I'obiettivo di contribuire a migliorare in tal mode performancedei lavoratori: ad occuparsi di
guesto tema e®sservatorio della Qualita della Vita sul Luogoldivoro, creato nel 2007, che di
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anno in anno provvede a determe gli orientamenti dell’intero Eippo per migliorare la vita d
lavoratori.
Grafico 21. Numero di lavoratori disabili assunti Alfinterno del processo diecruitmen, la diversita

EDF vista come un fattore critico di successo: per,

nel dicembre 2007& stato firmato un accordo mire

a sostenere lguaglianza proissionale tra uomini e
2006 35 o .

donne che comincia gia a portare i suoi frutti (e
2007 52 e ben visibile dalla diminuzione degli scarti seik

tra le due categorie) ed ogni anno l'intero Gru
2008 127 : R _

organizza urDiversity Daydurante il quale vengor

0 50 100 150 assunte ed inserite all'interno dell'impresa

Fonte: GruppdEDF, Rapporto annuale 2008, Leading  persone in situazione diandicaj.
Energy Change.

Poiché abbiamo gia detto che la politica delle reasoumane € applicata ed adot
dallintero Gruppo, le filiali di EDF adottano tutte lo stes tipo di approccio socia
diversificandolo, pero, in base ai diversi con in cui si trovano ad operare. Nel Regno Ur
EDF Energy ha modificato il suo sistema pensionistico; in idtaFenice ha contrattato una
copertura sociale completa per i i dipendenti; in UngheridDemasza intensificato i suoi sfor.
per la sicurezza e per ridurre il numero di inctdenl luogo di lavoro (che, infatti, a seguito
guesto nuovarend e fortemente diminuito); sempre in UngheBE ZRtha aumentato i <ari e le
prestazioni sociali ed il tutto si e risolto in umiglioramento dei ristati ottenuti e delle

performancelella filiale stessa.

6.1. Lavalutazione delle strategie da parte deshare-holders

Il grafico che segue riporta 'andamento deshare pricedel titolo EDF sull'indice di Parigi
CAC40negli ultimi cinqueanni (2004— 2009). Tale grafico e stato riportato a concluside#ia
dissertazione sulle strategie per mostrare comeshare-holders nel complesso, valutir
positivamente il piano strategico messo in attEDF negli ultimi anni.

Infatti, come mostra la tendenza del grafico, sessiude il periodo di netto calo dovuto agli ff
della crisi finanziaria ed economica mondialee 2007 — inizi2009), che ha avuto un notew
impatto anche sul settore energeticcpricing delle azioniEDF € sempre cresciuto, ed ora ch

crisi internazionale sembra ormai essere un fatgdssato e 'economia mostra chiari sintorr
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ripresa, 'andamento del titolo torna di nuovo a&scere, a dimostrazione che gli azionisti

continuano a dare fiducia alle strategie mess#andal colosso francese.

Grafico 22. Andamento del titol&EDF sull'indice di ParigiCAC40
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Fonte:Intercative Data- Servizio a cura dieleborsa

7. Le attivita in Europa e nel resto del mondo

Principalmente impiantato in Francia, nel RegnottJrdove ha rafforzato la sua posizione in
seguito all’acquisto dBritish Energy in Germania ed in Italia, il GrupdeDF realizza il 47% delle
sue attivita fuori dalla Francia, suo mercato stari
Presente anche nel Benelux, in Svizzera, in Spagre paesi del’Europa centraleDF € leader
europeo nel settore dell’energia. Sfruttando laesperienza nel settore, la societa francese mvest
nel nucleare in Cina e negli Stati Uniti, dove kguastato la meta delle attivita nucleari del gripp
Constellation Energye nel campo della grande idraulica in Laos.

Nel 2008, tutte le societa BDF hanno contribuito positivamente aflarformancedel Gruppo.
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Figura 15.Un Gruppo internazionale

EDF nel mondo

EDF in Europa

Austria

Paeskcore

Belgio

Ungheria
Polonia Francia Regno Unito Germania
Repubblica Slovact

Vietnam Svizzera

Tabella 25.Presenza deDF nel mondi

Constellation Energ
e Posseduta al 49,99% dEDF

Stati Uniti
e Attivita svolte: produzione di elettricita
« Potenza installata: .869MW
Figlec
» Posseduta al 100% EDF
e Potenza installa: 720MW
Shandong Zhonghua Power Compa
Cina + Posseduta al 19,6% EDF
» Potenza installa: 3.060MW
CGNPC
« Jointventure a cuiEDF partecipa al 30% del capitale
- Attivita svolte: realizzazione di EPRentro il 2015
Nam Theun Power Compai
Laos * Posseduta al 35% (EDF
* Potenza installata.070 MW
- Attivita svolte: realizzazione di una centrale idiea
MECO
Vietnam + Posseduta al 56,25% EDF

* Potenza installa: 715MW
Fonte: Grupp&EDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi
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Tabella 26.Presenza deDF in Europa

Groupe ESTAG
» Posseduta al 20% dDF

Austria
» Attivita svolte: distribuzione e commercializzazéodi elettricita, gas, calore e servizi
* Clienti: 398.058
EDF Belgium
. * Posseduta al 100% @&DF
Belgio

« Attivita svolte: produzione di elettricita, commiiizzazione di elettricita e gas, servizi
+ Potenza installata: 419W

Hispaelec Energia SA
e Posseduta al 100% @&DF
» Attivita svolte: commercializzazione di elettricita
Spagna Elcogas
* Posseduta al 31,39% &®DF
e  Attivita svolte: produzione di elettricita
- Potenza installata: 33@W

BE ZRt
* Posseduta al 95,57% &®DF
* Potenza installata: elettrica 40N, termica 1.466MW

e Attivita svolte: produzione di elettricita e calore

Ungheria

Demasz
e Posseduta al 100% @&DF
« Attivita svolte: distribuzione e commercializzazédi elettricita
- Clienti: 772.920

ECW
* Posseduta al 99,66% &DF
» Potenza installata: elettrica 388N; termica 1.225MW
e Attivita svolte: produzione di elettricita e calore

ERSA
* Posseduta al 79,59% &®DF

Polonia e Potenza installata: 1.7 18W

» Attivita svolte: produzione di elettricita
ECK Cracovie
* Posseduta al 66,26% &DF
» Potenza installata: elettrica 480/V; termica 1118MW

e Attivita svolte: produzione di elettricita e calore
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Kogeneracja
* Posseduta al 35,61% &DF
» Potenza installata: elettrica 368B/; termica 1.05MW
e Attivita svolte: produzione di elettricita e calore
Zielona Gora
* Posseduta al 35,56% &®DF
* Potenza installata: elettrica 2RW; termica 290MW

» Attivita svolte: produzione di elettricita e calore

SSE
Repubblica «  Posseduta al 49% @&DF
Slovacca « Attivita svolte: distribuzione e commercializzazeodi elettricita, gas e calore

¢ Clienti: 704.755

Alpig Holding SA
* Posseduta al 49% dDF
* Potenza installata: 6.5%W

Svizzera

e Attivita svolte: produzione e commercializzazionelettricita

Fonte: Grupp&EDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy @kan

Dopo questo brevexcursussulla presenza internazionale a livello mondialeeadopeo del
Gruppo, torniamo a focalizzare la nostra attenzsuigpaestcore cioé laddoveEDF realizza oltre
il 53% del suo fatturato.

a. Francia

La Francia si caratterizza all'interno del grupo pssere il paese in cui gli investimenti per
il miglioramento dell’intero parco energetico somaggiori. Nel 2008, infatti, sono stati investiti
5,2ml€, in aumento del 14% rispetto al 2007.

| grafici che seguono mostrano la capacita di prazhe elettrica deEDF in Francia.
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Grafico 23. Produzione dEDF in Francia nel 2008 (iTWhH
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Fonte: Grupp&DF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

Grafico 24. Capacita installata daDF in Francia nel 2008 (iGWe
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Fonte: Grupp&DF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

o0 Lo sfruttamento del nucleart

In Francia lo sfruttamento del nucleare, graziéopdrativita sul territorio di 58 reattol
garantisce ed assicura circa I'86,3% della procdwzinazionale di energia. Negli ultimi arlo
sfruttamento di questi reattori € stato gara solo al 79,2% a causa plioblemi con gli alternato
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e con gli intasamenti dei generatori dovuti ai igditvapore. Per raggiungere I'obiettivo di un
livello d’'indipendenza energetica pari all'85% petg per il 2011,EDF sta sviluppando un
programma basato sulla sostituzione degli alterhd#oriduzione della durata delle interruzioni ne
tentativo di effettuare un pilotaggio continuoskensione del ciclo di produzione da 12 a 18 mesi e
la riduzione delle indisponibilita fortuite grazeé mantenimento delle scorte energetiche ad un
livello minimo sufficiente. Grazie a questo programche la societa sta rendendo gia operativo in
alcune centrali, 'anno 2008, caratterizzato daaB#sti automatico dei reattoAAR), ha visto un
netto miglioramento della sicurezza rispetto al2@®ve gliAARsono stati 53.
Anche la radio-protezione & notevolmente migliaratl 2008 solo 14 soggetti (rispetto ai 20 del
2007) hanno subito una dose cumulata superiore mQ¥ e la dose media collettiva s'aggira
intorno a 0,66/SV°® per reattore per anno.
Il controllo del rischio d’incendio e basato suffoazamento della prevenzione e sull'impiego di
pompieri professionali esperti in tutti i 19 siticleari.
Inoltre il controllo a monte della produzione eslaa gestione rigorosa consentono di mantenere |l
livello delle scorie radioattive liquide a 0,Z3Bq per reattore all’anno, notevolmente inferiore al

limite autorizzato dalle autorita nazionali.

o Il termico a fiamma:

Reattivo ed in grado di fornire grarurformanceil parco termico a flamma assicura il suo
ruolo essenziale, contribuendo a migliorare la ahgdpilita di energia dell’intera impresa: infatti
esso fornisce 19,8Wh ovvero il 4,1% della produzione BDF in Francia. In conformita a quanto
previsto dagli obiettivi aziendali, due turbine @rbustione (per una capacita complessiva di 374
MW) sono stata inaugurateVaires-sur-Marne Dopo Cordemais 3el 2007 ePorcheville B2nel
2006, le centrali dAramon l1e Porcheville B1(per un totale di 1.30MW) sono state rimesse in
rete con dell@performanceecniche ed ambientali di gran lunga superiorndstati anche avviati i
cantieri dei 3 cicli combinati di gas Martiguese Blénod Cosi grazie alla mobilitazione delle sue
equipese ad ingenti investimentDF ha, secondo quanto era previsto, reso operatid¢iB3VN a
partire dal 2005 per rispondere ai picchi di consum
Il parco termico continua sempre piu a ridurre e £missioni, il N@ ha subito una riduzione
superiore ad un terzo delle esalazioni totali esipamportanti si stanno facendo anche per il

contingentamento delle emissioni di £O

1l limite massimo regolamentare annuale & din28v Il sievert (il cui simbolo &Sy, di cui esiste anche il sotto
multiplo millisievert mSy € I'unita di misura della dose equivalente diaadne nel Sistema Internazionale ed € una
misura degli effetti e del danno provocato dalldiaaione su un organismo.

’® Uomo/Sievert
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o Il campo dellidraulica:

Il ritorno all’idraulica ha permesso di produrreca 4,8 TWhin piu rispetto al 2007 e di
raggiungere una disponibilita conforme agli obuettll tasso di risposta del parco idraulico alle
sollecitazione della rete elettrica € vicino alP89La gestione di importanti episodi di alluvione,
maggio e novembre, e stata bene controllata da dagli operatori.

Il programmaSuPerHydrg il cui obiettivo &€ quello di rafforzare la sicam ed il rendimento delle
opere idrauliche e dei materiali utilizzati pefdeo costruzione, ha subito un’accelerazione arngart
dal 2008: sono stati realizzati 149 cantieri, 4&ydosi delle valvole di sicurezza ed 88 diagnosi

delle condotte forzate.

o | sistemi energetici insulari (SEI):

| SEI comprendono quei territori che sono poco o pemteiecollegati alla Francia
continentale e che beneficiano delle stesse tafdicate sul territorio nazionale nonostantestico
di fornitura siano di gran lunga superiori (a @uaella limitata interconnessione territoriale). |
maggiori costi di produzione e fornitura sostemaile imprese energetiche sono compensati dalla
Contribuzione al Servizio Pubblico dell’Elettricita
EDF per venire incontro a questi territori si & dotdiouna filiale, EDF Production Electrique
Insulaire (PEI) la quale si & data tre priorita :

» accompagnare i propri clienti nel controllo dei somi con delle soluzioni efficienti ed
accessibili, quali le lampade a risparmio energefice sono state distribuite diverse
centinaia di migliaia in tre anni) o i pannelli aolper il riscaldamento dell’acqua (14.000
installazioni solo nel 2008);

» rafforzare il peso delle energie rinnovabili (eoligeotermico, fotovoltaico) ed impegnarsi
nel campo dellidraulica (proseguono infatti i lavger la costruzione della diga di
Rizzanesén Corsica);

* modernizzare il parco termico ed investire nelletiadi di nuova generazione per ridurre del

15% le emissioni di C&del parco.
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b. Regno Unito

Nome delle societa Attivita principali

Produzione di elettricita

Distribuzione d’elettricita

EDF Energy
Commercializzazione di elettricita e gas
Servizi

British Energy Produzione di elettricita

Figura 16. Organigramma del Gruppo nel Regno Unito (fine m&@09

| EDF S& |

100 %

L
| EDF International | l

100 %

Y

—| EDF ENERGY LK Ltd |7 | ECF Development Company Ltd

Y ¥

[_EDF Energy group Holdings Pic | |_Lake Acquisitions Ltd_ |
00 % 1 l 100 %
| EDF Enargy Plc | | British Enargy Group Plc |

Fonte: Gruppd&DF, Document de référence 2008.

L’acquisizione del gruppo britannic®8ritish Energy puo sicuramente essere definita
un’acquisizione in chiave strategica, infatti, darwbrpo e concretezza ai progetti di sviluppo del
nucleare in Gran Bretagna, essa assicura gli apigionamenti diEDF Energy filiale posseduta al
100% daEDF, e bilancia I'equilibrio tra le attivita del Grupmel Regno Unito.

L’integrazione diBritish Energy e stato oggetto di un lavoro specifico condottd digettore
generale dEDF Energy questa operazione segna una nuova tapDéi nel Regno Unito , in

coerenza con I'ambizione del Gruppo di guidardahicio energetico europeo.
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Q-‘-
% Tabella 27. Cifre chiave dEDF Energye British Energy . \
eDF British Energy
ENERGY
Cifre chiave di EDF Energy Cifre chiave diBritish Energy
8,24 md€di fatturatc 2,8 md£di fatturatc
6,6% contribuzione alEBITDA del gruppo
5,6 mldi clienti 1,1 mldi clienti
13.406dipendent 6.121dipendeni
4,9 GWdi potenza installa
27,2 TWhdi elettricita prodott 58,5 TWhdi elettricita prodott

Fonte: Grupp&DF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

EDF Energyeé il primo distributore di elettricita del paefornisceelettricitd e gas natura

a Londrae nella parte orientale e meridionale 'Inghilterra, raggiungendo un totale di 8 ioni di

utenti tra famiglie ed imprese. Il suo parco diqupnone annovera una centrale termica a ¢

Sutton Bridge(803 MW), due centrali a carbone Cottam e West Burton(4.060 MW) e diversi

parchi eolici nellest e nel nc-est del paese (218IW). Inoltre la societa detiene de

partecipazioni in diverse installazioni di cogerévae che gestisce Londre: I'aeroporto di
Heathrow(15 MW), I'lmperial Collegi (9 MW), la Barkantine Estat¢1,4 MW), e gestisce diverse

reti di infrastrutture private.

Grafico 24. Capacita elettrica installata EDF Energynel 2008 (inrMW)

803 MW 62 MW
16% 1%

¥ Eolico ed altre energi
rinnovabili

H Termico a fiamma (Carbor

M Termico a fiamma (Ga

Totale 4.925 MV

Fonte: Grupp&DF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi
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Su un mercato aperto a partire dal 1986 e consaerm@ne uno dei piu concorrenziali in
Europa,EDF Energyintende assicurarsi i propri approvvigionamerttisaerso contratti di acquisto
a lungo termine ed investimenti in unita di produma competitive ed a bassa emissione di, @ér
concorrere all'obiettivo nazionale di ridurre d80% le emissioni di COnel paese entro il 2050.
EDF Energy ha inoltre contribuito ampliamente al dibattitobplico nel Regno Unito, per
valorizzare l'interesse dell’efficienza energetidal nucleare e delle energie rinnovabili. Il Grapp
ha annunciato la sua intenzione di costruire eirgeguattro reattorEPR simili a quello di
Flamanville 3 nel Regno Unito ed ha presentato, 66EVA una domanda congiunta alle autorita
britanniche per la certificazione della centr@RR Sono in corso degli studi per stabilire qualiitra
siti nucleari di proprieta dellBritish Energysiano i piu idonei ad accogliere questi progetativi
ai reattori nucleari di terza generazione.
Questa strategia in favore delle fonti di energidaaso contenuto di carbonio si manifesta anche
attraverso la volonta di costruire, a seguito dplirovazione governativa, un ciclo combinato a gas
(1.311MW), che adotta la tecnologia di combustione fossile emette meno GQa fianco della
centrale a carbone dVest Burton Il cantiere delCCG, concepito secondo lo stesdesigndelle
unita in costruzione in Francia, é stato realizzasettembre 2008.
A confortare la politica di approvvigionamentoEIDF Energycontribuisce I'acquisizione da parte
del gruppo di un campo gas dar del Nord
EDF Energyche gia gestisce parchi eolici nel nord del p&es&ta autorizzata a costruirne un altro
a Teesideun parco eolicmffshore (90 MW) che entrera in servizio nel 2010; inoltre, alefidi
aumentare la propria capacita di produzione digaainnovabile a 1.000AW entro la fine del
decennio, la societa ha anche creato EBfr Energies Nouvellesiel giugno 2008EDF Energy
Renewables
Nel 2008,EDF Energyha realizzato una buoperformanceoperativa con un fatturato in rialzo del
13,3%. In un contesto caratterizzato da una graraletilita dei prezzi degli idrocarburi e
dell’elettricita, 'impresa ha beneficiato in grandhisura della buon andamento dakinessdella
generazione di energia, dellaumento delle taréfedei notevoli sforzi compiuti nel campo
dell’'eccellenza operativa da parte di tutte le sgeaipe
Per meglio soddisfare i suoi clienti, eA#l, EDF Energysta cercando di migliorare i suoi servizi e
sta intraprendendo il programn@rchard che sfrutta sistemi e processi informatici di vao
generazione. Tra i vantaggi principali che I'im@esfre ai suoi clienti & possibile elencare: metod
di pagamento semplificati, compresa l'opzione delf-service una comunicazione ed una

fatturazione unica per i clienti gas ed energiarene di contratto facilitate.
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Solo recentemente il marchieDF Energyha acquistato una notorieta apprezzabile ed um buo
grado di reputazione. Le campagne nazionali, lémcial 2008, mirano ad associare il marchio ai
giochi olimpici del 2012, dei quakDF Energye il partner principale, ed alle soluzioni di eco-
efficienza energetica proposte ai clienti attrawels slogan «Save Today, Save Tomorrew
L’obiettivo € quello di convincere il pubblico delienti a partecipare all&fida Carbone EDF
Energy2012 (a cui hanno aderito 323.000 persone), iggpaado i clienti privati a ridurre il loro
consumo energetico del 15% entro il 2012.
Come esige il regolatore britanni@fgeni’, le reti di distribuzione sono gestite dalla dieie
Networks indipendente dal resto BDF Energy attraverso un contratto quinquennale che degnisc
le tariffe ed il piano di investimentEDF Energyha gia intrapreso delle negoziazioni con il
regolatore in vista di un prossimo contratto ch@ sdfettivo a partire dal 2010.
Un programma per i piu poveri: creata nel 2001,dadon Warm Zonanizialmente sperimentata
solo nel quartiere londinese 8lewham ha avuto fin dal suo debutto I'obiettivo di aiga cittadini
bisognosi residenti nelle aree urbane a pagaoealriscaldamento donando loro preziosi consigli in
materia di risparmio energetico. A seguito del ssso dell’esperienza pilota Miewham EDF
Energyha esteso questo sistema a tutta la zona orietithlendra e sono in corso degli studi per

allargare il progetto anche alla zona occidental&aditta.

c. Germania

Nome della societa Attivita principali

Produzione di elettricita

Trasporto e distribuzione d’elettricita
EnBW Trasporto e distribuzione di gas

Commercializzazione di elettricita e gas

Servizi

EnBW controllata d€EDF e OEW (i quali detengono ciascuno il 45,01% del cap)taia
rafforzato nel 2008 la sua posizione come terzapammia tedesca. Societa elettrica storica del
Bade-WurtembergenBW presenta un modello di attivita che raggruppa praxhe di elettricita,
trasporto, distribuzioneteading di elettricita e gas.

77 Office of Gas and Electricity Market.
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Tabella 28.Cifre chiave dEnNBW eEnBW

7,47 mdé€di fatturato

7,8%contribuzione alEBITDAdel Gruppo
6 mldi clienti

9445dipendenti

15 GWdi capacita istallata

66,6 TWhdi energia prodotta

Fonte:Rapport annuel EnBW 2008.

EnBW che, se la legge tedesca resta immutata, dovtiere due unita nucleari nei
prossimi anni, sta spostando la sua capacita preaaltrove ed in particolare verso la produzione
termica. La prima pietra della centrale a carboupercritica RDK & stata posta nel 2008 a
Karlsruhe Questa unita produrra elettricita e calore comamdimento molto elevato. Sempre sullo
stesso sitoEnBWsta studiando anche un progetto per la costruzioGEG.

EnBW partecipa anche ad un altro progetto finalizzdk® eostruzione della centrale a carbone
supercritica (90MW) di Grosskraftwerk Mannheim A@d ha firmato, corbow Chemicalnel
dicembre 2007, un accordo per creare una societar® con |'obiettivo di costruire &tade en
Basse-Saxeun’altra centrale a carbone di 89W ed di rinnovare una centrale di co-generazione
di 200MW.

Un ulteriore accordo € stato concluso &N alla fine del 2008: esso prevede I'acquisto daepar
di EnBW sotto riserva di approvazione dallitority tedesca della concorrenza, delle quote detenute
da EON nella centrale termica diippendorf(446 MW) e nella centrale a carboneBiexbach(79
MW).

EnBWha in mente un progetto molto ambizioso che prewdidaumentare le rinnovabili fino a
raggiungere il 20% del sunix energetico entro il 2020. Per fare cio, la socg#aaumentando le
performancedella sua centrale idroelettrica Rheinfeldere costruendo una nuova turbina a celle
adlffezheim

EnBW sta investendo anche sull’eolico in mare apeotfsiiorg e nel 2008 ha acquistato due
societaEOSe Offshore Ostsee Windhe stanno sviluppando dei progetti eoliciMare del Norde

nel Mar Baltica: 1.200MW saranno attivati entro il 2012.

EnBWpersegue anche lo sviluppo di centrali a biomasgeotermiche.

EnBWé molto attenta alle opportunita di crescita estén Germania, in Turchia, dove ha aperto

un ufficio, ed in Europa sud-orientale.
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Il 10 luglio 2008 la filiale tedesca ha annuncidicaver acquistato il 26% del capitale di
EWE AG Oldenburgun’impresa energetica situata al nord della Garayger un ammontare di 2
md€ | due gruppi hanno annunciato le loro intenzidhicooperare nel campo delle energie
rinnovabili, in particolare I'eolico, e nello staggio del gas naturale.
| suoi clienti consideran&nBW come un’impresa debole, orientata verso i semiE propone,
piuttosto che sull’energia. In real&nBW e orientata verso l'offerta di soluzioni di eféiciza
energetica e, a partire da ottobre 2008, e la pimpaesa tedesca a proporre ai clienti privati un
contatore intelligente: con questo nuovo strumantdienti di EnBW e della sua finalerello
possono analizzare e gestire il loro consumo diggagrazie alla trasmissione di dati direttamente
dal contatore al loreomputerpersonale vidnternet Questo contatore € accompagnato d&itin
contenente usoftware I'accesso ad un portaleternetper I'analisi dei dati, un bilancio mensile e
dei consigli per ridurre il consumo energetico.cienti che riducono il loro consumo energetico
nelle ore di punta é addirittura concesso una righezdella tariffa.
Dopo cheEnBWha testato questi prodotti per piu di un annaittatla regione ddBade-
Wurtemberg ora Yello propone i contatori in tutta la Germania, a pitd@i milioni di famiglie,
compresi i clienti dei suoi concorrenti.
EnBW sta sviluppando le sue attivita nel campo del mastendo I'accento suhidstream La
societa ha anche siglato nel giugno 2007 un acqoedan partenariato catGasper lo sviluppo di
un progetto relativo alla realizzazione di un teratde LNG LionGasa Rotterdam che mettera a
disposizione del Gruppo una capacita @r#’ di gas naturale.
Inoltre, EDF ed EnBW hanno acquistato il diritto di stoccare il gasunake all'interno di alcune
caverne di sale Etzelin Basse Saxee creato una societa comune con tale finalita faika del
2008. Questo nuovo stoccaggio di Geh3sara operativo a partire dal 2011.
Nel prossimo futurd&enBW in cooperazione coBWE mettera I'accento sulla sostituzione della
capacita produttiva, (rinnovo dei siti piu datati escita dal nucleare come previsto dalla legge
nazionale), restauro delle reti di distribuzionesgrutturazione delle reti ad alta tensione (880e
220KkV).
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Grafico 26. Capacita installata danBWnel 2008 (inMW)
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15.000MW H Altre energie rinnovabi

Fonte: Grupp&EDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

d. Italia

Nome dellesociete Attivita principali

Produzione di elettricita

Edison Commercializzazione di elettricita
Produzionestoccaggio e commercializzazion« gas
Produzione di elettricita

Fenice
Servizi energetici ed ambientali

In Italia il Gruppo EDFé presente attraverso due sociEdisone Fenice. |l fatturato totale
del mercato italiano, risultante come fatturato alato delle due imprese, ammonta a €md€§
contribuendo al 6,4% deEBITDAdell'intero Gruppo.

@EDISON Tabella 29. Cifre chiave diEdisone Fenice Felgulppcog
Cifre chiave di Edison Cifre chiave diFenice

215.000Cclienti 611 ml€di fatturato

1.450dipendenti 533 MW(di potenza istalla

12,1 GWdi potenza istalla 3201 MWhdi potenza termica istalle

50,2 TWhdi elettricita prodott
13,56 Gnidi attivita nel campo del g

Fonte: GruppdDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Ch:
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Detenuta congiuntamente EDF (48,96%) ed un gruppo di societa italiane guidatA2A
societa frutto della fusione delle aziende municgate diMilano (AEM) e di Brescia (ASM),
Edisonproduce, importa e commercializza principalmengttetita, idrocarburi e gas nature
Dopo la realizzazione di 7.00AdW (incluso Edipowe) di capacita supplementare di produzi
elettrica in Italia tra il 2001 ed il 2007, I'istakione delterminal di gas diRovigonel 2008 ha
permesso a#disondi posizionarsi con attore indipendente sul mercato italiano, ormaaltoénte
aperto a partire dall’'estate (e con precisionadyglel 2007
Edisoné cosi il secondo produttoelettrico del paese, subito alle spalleEdie, ed il terzo attore
nel campo del gas.

Grafico 27.Potenza installata dadisor (in GW)

M |draulicc
¥ Eolico
M Termoelettric

Fonte: Grupp&EDF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi

Grafico 28. Produzione elettrica didisor (in TWH
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-

Fonte: Grupp&DF, Rapporto annuale 2008, Leading the Energy Chi
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Su un mercato caratterizzato da prezzi molto eleisgietto ai prezzi applicati negli altri
paesi europekdisonsi colloca come uplayer molto competitivo e cerca sempre piu di rafforzars
nel campo delle energie rinnovabili: infatti, peamtenere la sua posizione, la societa prevede anche
I'attivazione di unCCGnel 2013.
Facendo leva sulla forza del suo marchio, in quaotopagnia piu anziana d’Eurofdadisonha
lanciato nel 2008 le sue prime offerte sul mercasddenziale di massa, approfittando dell’aiuto e
dell’'esperienza nel campo debarketingdi un’equipedi Yello
Per trarre il massimo vantaggio dalla crescitaadelbomanda di gas naturale, assicurarsi gli
approvvigionamenti e diversificarliEdison si sta impegnando in tre progetti finalizzati alla

costruzione di infrastrutture strategiche:

* il gasdotto di Gals{che misura 900 chilometri di lunghezza) per imaitl gas algerino in
Sardegnee Toscanaa partire dal 2012;

* il gasdotto che colleghera Grecia-Italigestinato a trasportare a partire dal 2012 il gas
naturale dai paesi déllar Caspiq attraverso la Turchia e la Grecia (paesi in Edison
dispone dell’80% della capacita di trasporto), findtalia;

e il terminal in mare aperto di

rigassificazione di gas naturale liquido
(GNL) di Rovigo nell’Adriatico
(posseduto d&disonal 10%): salpato dal
cantiere navale diAlgeciras in Spagna,
questo terminal € stato installato nel _
settembre del 2008, a 15 chilometri a |arFigura 17. Rimorchiato dalla Spagna, il terminal
del delta delPo. A partire dallinizio del g%?,?;,ﬂﬁzf,'ﬁgf Aedr?;?o_'nSta”ato nel setiemoec:
2009 produrra 83nT di gas all'anno per

I'ltalia (circa il 10% della domanda italiana), diii 6,4 GnT saranno commercializzati da

Edison

Vincendo, alla fine del 2008, I'offerta @8GPC'® per la concessione, di durata ventennale, del
giacimento in mare apertoAboukir, Edisonha aumentato di 2@nt le sue riserve di gas attuali
(33Gnr) portando la sua produzione annuale deGnt a 2,6Gnt nel 2013.

Approvato dal Consiglio di Amministrazione Bdisonalla fine del 2008, il nuovo piano industriale

2009-2014 prevede di donare un impulso supplemergle attivita della societa, in Italia e sui

’® Egyptian General Petroleum Corporation

~113 ~



Il Settore Energetico Francese:

EDF e GDF Suez Due Colossi a Confronto
mercati internazionali, attraverso un programmangéstimenti ripartiti in parti uguali tra elettiia
ed idrocarburi. In tal mod&disonconsolidera la sua posizione di secondo operatet&ieo in
Italia e continuera a bilanciare le sue attivitgpobduzione e di commercializzazione. Con il suo
partner localeHellenic PetroleumEdisonsviluppera le sue attivita in Grecia, dove e iogatto la
realizzazione di ul€CG di 400MW a Thisvied uno in TurchiaEdisonincrementera anche le sue
capacita di produzione elettrica d'origine rinnol@bportandole a 2.70MW ed investendo un
miliardo di euro nello sviluppo di centrali idrodhche, fotovoltaiche ed eoliche (80@W di
produzione eolica, 4MW di capacita per le piccole opere idroelettrichia),maniera tale da
completare il suo parco energetico attuale (300).
Sul mercato del gas naturakedisoncontinuera con lo sviluppo dei suoi progetti traamonali di
infrastrutture per assicurarsi gli approvvigionathenrafforzare la propria posizione di operatore
sul mercato italiano. Gli investimenti nel campdiasviluppo e della produzione (2d€) mirano
ad accrescere le riserve del Gruppo in Egitto, Zleoad Italia.Edisoninvestira anche 70MI€ per
aumentare la sua capacita di stoccaggio di gasatatn Italia.
D’altro canto, dopo il debutto dell’accordo conGkuppo Fiatnel 2007, che proseguira fino al
2012,Feniceha concentrato i suoi sforzi, nel 2008, sull’aecatione del suo sviluppo. Cosi, oltre
ad aver firmato dei contratti per listallazione duovi impianti per ilGruppo Fiat (sui siti
Powertraina Verong Irisbus a Barcellonaed il polo Fiat a Cassing, Feniceha sviluppato delle
nuove centrali di co-generazior@afilla a Parma36 MWe), ed allo stesso tempo sta provvedendo
ad aumentare la potenza delle centrali che giaaawessso in servizio alla fine del 2007TT 6
MWee Whirlpool 13MWe).
La filiale italiana ha anche concluso dei nuovi tcatti di co-generazione pdferrari, Pasta
Gazzolae Lamberti in Italia ed ha acquisito quello dtompedrazain Spagna; inoltre si e
aggiudicata anche molti nuovi contratti nei seguemrcati: riscaldamento delle serreMeelfi,

riscaldamento urbanolarea e una centrale a biomass@aizzano

e. Altri paesi
EDF si sta sempre piu radicando all'interno di quelie sembra via via convergere verso un

mercato unico europeo dell’energia e del gas:

* in Austria, la Société d’'Investissement en AutriglsA), posseduta all’ 80% daDF ed al
20% daGDF Suezdetiene il 25% delldolding Estag(il cui restante 75% é detenuto da
Land de Styrieche é attiva nei campi dell’energia, dell’acqdel trattamento dei rifiuti e
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dei servizi ad esso associati; anche se linterzidella societa austriaca € quella di

rifocalizzarsi subusinesslell’energia.

* in Belgio, EDF Belgiosi sta concentrando sul®MI: un anno dopo aver lanciato la vendita

di gas naturale su questo mercato, la societa hduve 900GWhdi gas, mentre le vendite
di elettricita raggiungono quota 1,BWh alimentando quindi 4.100 siti industriali con

I'elettricita e 490 con il gas.

* neiPaesi Bassila societéSloe(detenuta al 50% daDF ed al 50% ddelta) ha costruito

un CCGdi 870MW di potenza che e stato gia attivato all’'inizio 2@09.

* in Spagna Hispaelec Energigposseduta totalmente @&DF) svolge, a partire dal 2000,

come attivita principale, quella di vendere eleitai alle industrie.

» la Svizzeracostituisce il cuore degli scambi elettrici eurofEDF, che era gia azionista di

Atel Holding SA ha rafforzato la sua presenza in questo paesentdivdo, ilpartner
internazionale di referenza Aipiq Holding SA a fianco dei due grandi azionisti svizzeri
EOS Holding che riunisce le imprese elettriche d&lamané, eCSM un consorzio storico

di azionisti diAtel.

Il Gruppo EDF sta compiendo numerosi passi avanti anche nebijtaudell’'Est, dove sta via

via intensificando la sua presenza:

in Ungheria, la societa e presente attraverso le due fildéimasze BE ZRt Con i suoi tre
CCG (per un totale di 410AW di potenza)BE ZRtcopre circa il 60% della domanda di
riscaldamento urbano dBudapest mentre Demaszdistribuisce elettricita a circa 800.000
clienti, commercializzando un totale di 5[8Vh. Dopo la separazione giuridica delle attivita
inerenti alla distribuzione a partire dal 1 genn2@®7,Demaszha iniziato a negoziare con il
regolatore le condizioni e le tariffe di distribame ed ha cominciato ad accompagnare i suoi
clienti sul mercato libero cercando di soddisfatlimeglio. Il risultato di questi sforzi & ben
visibile: Demaszé I'unico operatore storicoincumbent a conservare gran parte del suo
mercato ed ad aver realizzato risultati non solgitpd, ma anche superiori agli anni
precedenti.

in Polonia, il sistema di produzione dipende al 94% dal caebd'aumento dei prezzi del
combustibile ed i timori relativi all'impatto poterale del pacchetto clima ancora in corso di
negoziazione, hanno provocato un rialzo dei prdezP2% sul mercato all'ingrosso e del 72%
sul mercatospot In questo contest&;DF e le sue filiali studiano diversi progetti relatal
carbone e alla biomassa per sviluppare nuovi metiodiombustione congiunta dei due

elementi. Nel 2008, due nuovi impianti di combuséi@ongiunta della biomassa sono gia stati
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resi operativi &danske Gdynia Inoltre, le filiali polacche ottimizzano la loayganizzazione,
cercando di approfondire sempre di piu nuovi metpdr la messa in comune e
'accentramento delle funzioni principali (I'obietb finale e proprio quello della creazione di
un polo comune).

* nellaRepubblica Slovaccail Gruppo detiene una partecipazione del 499% S8t societa di
distribuzione e di commercializzazione, con 32.840ometri di linee ad alta, media e bassa
tensione e una rete di 704.755 clienti. A partiaédgiugno 2007, tutte le attivita relative alla
rete sono state rese indipendenti dalla societaséetite. || Gruppo sta cercando di assicurare

gli approvvigionamenti dsSEstudiando degli appositi progetti.

In Asia il Gruppo sta studiando una strategia giaesione e di penetrazione del mercato
basata sulla creazione di partenariati a lungatdwan societa locali (in maniera da aggirare anche
i numerosi vincoli posti dai governi asiatici alieiluppo delle imprese a capitale estero):

* in Cina, EDF partecipa da piu di venti anni come consulentecaeipo del nuclearébéya
Bay e Ling Ag e dellidraulico. Il Gruppo possiede e gestista wcentrale a carbone nella
provincia delGuangxi(Laibin B, 720MW) ed opera attraverso tjeint venture(a cui EDF
partecipa al 19,6% per un totale di 3.08%/) nello ShandongNel 2008, la societa francese ha
fatto un passo in avanti divenendo azionista al 3f8lta joint venture creata assieme a
CGNPC con l'obiettivo di realizzare tre reattofEPR a Taishan Questi progetti non
esauriscono I'impegni dEDF in Cina, dove la societa ha anche intrapreso akori di
desolforazione alla centrale Haibin e sui siti della societ8ZPC® sempre nell&Shandong
I'obiettivo € quello di consolidare la sua posiaodi impresa elettrica in Cina tramite la
partecipazione al programma nucleare, al suo paniteo conCGNPC e agli sviluppi nel
carbone pulito, I'eolico, 'idraulico, il tutto agsiato a dei lavori sull’efficacia energetica.

* in Vietnam, EDF é presente attraverso il ciclo combinato a gastemi Phu My 2-2
attraversaviekong Energy Company L{dosseduta al 56,25 % &DF per una quota di 715
MW). Sia in questo paese, che in Thailan@®F vorrebbe investire in progetti idraulici e
termici affiancata daartnerregionali.

* nel Laos EDF e il principale azionista (con una quota del 35#élla societaNam Theun 2
Power Companyunaspecial purpose vehicldestinata alla costruzione di una diga di 1.070

MW, la cui operativita € prevista a partire dal 2009.

”® Shandong Zhonghua Power Company.
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L’attivita di EDF negli Stati Uniti si sta sviluppando attraverso i progetti di casome di
centrali del tipcEPRed il progetto di acquisizione di circa la met8,89%) delle centrali nucleari
di Constellation Energyll principale obiettivo per il 2009 consiste nettenere le autorizzazioni
regolamentari per mettere in opera I'accordo Camstellation Inoltre, EDF e le sue societa negli
Stati Uniti stanno cercando di sviluppare dei nyanagetti e ricercare dgiartner, soprattutto nel
campo delle energie rinnovabili, doE®F ENé gia molto attiva.
Il 30 ottobre 2008 EDF Trading ha acquistatdagle Energy Partnerssocieta nord-americana
d’'ottimizzazione e dirading di elettricita e gas. Con un centinaio di collatori, Eaglee un attore
di primo piano in America del Nord nel campo derve® sui mercati all'ingrosso di gas ed
elettricita.Eaglesara ormai la piattaforma BDF Tradingper le sue attivita in America del Nord.

by

Infine, il Gruppo € ormai presente anche sul meradtlla produzione in Africa ed in
particolare:

* Costa d’Avorio: al 31 dicembre 200&DF detiene indirettamente il 32,85% della societa
Azito Energiee direttamente il 50% della societa di gestioriad®ntrale Azito Azito O&M).
Situata pressébidjan la centrale, di una capacita di 3PW, comprende due turbine a gas
alimentate da gas naturale originario della Cosaatio. A partire dal 1999, la totalita della
produzione e rivenduta all'operatore nazionaleiauao.

e Sudafrica: in coerenza con le prospettive di crescita sagéedell’economia, il governamento
sud-africano ha previsto un raddoppiamento deltarnga elettrica istallata, passando da 42 a
80 GW entro il 2030, di questa una parte significativevrd essere riservata al nucleare. A
seguito di una lunga consultazione, I'impresa ebett nazionale Eskom ha dichiarato di
rinunciare, al momento, a realizzare tali investithgperché non dispone delle risorse
necessarie; nel frattemDF si € fatta avanti per la realizzazione di talegpaonma nel paese
sud-africano.

« Mali: EDF ha sviluppato da una dozzina d'anni un’attivitar ggomuovere l'accesso
all’energia nei paesi in via di sviluppo. Oggi,darte principale di questa attivita si concentra
in Africa. La strategia di intervento &DF e quella di associarsi ad altri operatori indaditri
comeTotal o Nuone ad operatori locali in grado poi di continuateirgvestimenti quando |l
trasferimento delle conoscenze e delle competepeeifche € stato completato. Al 31
dicembre 2008EDF detiene una partecipazione del 70% nella soi{etaye Kurumbache
produce e distribuisce elettricita nella zona Khayes situata a nord-est del Mali. La
partecipazione dEDF al 50% nella societ&¥ éelen Kuranel sud del Mali, e stata invece
venduta il 25 novembre 2008 ERES (Foundation Rural Energy Servigednoltre EDF
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detiene una partecipazione pari al 65% nel capitala societ& ES che produce, distribuisce
elettricita e commercializza gas in bombole neitevnce diKwazulu Natak d’Eastern Cape
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Parte Quarta GDF S\ CZ
Il Gruppo GDF Suez  seoiscoverine encrer

SOMMARIO: 1. Profilo della societa 2. La storia —2.1 Focusstorico sulla fusione déaz de
France e Suez 3. L'organizzazione -3.1. L’organizzazione del Gruppo 3.2 L’'organizzazione
interna —4. Le attivita del Gruppo 5. | fattori di rischio Mappa strategica dei rischi-5.1. Rischi
legati allo svolgimento di attivita in un ambientecontinuo cambiamento 5.2. Rischi legati ai
vincoli cui e soggetto ibusiness modeli GDF Suez 5.3. Rischi legati alla sicurezza industriale —
5.4.Rischi trasversali all'intero Gruppg8DF Suez- 6. La strategia in atto 6.1.La fusione traGaz
de Francee Suez 6.2.Le sfide da affrontare per il nuovo Grupp®.-3.Le priorita strategiche del
Gruppo —6.4. Descrizione delle strategie specifiche di ciasdounsiness line- 6.5. La valutazione

delle strategie da parte deghare-holders

1. Profilo della societa

Essendo uno dei fornitoleaderdi energia nel mond@&DF Suez le sue sussidiarieoprono
'intera catena del valore dell’energia, nell’'efisita e nel gas naturale, neipstreame nel
downstrean{ovvero dallo sviluppo e la produzione alle venditalla fornitura di servizi). La sua
presenza si estende inoltre al campo delle energievabili, dei servizi energetici e dei servizi

ambientali (come ad esempio la fornitura di acql@omaltimento dei rifiuti).

Tabella 30.Businessn cui & present&DF Suez

Elettricita Gas naturale e gas naturale liquido (GNL)
5° produttore in Europa 1° fornitore di gas naturale in Europa
1° produttore indipendente nel mondo 1° importatore diGNL negli Stati Uniti
v" Produzione; v" Acquisto, produzione e commercializzazione;
v' Vendita, scambio e commercializzazione; v" Sviluppo e costruzione di reti di distribuzione;
v' Rete di distribuzione e trasporto; v" Sviluppo e gestione delle grandi infrastrutture di
v’ Designe costruzione di infrastrutture. trasporto;

v' Terminal di GNL (destinati alla liquefazione e

rigassificazione).
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Servizi energetici Ambiente
1° fornitore in Europa per le imprese e le citta  2° fornitore di servizi ambientali nel mondo
v'  Gestione delle reti di energia urbane; v" Acqua e servizi fognari;
v' Designe costruzione di infrastrutture; v' Servizio di smaltimento dei rifiuti.
v/ Offerte multi-tecniche complete;
v’ Servizi energetici destinati ad utenti privatetci

ed imprese.

Il Gruppo sviluppa i suibusiness(energia, servizi energetici ed ambiente) attormo u
modello di crescita responsabile per far fronte ghlandi sfide: rispondere al bisogno energetico,
combattere contro il cambiamento climatico e mazziane |'utilizzo delle risorse.

GDF Suezsi basa su fonti di approvvigionamento diversiica su una generazione d’energia
altamente efficiente e flessibile, cosi da potenife soluzioni energetiche innovative ai clienti
privati, alle imprese ed alle citta. Il Gruppo irega 200.000 persone in tutto il mondo e nel 2008 ha

realizzato un fatturato di 83,1 miliardi di euro.

Tabella 31.Cifre chiave del Grupp&DF Suez
GF S\CZ

Cifre chiave REDISCOVERING ENERGY

83,1 ml€di fatturato

200.000dipendenti in tutto il mondo

1.200ricercatori ed esperti

8 centri di R&D

70.2 GWdi capacita di produzione installata
18,5%parte della capacita istallata dedicata alle riatdy/

60 paesi in cui & presente nel mondo

Fonte:GDF Suez, Fisrt half report, Rediscovering Ene2g§@9.

GDF Suezé quotata nella Borse druxelles Lussemburgce Parigi ed e presente nei
maggiori indici internazionaliCAC 4Q BEL 20, DJ Stoxx 50DJ Euro Stoxx50, Euronext 100
FTSE Eurotop 100MSCI Europee ASPI EurozoneNell'aprile 2009, il giornale finanziariborbes
ha classificat@sDF Suezl diciassettesimo posto nella lista delle maggiompagnie al mondo ed

al primo posto nel campo del settore deliéties.
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La composizione del capitale sociale risulta alitaocome segue:

» 35,6% del capitale é di proprieta dello Stato;

e 10,01% del capitale & posseduto da investitotuitinali e privati;
* 0,7% del capitale € possedutoSfaFINA

* 1,1% del capitale & posseduto@sP Assurances Group

* 1,2% del capitale € possedutoAREVA

e 1,2% del capitale & posseduto@aC Group

e 1,9% del capitale & possedutoGBL,

e 44,1% del capitale é posseduto da altri soggetti.

2. La storia

Gas de Franc€GDF), é stata inizialmente fondata come EIRIC, in base a quanto stabilito
dalla la legge n.46-628 datata 8 aprile 1946 e relativa alla nazionalikmee dei settori
dell’elettricita e del gas; in seguito, il 20 novera 2004, la compagnia € divenuta una societa
anonima a responsabilita limitata, in base a qualigposto dalldegge n.2004-80% datata 9
agosto 2004, che modificava la legge precedentveda come scopo la riorganizzazione dei due
settori energetici sopra-citati attraverso il caanbeénto dello stato legale delle societa operanti in
tali settori.

Bisogna attendere il 7 luglio 2005 perché il Grufyamcese quoti le sue azioni in Borsa. La prima
guotazione avvenne sotto il vecchio nofas de France la commercializzazione delle azioni e
iniziata I'8 luglio 2005 sul listindeurolist di Euronext Paris

Nel rispetto dell’art. 24 dellalegge n. 2004-803del 9 agosto 2004, che richiede al
Governo di detenere almeno il 70% del capitale dbaz de France

il governo ha mantenuto '80,2% del capitale debaieta.

La societa e entrata a far parte dell'ind@AC 40il 1 settembre 2005 e dell'indid@ow Jones
Stoxx 600il 19 settembre 2005.

Il 22 luglio 2008, la societa ha assorbito la cogmpaSuez(che era a sua volta il risultato di una
fusione traCompagnie de Suez Lyonnaise des Eauwxavvenuta nel giugno 1997) tramite una
fusione: precisament®DF ha incorporat&uez

A guel tempoCompagnie de Sueeghe aveva costruito e gestiva il canal&dez prima che questo

fosse nazionalizzato dal Governo egiziano nel 1958, gia unaolding con un portafoglio di
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investimenti diversificati in Belgio ed in Francea attiva soprattutto nei servizi finanziari e nel
settore energeticd.yonnaise des Eaugra anch’essa una compagnia diversificata operzazita
gestione dell’acqua e nello smaltimento dei rifinta allo stesso tempo nei settori delle costruzion
e delle comunicazioni. Dopo la fusiorf&lezdivenne una societa internazionale comiasiondi
rispondere ai bisogni essenziali in materia ditebitta, gas, servizi energetici, acqua e gestideie
rifiuti.
La fusione diSuezconGas de Francdna condotto al trasferimento nel settore privaibadquota di

maggioranza della societa che ora si chi@bd-Suez

s) Gaz de France 3I\vCZ

2.1Focus storico sulla fusione di Gaz de France e Suez

Le assemblee degli azionisti @az de France Suez che si sono riunite entrambi il 16 luglio
2008, hanno approvato il piano per la fusione ddle compagnie, un processo iniziato nel
febbraio del 2006 e che si e concluso solo il 2Hd2008.

Gli stepsprincipali del processo che ha portato alla fusisono stati i seguenti:

e 25 e 26 febbraio 200Gpprovazione del piano per la fusione delle duwiesd da parte dei
propri Consigli d’Amministrazioni

* 10 maggio 2006notifica congiunta del piano di fusione alammissione Europea

* 14 novembre 2006ttenimento dell’autorizzazione alla fusione dat@akellaCommissione

Europeasotto determinate condizioni (le condizioni sombili nel boxche segue);

Tabella 32.Condizioni imposte dell&ommissione Europea

Data d’'implementazione

v Alienazione della partecipazione Suez
in Distrigaz ad ENI in cambio diassets
nel settore del gas
v Alienazione della partecipazione@DF Operazione da compiersi entro gennaio 2009,

in Segebel attraverso la vendita@entrica
v" Vendita della partecipazione @DF in Accordo siglato il 27 giugno 2007
SEGEOQaFluxys

v' Alienazione delle reti di riscaldamentd/endita adA2A prevista per luglio 2008
Cofatech Coriance Cofatech Services

v" Modificazione della partecipazione Vendita del 12,5% diFluxys a Publigaz nel
Fluxys settembre 2008

v' Separazione dei business relativi alffettiva dal 31 dicembre 2008
gestione deierminalsdi GNL
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* 30 novembre 200&lecisione n2006-543del Consiglio Costituzionalda quale decreta che
la privatizzazione dGDF é costituzionale, ma la ritarda fino alla datavpgi per I'apertura
totale alla concorrenza dei mercati del gas ealettricita (1 luglio 2007);

» 7 dicembre 2006emanazione della legge 2006-1537relativa al settore dell’energia e che
modifica l'articolo 24 della legge n2004-803 con la nuova legge, la soglia minima di
possesso da parte dello Stato viene ridotta adran tiel capitale;

» 2 settembre 2007approvazione da parte d€onsiglio di Amministrazionelelle nuove
strategie di fusione, compreso il contributo de¥bdelle attivita diSuez Environment

* 19 dicembre 2007emanazione del decreto B007-1784 che autorizza il trasferimento
della compagnia al settore privato (in applicazide#ia legge n93-923che rende tutte le
privatizzazioni di imprese pubbliche soggette afl&mazione di un decreto);

* 4 giugno 2008: approvazione dell'accordo di fusione da parte dansigli di
Amministrazioneli GDF e Suez

» 16 giugno 2008approvazione della fusione c&uezda parte del’assemblea generale degli
azionisti di GDF, approvazione della fusione cdBDF e della scorporazione dsuez
Environmenda parte dell’assemblea generale degli azioniSudz

* 17 luglio 2008:privatizzazione dGDF;

» 22 |uglio 2008:creazione dGDF Suez spin-offdella divisioneSuez Environment

3. L'organizzazione

3.1.L’organizzazione del Gruppo

GDF Suez € organizzata ins@ategic business unifSBU: 5 operative irbusinessenergetici

ed una nebusinesambientale.

GUOF S\

Environment
Business Line

«—>
Businesselativi al settore energetico Businesselativo al
settore ambientale

A

»
»
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- Energy France Business Lie: fornisce gas naturale ed elettricita, producedtredga e

fornisce servizi energetici agli utenti privati Francia. Al suo interno lbusiness lined

organizzata in 5 divisioni, come mostra il seguamtganigrammi

Energy France Business Line

Power
Generation

CNR

SHEM
Cycofos
SPEM

DK6

Maia Eolis
Groupe Erelia

Eoliennes de le
Haute Lys

La Compagnie du
Vent

Eole Generation
CN'Air
Great

Energy

Managemeni
France

BtoB
Sales&Marketing

TR2E

BtoC
Sales&Marketing

Calliance
Batirénover

Figura 18. Organigramma dEnergy France Business Line.

Households
Services

Savelys
Banque Solfea
ABM Energie
Conseil
Coraver

Geo Clim
Clipsol

Groupe Energia

- Energy Europe & International Business Lir (che € divisa in tre divisionieografiche:

Benelux-Germany Europe e International) fornisce elettricita, gas naturale e ser

associati all'esterno della Franc

Energy Europe & International Business Lir

Energy Benelux & German

Energy Europe Division
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La divisioneEnergy Benelux & Germa comprende le attivita di produzione e vendit:

Benelux e Germania.

Energy Benelux & Germany Divisic

Belgium

Vendite:

Electrabel
Electrabel Customer Solutions
Produzione:
Electrabel

Electrabel Green Projects
Flanders

Zandvliet Power

J

Vendite:
Electrabel Nederland Sal
Electrabel Nederland Ret:
Produzione:

Netherlands

Produzione:
Twinerg

Luxembourg

Electrabel Nederland

J

Vendite:
GDF Suez Energie Deutschlangl
Energie SaarLorlLux

Produzione:
GDF Suez Energie Deutschlangl
GDF Suez Saarland

Germany

Gera
Gasag

Gera

J

Figura 20. Organigramma cEnergy Benelux & Germany Divisi.

La divisione Energy Europe € attiva sull’intero continente europeo (Russia pmsa) ac

esclusione della Francia, del Benelux e della Geranad al suo interno & organizzata per .

geografiche (Italia, Europa centrale ed orientdl&earopa occidentale

Energy Europe Division

ltaly

Elettricita:
Acea Electrabel Produzione
Tirreno Power
Acea Electrabel Elettricita
Acea Electrabel Trading
Rossen SpA
Elettrogreen

Energie Investimenti
Italcogim SPA

Assets:
Romana Gas (chiusa nel 2009)
Virtual Power Plant

J

Figura 21. Organigramma dtnergy Europe Division

Central & Eastern Europe

Repubblica Slovacca:
SPP, Nafta, Pozagas
Ungheria:
Electrabel Hungary, Dunamenti, Egaz-Degaz
Romania:
Distrigaz Sud, Amgaz, Depomures
Polonia:

Polaniec
Turchia:

lzgaz
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Suez Energy UK
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Shotton
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Generg
Portgas
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Infine la divisionelnternationalsvolge tutte le sue attivita al di fuori del’Eupd al suc
interno e organizzata per aree geografiche (-America, America Latina, Medio Oriente, Asia
Africa). L'elettricita (produzione, commercio, marketing e vendita) édgas (trasportc
distribuzione,marketing vendita e rigassificazionGNL) costituiscono ilcore businessdi questa
divisione.

Energy International Division

1
1

GDF Suez Energy North- GDF Suez Energy Latin America

America GDF Suez Energy Middle

Argentina: East, Asia and Africi
Trasporto & distribuzione gas

Stati Uniti & Canada: .
Bolivia:

Rigasificazione GNL
Generazione
Vendita al dettaglio servizi energetici
Cogenerazione

Abu Dabhi
Bahrain
Oman
Qatar
Arabia Saudita
Turchia
Cina
Laos
Singapore
Thailandia

Generazione

Brasile:

Generazione & Commercializzazione
. Trasporto & distribuzione gas
Messico: .
Cile:

Generazione & Commercializzazione

Trasporto & distribuzione gas
Rigasificazione GNL

Costa Rica:

Generazione
Distribuzione & trasporto gas

Generazione

Panama:

Generazione
Peru:

Generazione & Commercializzazione J

Figura 22. Organigramma dEnergy International Division

- Global Gas & LNGBusiness Lin: € incaricata della produzione e della gestioriegds
naturale e del petroliodgella fornitura e del trasporto di gas naturaleiti@ (GNL) ai grandi
clienti in Europa. Al suo interno la divisione éganizzata in £ESBU, ciascuna con una

funzione ben determinata da svolgere, come mdetgahigramma che seq!

' Global Gas & LNG Business Line |

LNG Vendita

Estrazione &
Produzione

Approvvigionan
entc

A
y

d
<

Upstrean Midstrean
Figura 23. Organigramma cGlobal Gas & LNG Business Line

v
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- Infrastructure Business Lin: costruisce e gestisce le grandi infrastrutturérasport: di
gas naturale in Francia,ustria e Germania edterminal di rigassificazione in Francia

Belgio.

Tabella 33.Focussull'impatto del contesto normativo e legale sidémizzazion

L'adozione delle direttive wopee ha profondamente cambiato il modo in ciGruppo opera in ques
business.

| mercati dell’elettricita e del gas naturale, codetto in precedenza, sono stati gradualmenteiagkr
concorrenza & partire dal 1 luglio 2007, tutti i consuma sono liberidi scegliere il loro fornitor:

In Francia, risale al 2003 il diritto d’accessooriosciuto ad operatori terzi di accedere alledietiasporto
di distribuzione ed agli impianti di rigassificaam, the possono essere ora utiliz da tutti senza alcuna
discriminazione. L'accesso a queste infrastruttargarantito sulla base di tariffe regolamentate
vengono corrisposte proprio a quebusiness lineNel 2004, sempre in Francia, e stato introddtttiritto
d'accesso da parte di op#ori terzi alle infrastrutture di stoccaggio insbaa condizioni negozia
trasparentemente e senza discriminaz Tutti questi cambiamenti hanno richiesto una nuforana di
organizzazionelell'Infrastractures Business Lir

La gestione delle reti diistribuzione e trasmissione stata assegnata due sussidiarie (GDF Sueze
rispettivamente &rDF, a partire dal 31 dicembre 2007, eGRTgaz a partire dal 2005. In accordo cor
Direttiva CE 2003/55entrambi inetworkssono gestiti in maniera ingendente dalle attivita di produzio
e commercializzazione del Gruppo e le sioni in materia di investimenticadono sotto la responsabil
del CEO delle sussidiarie. Il GruppGDF Suezattraverso Infrastructures Business Li, ha ancora |l
diritto di esercitare la supervisione economica e I'apiovee del piano finanziario annu

All'interno della Infrastructures Business Li, lo stoccaggio edterminal di GNL sono ora gestiti da due
sussidiarie indipendent8torengye Elengy

Questaorganizzazione prettamente divisionale incontmatec di separazione dal resto del (ppo previsti
e richiesti dalle direttivelgopee che regolano i settori dell’elettricita ¢ ghes

L'organizzazione finale risulta in urBusiness Lin@rticolata alsuo interno in 4 sussidiarie indipende
completamente possedute@BF Sue, ma non completamente controllate.

Ciascuna di queste sussidiarie € ail, nello svolgimento delle proprie attivitdalle funzioni di support
(in particolare la funzione acquistiT) e da 5 centri servizi condivisi.

! Infrastructure Businesd.ine |

' Funzioni di supporto & Centro servizi condi |

(24

GrD

GAZ RESEAU
DISTRIBUTION FRANCE

Vil GO S02

|
Société du

Terminal Méthanier de
Fos-Cavaou

Figura 24. Organigramma dinfrastructures Business Line
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Energy Services Business Li: gestisce ilnetworkurbano in Francia ed all’estero e
servizi energeticifecnici ed industriali. Le entita all'interno di egtabusiness linesono
organizzate per area geografica, dando luogo adSBUs come mostra I'organigramn
che segue.

Tractebel Elecggy &
Engineering .
; Companies
' GDF SuezEnergyServices I :
| ] 1 1 1 1 L] |
Erance c Belgium Nederlands Inte&%?_gllf')nal International
Soryicss | I Installations South
& . Axima Axima Services -
Associated 02“_3“'”9 GTi G:'mt"?‘_“" ltalia
Elyo Sevices sl b Spagna
Cotataoh Rtafngeranion Europa Central Porﬁogall o
Services _ Axima Services Regno Uniit .
Axima Eobream o recia
Axima. Fabricom GTlI : Altri paesi
Refrigeration
Endel J
Seitha
Cofatech Omeég

Figura 185. Organigramma dbDF Suez Energy Services

- Suez Environment Compair: fornisce servizi idrici, fognari e di gestionei déuti. Questa
divisione consiste in una partecipazione del 35¢6‘Suez Environment Comps, quotata
negli indici Euronextdi Parigi e Bruxelle:

Suez Environment Compale strutturata attorno a tre segmemiater Europ, Waste
Management Europe Internationa (a sua volta articolata in due sezicDégremonte tutti
i businessal di fuori del perimetro dellEurca occidentale). L'organigramma che se

mostra proprio questa organizzazione articolataptessivamente in SBUs
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Suez EnvironmenCompany

Water Europe

Waste Management
Europe

International

Lyonnaise des eau:

Adbar Degrémor

Nord-America
Asia e Pacific

Europa
centrale, Mediterraneo
Medio Orient

Sita France
Sita UK + Scandinavid

Sita Benelux +
Germania

J

Figura 26. Organigramma dsuez Environment Company

Grafico 29. Fatturato ripartito pelusiness lin

H Energy France

1%

H Environment

M Energy Europe

H Energy Benelux & Germal

¥ Energy Internation

M Energy Services

M Global Gas & LNC(

M Infrastructures

Fonte:GDF Suez, Activities and sustainable developmepbiRe2008
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Tabella 34.Cifre chiave debusinessli GDF Suez

Energy France

Energy Europe & International

Global Gas & LNG

1° fornitore di gas naturale in Fran

1° operatore nell’eolico

Cifre chiave:

v 10.100dipendenti

v' 14 5miliardi di fatturato

v" 11 milioni di consumatori
individuali

v' 250.000consumatori industria

Attivita svolte:

v Fornitura di gas naturale,
elettricita e servizi

v' Produzione di elettricita

v' Fornitura di servizecocomfor
per gli utenti individuali

Marchi principali e sussidiarie:

L

T i ol s THS
————

Global Energy

A
~hem

G S iZ
—

SAVELYS

D T
—

1° fornitore di gas ed elettricita in
Belgio

1° produttore di energia in Belgio
ed Olanda

1° produttore privato di energia in
Brasile e Thailandia

2° fornitore di gas nell’Europa
centrale

Cifre chiave:

v 23.900dipendenti
v" 30,5miliardi di fatturato

Attivita svolte:

v" Produzione di energia
v" Fornitura e distribuzione di
gasa naturale ed elettricita

Marchi principali e sussidiarie:

eoE 02 Elﬁttrahﬂ_l
Ol ahal Energy Tl
Gaw’ 1ZQUZ
L o S G IaTr
i Distrigas
L T - L LY ™ T x
DISTRIGAL 5UD

BIATRISAL §VD §A
[
—

RETELE
G ShEE
| —

1° fornitore di gas naturale
Europ:
1°importatore dGNL in Europa

Cifre chiave

v 1.900dipendenti

v’ 222 miliardi di fatturato

v' 357licenze di estrazione e
produzion

v' 12 paesi in cui € presente

Attivita svolte

v’ Estrazione e produzione di ¢
e petrolic

v Fornitura e trasporto di gi
naturale eGNL

v' Commercio di energ

Marchi principali e sussidiarie

GASEL/S

IR TR

GOF SWEE

Global Energry

P

E7 E20 Ml Ar A
0F SUES EAW Norge A5

- -k ;
= T E4D Madsrdsnd
L JEL Cal Welsl ikl OV
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Infrastractures Energy Services SUEZ Environment

1° rete di trasmissione di gas in 1° fornitore di servizi energetici ed 2° fornitore globale di acqu
Europa ambientali in Europa 2° gestore globale di smaltimer
1° rete di distribuzione in Europs dei rifiuti

2°in Europa in quanto a capacita

rigassificazione deBNL
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v 1.300siti
v 30paesiin cui & presente
Attivita svolte: Attivita svolte: Attivita svolte
v' Trasmissione, distribuzione €  v' Progettazione e design di v' Trattamento e distribuzior
stoccaggio di gas naturale infrastrutture energetiche dell'acqua potabil
v' Gestione dei terminali dNL v' Gestione e mantenimento dell v Raccolta e riciclo dei rifiu
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3.2.L’organizzazione interna

a. Consiglio d’Amministrazione

Prima della data della fusione IGDF e Suez 22 luglio 2008, la compagnia era gestita dz¢
Consiglio di Amministrazioneomposto da 18 membri, di cui 6 nominati (Assemblea Generale
degli azionistj 6 nominati per decreto dalltato e 6 rappresentativi dei dipendenti. A pariada
data di tisione e con riferimento al 4 marzo 200¢Consiglio d’Amministrazior € composto da 23
membri: di cui 13 amministratori nominatdal’ Assemblea Gener: degli azionisti, 7

amministratori rappresentati lo Stato francese anninistratori rappresentari dipendenti. A
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guesti si aggiungono poi 2 amministratori assistehtConsiglio senza potere deliberativo e un
Commissarionominato dallo Stato francese con potere di assisdetutte le convocazioni del

Consiglio dAmministrazionana privo del potere di voto e, infine, un segieta

| membri delConsigliosono costituiti da:

* PresidenteGérard Mestralle{CEQ®);

» 13 amministratori eletti dal’assemblea generaleglieazionisti Gérard Mestrallet, Jean-
Francois Cirelli (vicepresidente)Jean-Louis Beffa, Paul Desmarais Jr, Jacques tdga
Anne Lauvergeon, Lord Simon of Highbury, Edmondhapléry, Aldo Cardoso, René
Carron, Albert Frére, Thierry de Rudddttienne Davignon;

* 7 amministratori rappresentanti lo stataJean-Paul BaillyPierre-Franck Chevet, Pierre
Graff, Claude Mandil, Ramon Fernandez, Jean-Cypih8tta, Eduard Viellefond;

* 3 amministratori rappresentanti i dipendenti deltipresa: Alain Beullier, Patrick
Petitiean, Anne-Marie Mourer;

» 2 assistenti al consiglio senza potere deliberati®ichard Goblet d’Alviella, Philippe
Lemoine

* 1 Commissario dello Stato francedglorence Tordjman

» 1 segretarioPatrick van der Beken

b. Comitato Esecutivo:

Il Comitato Esecutivdi GDF Suez composto da 19 membri rappresentanti le diviersaoni
e le diversestrategic business unif&BU3 della societa. Esso esamina le questioni e |&sidac
relative alla strategia del Gruppo, allo svilupglbprganizzazione e alla sua gestione complessiva.
Al 4 marzo 2009, il Comitato Esecutivo € cosi costpoGérard Mestrallet(Presidentee CEO),
Jean-Francois Cirell{Vicepresidentg Dirk Beeuwsaer{responsabile dell&nergy Europe &
International business lingYves Colliou(responsabile dellinfrastructures business lieJean-
Marie Dauger (responsabile dellaGlobal Gas & LNG business line Gérard Lamarche
(responsabile dell&inanzg, Valérie Bernis(responsabile dell€omunicazioni e Comunicazioni
Finanziarig, Stéphane Brimon{CFO), Alain Chaigneau (responsabile deldrategiae dello
Sviluppo Sostenibi)e Jean-Louis ChaussadéCEO di Suez Environmepnt Pierre Clave
(responsabile delle divisionEnergy Europeallinterno della Energy Europe & International

business ling Henri Ducré (responsabile dell&nergy France business lipeYves de Gaulle

8 CEOe& I'acronimo diChief Executice Officer
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(Segretario genera)e Jean-Pierre Hanser(responsabile delle divisionBenelux & Germany
all'interno dellaEnergy Europe & International business jn&mmanuel Hedddéresponsabile
dell'Integrazione delle Sinergiee dellaPerformancg Philippe Jeunefresponsabile deludit e
dei Risch), Philippe Saimper{responsabile dellRisorse UmangJéréme Tolofresponsabile della

Energy Services business inEmmanuel van Innigesponsabile déipartimento Management

c. Comitati specializzati:

Per essere assistito e supportato tecnicamentee nglle decisioni, il Consiglio
d’Amministrazionedi GDF Suezha istituito 5Comitatila cui responsabilita € quella di studiare ed
approfondire temi specifici in maniera tale da preéare dedossiercompleti, opinioni, consigli e
raccomandazioni inerenti alle decisioni che deveseere prese. Ciascuno di questi comitati e

presieduto da un amministratore indipendente.

« Comitato audit: si occupa delle dichiarazioni finanziarie, dalidit interno, dellaudit
esterno e dei rischi del Gruppo. | suoi membri tefeeno regolarmente una revisione
finanziaria ed analizzano la situazione della cadsacui potrebbero derivare, in caso di
sfasamento temporale tra entrate ed uscite moegtanincipali rischi del Gruppo.

« Comitato strategia ed investimentia maggiore responsabilita di questo comitato élgu
di fornire pareri sulla direzione strategica deliéro Gruppo e raccomandazioni
relativamente a tutti potenziali progetti di créacinterna ed esterna che la societa ha
intenzione di intraprendere, la strategia di vemditle alleanze. Esso provvede anche ad
elaborare pareri sui temi collegati alla moderrzzzae degli impianti industriali, alle
politiche di acquisto e di approvvigionamento egraigetti immobiliari.

» Comitato per l'etica, 'ambiente e lo sviluppo sesibile: si occupa di assicurare che i
valori, sui qualiGDF Suezbasa le sue azioni e le sue regole di condotmosiispettati
dalle diverse filiali e dall'intero Gruppo. Inoltrrnisce pareri e raccomandazioni sulla
politica di sviluppo sostenibile della societa.

« Comitato per le nomine:esamina tutti i candidati che mirano alla posigiodi
amministratore con o senza diritto di voto e foranpareri in merito a tali persone. Inoltre
elabora, con particolare attenzione, raccomandagianerito ai candidati alla posizione di
Presidenteo di CEO.

 Comitato per le remunerazionié responsabile delle raccomandazioni in merito alla

remunerazione, al pensionamento ed al pianobeéeefitsda erogare aPresidente al
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Vicepresidenteed alCEQ. Inoltre fornisce pareri in merito alla remuneca di tutti gli
altri membri delConsiglio d’Amministrazionealla sottoscrizione di azioni e all'acquisto di
opzioni da parte degli amministratori.

4. Le attivita del Gruppo

GDF e presente lungo l'intera catena energetica, ei@ampo dell’elettricita che del gas,ed in
ogni stepdella filiera, inclusi:

e acquisto, produzione e commercializzazione di gdisrale ed elettricita;
» trasporto, distribuzione, gestione e sviluppo dedbggiori infrastrutture di gas naturale;

* designe commercializzazione di servizi energetici ed ixmiali.

Figura 27.Presenza lungo l'intera filiera energetica.

GDF Suezha un profilo bilanciato grazie alla sua preseme#utti i business della catena del
valore dell’energia ed in regioni che presentanndcdoni differenti e diversificate. Grazie alla
natura complementare dal punto di vista industeatgografica dei due gruppi oggetto di fusione,
Sueze Gaz de FranceGDF Suezdetiene la posizione deader in Europa e nello scenario
energetico globale.
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Il Gruppo vantabusinesenergetici ad altperformanceed un elevato grado di convergenza
le attivitd relative all’elettricita ed al gas nedle; nello svolgimento di tutte le sue attivite
supportata da un attivo solido, grande esperieakaattore energetico, imix energetico bilanciato
(tra energie rinnovabili idroelettricita, eolico, biomassa, sole— e fonti fossili— gas naturale,

carbone, petrolio) ed una presenza glo

Grafico 30. Mix energetico del Gruppo

H Gas natural
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Fonte:GDF Suez, Document de référence, Rediscoveringglr2008

La suacaratteristica principale € un portafoglio divecsifo di fornitori ed un sistema
generazione di elettricita performante e flessjbile grado di proporre soluzioni energetic

innovative a tutti i clienti, siano essi utentiyaii, pubbliche ammiistrazioni o impres

5. | fattori di rischio ( Mappa strategica dei riscl)

La differente natura delle sue attivita ed il l@ssere distribuite in tutto il monccomporta che
GDF Suezresenti un portafoglio di rischi ed oppoiita di natura finanziariacommerciale ed
industriale. La sua posizione ldiadel nel settore dei servizi energetici ed ambientgloes anch
il Gruppo anchea rischi strategici e reputazionali che dipendoringpalmente dai cambiamel
climatici e dai cambiamenti nel quadro ridico dei paesi in cui opera. Il Gruppo svolgeaitifil
suo businessin un ambiente soggetto a grandissimi cambiamenthe quindi presenta anc

numerosissimi rischi, alcuni dei quali possocontrollati e gestiti.Quella che segi € una
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presentazione dei rischi significativi a cui il @po ritiene di essere esposto (ovviamente a gsiesti
possono aggiungere tutta una serie di rischi namzmoeati o attualmente sconosciuti). Il verificarsi
di ognuno di questi rischi potrebbe avere un ingpa#gativo significativo sull’attivita del Gruppo,

la posizione finanziaria, i risultati, I'immaginesel prezzo delle azioni @DF Suez

5.1.Rischi legati allo svolgimento di attivita in unnabiente in continuo cambiamento

 Un ambiente economico in crisi tra il 2008 ed il @®: I'anno fiscale del 2008 é stato
caratterizzato dalla diffusione della crisi natd Bettore bancario e finanziario all'intera
economia mondiale. Data la natura delle sue &aiti@DF Suezé molto sensibile a questi

fattori economici i cui impatti potenziali sono datti di seguito.

o0 Le attivita del Gruppo sono molto sensibili al ci@dconomico ed ai cambiamenti che esso
comporta nella domanda dei consumataicunibusinesslel Gruppo, come ad esempio i
servizi forniti ai clienti industriali, sono moltgensibili al ciclo economico, infatti,
qualsiasi rallentamento economico ha un notevofetio sulle politiche di investimento
dei clienti industriali e quindi un’influenza negeat sulla domanda di servizi ed
installazioni energetiche offerte dalBUsdel Gruppo. La crisi economica, che e andata
via via peggiorando alla fine del 2008, porta adallentamento dell’attivita dei maggiori
clienti del Gruppo e quindi contribuisce a riduri@ domanda di energia, acqua,
smaltimento dei rifiuti e di tutti i relativi seriiassociati con un conseguente impatto sui
volumi del gruppo e sui suoi margini. | divelsisiness la varie aree geografiche in cui
I'impresa € presente possono solo attenuare ie gaesto rischio.

0 Le attivita del Gruppo sono sensibili ai cambiameei metodi di consumo e produzione
nel pieno della crisi stanno emergendo tutta urrée s fattori sociali, normativi e
climatici che contribuiscono ad ostacolare I'esjpames del consumo di elettricita, gas ed
acqua. In termini di processi di produzione, unéedmaggiori caratteristiche € I'obbligo
di rispettare i limiti di emissione di GOI'adozione di misure che favoriscano I'adozione
di energie rinnovabili, e di tutta un’altra serieé misure normative e fiscali, stanno
creando un’incertezza maggiore che in passato irntonalle scelte tecnologiche da
adottare (gas, nucleare, carbone, energie rinnlbvac). Ogni previsione errata in
termini di mix energetico adottato potrebbe compromettere laitf@ofita futura del

Gruppo ed anche in questo caso un portafoglio dii fenergetiche ben diversificato,
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come é quello dGDF Suezcontribuisce a limitare la sua esposizione ahiisispetto ai

suoicompetitord cui mix sono meno diversificati.

Rischi finanziari della crisi corrente la crisi finanziaria e le sue molteplici consegzein
termini di liquidita e di rischio di credito hanrvuto un notevole impatto sulle attivita
finanziarie del Gruppo nel 2008. La sezione chausagostra i rischi di natura finanziaria a

cui & espost&DF Suez

o Rischi legati al mercato delle commoditie®llo svolgimento delle sue attivita, il Gruppo
effettua degli scambi sul mercato detlemmodietiesin particolare sul mercato del gas,
dell’elettricita e dei prodotti petroliferi, pertohizzare la produzione ed assicurarsi gli
approvvigionamenti; pertant8DF €& esposta alle fluttuazioni dei prezzi di questreati.
Questo rischio & mitigato dal ricorso a strumengrziari derivati, in particolare contratti
forward edoptiors.

o Rischio di liquidita:la crisi di liquidita interbancaria dovuta al faflento della banca
Lehman Brothersa meta settembre 2008, ha inciso severamente politiche di
gestione della liquidita dell’intero Gruppo, comfamdo notevoli costi di riorganizzazione
della funzione della tesoreria.

o Rischio di tasso di cambi@ cause della diversificazione geografica delle ativita, il
Gruppo € molto esposto al rischio di conversiomes@nifica che il suo bilancio e la sua
posizione finanziaria sono molto influenzate ddligtuazione nella parita del tasso di
cambio nei paesi al di fuori della zona euro in @péerano le sue filiali (le attivita e gli
interessi detenuti negli Stati Uniti, Brasile, Tlaadia, Norvegia e nel Regno Unito
costituiscono la maggiore preoccupazione in terrdingestione del rischio del tasso di
cambio).

o0 Rischio di tasso d’interesseta principale esposizione alle fluttuazioni delsda
d’interesse deriva dai finanziamenti in euro edU8D, che rappresentano I'86% del
debito netto della societa. Per evitare che laéufzioni del tasso di interesse abbiano un
impatto troppo elevato sul conto economico, il Grugerca di limitare il rischio facendo
ricorso a svariati strumenti di copertura, prima fiutti swapsed opzioni sui tassi di
cambio, in maniera tale da gestire al meglio latgira del tasso di interesse relativamente

alla sua posizione debitoria netta.
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o Rischio di controparte:GDF & esposta al rischio di controparte (ovvero chesda

controparte sia inadempiente o insolvente) siagpanto riguarda le attivita operative (ad
esempio I'inadempienza di un fornitore) che quilianziarie.

Rischio azionario:al 31 dicembre 2008, il Gruppo deteneva un cemionero di
partecipazioni in altre societa quotate, il cuioval oscilla in base drendsdel mercato
azionario. E’ significativo rilevare che una ridoae del 10% di questi attivi potrebbe

avere un impatto di 107 milioni di euro sui profétsul capitale del Gruppo.

Rischi legati ai cambiamenti nellambiente compeéti: nello svolgimento delle sue diverse
attivita, il Gruppo si confronta con un aumento towmo della pressione competitiva, sia da
parte degli operatori internazionali che dall’ensgggin alcuni mercati di operatori di nicchia

specializzati nella fornitura di determinati senazello svolgimento di particolari attivita.

o Deregolamentazione del mercato energetico ed awmedglla competitivita la

deregolamentazione dei settori del gas e dellrédétt sia in Europa che negli Stati Uniti
ha aperto le porte a nuogompetitors i quali potrebbero in futuro essere interessati a
molte concessioni e contratti che al momento sceterditi daGDF Suez Negli anni
recenti si e assistito ad trend di concentrazione dei maggiori attori energetidcuropa:

nel settore del gas i produttori maggiori sono senmu interessati alle fasi a valle della
catena del valoredpwnstreamn e stanno entrando in competizione diretta con le
compagnie di distribuzione gia esistenti, inclugeltg appartenenti al Gruppo. L’aumento
della pressione competitiva potrebbe avere unteffeggativo sulle attivita del Gruppo in
termini di prezzi di vendita, margini e quota dincedo.

Attivita relative ai servizi ambientali di frontedauna concorrenza sempre maggiore
anche nel settore dei servizi ambientali (acquéigiy le attivita del Gruppo sono di
fronte ad un livello di competizione crescente d& parte degli operatori locali che
internazionali. Il tutto comporta una pressione preizzi di vendita ai clienti municipali
ed industriali (con conseguente riduzione dei nmardj profitto) ed allo stesso tempo un
incremento del rischio che una volta arrivati atadenza, i contratti detenuti @®F non

siano rinnovati, ma sottoscritti da altri operatori

Rischi legati alle incertezze climatiche businesgell’energia, specialmente quelli coinvolti
nelle vendite ai consumatori, sono influenzati ti@ente dalle condizioni climatiche e dal

tema del cambiamento climatico in generale.
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0 Le condizioni climatiche hanno un impatto signifiea sui risultati economicinel settore
energetico, i cambiamenti climatici (principalmenteesi in termini di variazioni di
temperatura) che avvengono da un anno all’altres@ao causare oscillazioni sostanziali
nella domanda ed in particolare un aumento delfaathmla durante gli anni piu freddi ed
un drastico abbassamento durante gli anni piu .c@dviamente questo fattore ha un
impatto diretto sui risultati del Gruppo.

o Le misure prese a livello nazionale, europeo e g@®lper combattere il cambiamento
climatico hanno un impatto sul Gruppsulla scia deProtocollo di Kyotg la lotta contro
il cambiamento climatico sta diventando una sfidabale e questo € visibile anche
dall'introduzione di molti testi normativi a conteéio ambientale in Francia, in Europa ed
a livello internazionale. Queste mosse possonoeauarprofondo impatto sul modello
economico adottato dal Gruppo e sulla composizaeiesuomix energetico: ad esempio
determinati utilizzi del gas e del carbone poteel@ssere soppiantati a causa del loro

elevato contenuto di carbonio.

Rischi legati ai cambiamenti del’ambiente normativ il contesto normativo e legale
allinterno del quale opera il Gruppo € in continuasformazione sia a causa della tematica
ambientale, che gioca un ruolo sempre piu impogtactie della deregolamentazione che sta

avvenendo nel mercato del gas e dell’elettriciisedlo mondiale.

o La diffusione di una cultura dello sviluppo soshgiei potrebbe comportare normative piu
severe in termini di normativa ambientale attivita del Gruppo sono soggette ad un
elevato numero di leggi e normative relative ghetso dell’ambiente, la protezione della
salute ed aglstandardsdi sicurezza (qualita dell’aria, gas ad effettoraetrattamento
delle acque reflue, qualita dell'acqua potabilatttmento dei rifiuti urbani e dei rifiuti
pericolosi, contaminazione del suolo, gestione idégpianti nucleari, delle reti di
trasporto del gas, degli impianti di stoccaggioeetdrminalsdi GNL). Un cambiamento
di questo normative od un loro inasprimento, pdieelgenerare costi od investimenti
addizionali per il Gruppo, che non sarebbe piuredg di garantirne la relativa copertura
attraverso i ricavi generati.

o |l Gruppo potrebbe non ottenere le licenze o i awindei permessi necessari per
proseguire le sue attivitgper continuare a svolgere le sue attivita il @Guupovra ottenere
e/o rinnovare molti permessi e licenze dalle atdodi regolamentazione, purtroppo i
processi di autorizzazione possono essere lungstiosi e talvolta imprevedibili. Inoltre il

Gruppo potrebbe trovarsi di fronte ad opposizioai ghrte della popolazione locale
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all'istallazione di alcuni impianti (in particolarée centrali nucleari, le stazioni di
produzione di energie rinnovabili,terminals di GNL, i siti di stoccaggio del gas, gli
inceneritori, i depuratori e gli impianti per ilattamento della acque reflue); queste
opposizioni potrebbero rendere piu complicato p&ruppo I'ottenimento dei permessi
di costruzione o delle licenze operative. InoltteGruppo deve anche far fronte alle
opposizioni delle associazioni a carattere ambienper la difesa delllambiente che
potrebbero ritardare od impedire I'espansione dslle attivita. Se il Gruppo fallisse
nell'ottenere queste licenze/permessi, se non igsca rinnovarli 0 se ci riuscisse a
condizioni molto piu stringenti, in tutti i casiugsto potrebbe avere un impatto negativo
sulla sua attivita, sulla situazione finanziariaj suoi risultati e sulle prospettive di
sviluppo future.
| cambiamenti normativi specifici nel settore eredigp potrebbero avere un impatto
sulla strategia e del Gruppo e sulla sua profittahi molti aspetti delle attivita del
Gruppo, in particolare la produzione, la trasmissi@ la distribuzione di elettricita, la
gestione e d il mantenimento degli impianti nudleatrasporto e la distribuzione di gas
naturale eGNL, la gestione dell'acqua ed infine la raccolta lettattamento dei rifiuti,
Sono soggetti a stringenti normative a caratterep®o, nazionale e locale (in materia di
concorrenza, di permessi, di licenze e di autommwa). Cambiamenti normativi
potrebbero incidere sull®perations sui prezzi, i margini e gli investimenti e di
conseguenza sulla strategia del Gruppo e sui praiterati. Poiché e impossibile
prevedere tutti i cambiamenti normativi, il Grupgta diversificando il rischio operando
in paesi diversi, ciascuno con un quadro normaihaprio ed autonomo. Inoltre, alcuni di
questi cambiamenti potrebbero anche costituireedgbportunita per i business GDF

Suez

5.2Rischi legati ai vincoli cui e soggetto il busineswdel di GDF Suez

» Rischi legati agli approvvigionamenti di energiataeve ed a lungo termine:

o

Il Gruppo € vincolato da contratti di fornitura aihgo termine di tipo take or pajo
sviluppo dellattivita del gas in Europa da parét Gruppo € basata su un largo numero di
contratti a lungo termine di tiptake-or-pay(TOP); con riferimento a tali contratti, il
venditore si impegna a servire I'acquirente sulaebdi un contratto a lungo termine ed in
cambio I'acquirenteGDF) si impegna a pagare la quantita minima previstacdntratto

anche se non la ritira. La maggior parte dei @&ititsottoscritti daGDF Suezsono di
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questo tipo per assicurarsi la disponibilita dejlentitd necessarie per rifornire i propri
clienti negli anni futuri e limitare il rischio diarenza nelle forniture..
Il Gruppo dipende da un numero ristretto di formiton molte attivita ed in particolare
nel settore del gas e dell’acquper garantirsi gli approvvigionamenti di gas, ilugpo ha
sottoscritto dei contratti a lungo termine con oisfornitori principali, garantendosi cosi
un portafoglio ampliamente diversificato di formifcsia in termini numerici che per area
geografica di appartenenza; tuttavia, se uno decipali fornitori dovesse fallire, il costo
da sostenere per la sua sostituzione sarebbe dawwelto alto ed influenzerebbe i
margini del Gruppo almeno nel breve periodo.
Inoltre, per gestire gli impianti di depuraziondlel@cque reflue, le stazioni di produzione
termale o gli impianti di smaltimento dei rifiutGDF e le sue filiali dipendono da un
numero limitato dsuppliersper la fornitura delle apparecchiature necesspaegsempio,
il mercato delle turbine e un oligopolio); ogniemuzione negli approvvigionamenti, ogni
ritardo ed ogni consegna non conforme a quantonatali potrebbe impattare sulla

profittabilita del Gruppo e dei suoi progetti.

Rischi legati allimportanza delle vendite di merwaregolate:

o Nello svolgimento di alcune attivita il Gruppo dipke da un numero limitato di clienti,

soprattutto nella vendita di elettricita e nella nmessione dell’acquanel settore
energetico ed ambientale, alcune delle sussidigli€&ruppo hanno sottoscritto contratti a
lungo termine (la cui durata media di aggira intoan 30 anni), con un numero relativo di
clienti o a volte un unico cliente (l'autorita pdigh). Il rifiuto, o I'impossibilitd da parte

di un cliente di rispettare il contratto, potreblbempromettere l'intero equilibrio
economico dell'impresa, come tra I'altro & gia aw® in passato in Argentina.

La maggior parte delle vendite del Gruppo & basatdariffe regolamentate, controllate
0 amministratein Francia, una quota rilevante delle vendite dirgia e servizi € basata
su sistemi di tariffazione regolata, pertanto stesimna normativo francese e la legislazione

europea sono in grado di influenzare le venditepedfitti del Gruppo.

Rischi legati alla presenza internazionale:

o Una quota crescente delle attivita del Gruppo derila paesi in cui il rischio economico

e politico € molto altosebbene le attivita siano concentrate principalmémntEuropa e

negli Stati Uniti, che insieme costituiscono il 9@ fatturato, il Gruppo opera anche su
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altri mercati ed in particolare nei paesi emergeaine Brasile e Cina. Lo svolgimento di
attivita in questi paesi espor@DF ad un certo numero di rischi potenziali legati
principalmente alla volatilita dePIL di queste nazioni, all'instabilita politica ed
economica, alla mancanza di un sistema legale tistaadei diritti degli investitori esteri
(sono soventi in questi paesi espropriazioni e aredizzazioni delle industrie e degli
assetsprivati ed esteri), alle difficolta nei pagamerdi, disordini sociali, alle elevate
fluttuazioni nei tassi di interesse e di cambioa(stazioni della valuta nazionale),
all'imposizione di tasse straordinarie nei confromégli investitori esteri da parte dei
governi locali. Il Gruppo cerca di far fronte a gtierischi attraversgartnership o
contratti adattati ad ogni situazione ed includassiicurazioni sui rischi politici.
Ogni operazione di crescita esterna rappresentaischio potenziale per il Gruppadn
caso di crescita esterna, in particolare per mdezacquisizioni, il Gruppo potrebbe essere
portato a ricorrere a prestiti molto onerosi e/assimoni di titoli di capitale. Inoltre le
acquisizioni presentano rischi relativi alle diffitd d’integrazione, al non raggiungimento
dei benefici e delle sinergie stimate. Nel casojailnt venture invece, i principali
problemi potrebbero essere rappresentati da douilinteressi tra le due socigtartners
che partecipano all’operazione.
| progetti di crescita organicail Gruppo sta crescendo grazie allo sviluppo diltm
progetti industriali, come la costruzione di imgiaii elettricita e gas o di trattamento dei
rifiuti o di desalinizzazione dell’acqua. Questogetti richiedono diverse decadi per la
loro realizzazione e la loro profittabilita dipendelle capacita dGDF di controllare i
costi ed i tempi delle operazioni, ma anche da eaxadinmprevisti nello svolgimento delle
operazioni.
Alcune partnership del Gruppo potrebbero terminar&ruppo all’estero opera spesso in
partnershipcon le autorita o gli operatori locali. Queste ma@zioni costituiscono uno
dei mezzi a disposizione del Gruppo per condividerschi economici e finanziari tipici
di certi progetti, limitando il capitale impiegagal assicurando che il progetto sia adattato
alle specificita del mercato locale in cui sarduppato. Spesso lpartnership e anche
richiesta, in quanto e l'unica soluzione possilgkr operare all'interno di un mercato
straniero, dal contesto normativo vigente in deteate nazioni. Nonostante i vantaggi
che lepartnershippresentano ci sono anche tutta una serie di réschi le imprese vanno
incontro e primo fra tutti la perdita di controlaperativo sull'operazione. Inoltre ogni
cambiamento nel contesto politico ed economico léocanella posizione dgbartner

locale, potrebbero condurre alla fine dg&tnership
~ 143 ~



Il Settore Energetico Francese:
EDF e GDF Suez Due Colossi a Confronto

o |l Gruppo dvee anche gestire i rischi relativi abdtivita di progettazione e costruziane
nel campo dell’energia, dei servizi e dell’ambiegrit&ruppo € coinvolto in tutta una serie
di contratti di progettazione e costruzione, sdpttt attraverso sussidiarie specializzate
come Tractebel Engineeringe Degrémont Sebbene questi progetti siano studiati e
sviluppati in maniera molto approfondita ed il Goopbenefici di uréquiped’expertise
molto specializzata, il rischio di non rispettaeedate di consegna non puo mai essere
escluso. Come conseguenza di un ritardo o di urwssibilita nella consegna, il Gruppo
potrebbe essere sottoposto a multe molto alte nampatto rilevante sulla sua posizione

finanziaria.

5.3.Rischi legati alla sicurezza industriale

Il Gruppo opera in un settore di attivita che regtono grandi impianti industriali in grado di
provocare danni a cose e persone (dipendenti, @otipaenti, residenti in prossimita delle strutture
dell'impresa, consumatori e parti terze) e di elparrichieste di responsabilita civile, penale ed
ambientale. Il rischio puo concernere gli impiaagppartenenti al Gruppo o gestiti dal Gruppo, ma
appartenenti a terzi.

Tutti questi rischi sono soggetti ad un continumitayaggio ed a speciali investimenti in polizze di
assicurazione. Tuttavia in caso di incidenti gravgausa dei massimali previsti da tali polizze, la
copertura fornita puo risultate insufficiente estacieta potrebbe trovarsi a far fronte ad un ingent

esborso finanziario.

* Il Gruppo opera in un settore a rischio di incideinhdustriali ed interruzioni del servizio di
servizio: nonostante la vigilanza nella progettazione, cagine e gestione dei suoi progetti,
non € possibile per il Gruppo prevenire tutti gicidenti che potrebbero disturbare la sua
attivita o generare perdite finanziarie. Questohiis esiste in relazione a tutte le operazioni di
trasporto e distribuzione di gas, agli impianti sdoccaggio del gas, alle infrastrutture di
estrazione e produzione di energia, alle petrgliagli impianti di rigassificazione, alle
centrali di produzione di elettricita, agli inceiteri, agli acquedotti ed agli impianti di
depurazione delle acque reflue. Questi rischi solativi ad errori umani nel normale
svolgimento delle attivita, ad errori di fabbricazé/costruzione o ad eventi esterni fuori dal
controllo del Gruppo (azioni di terzi, eventi natliratti di vandalismoetc) Questi incidenti
sono in grado di provocare infortuni, perdita dellda, danni materiali ed ambientali,

interruzione dell’attivita e perdite operative.
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Il Gruppo possiede impianti a rischio di inquinamém per 'ambiente circostantetutti gli
impianti posseduti dal Gruppo o gestiti per contdetzi portano con sé il rischio di danni
allambiente (aria, acqua e suolo) e possono apecbsentare un pericolo per i consumatori,
coloro che risiedono in prossimita delle infragtrcg, dipendenti e sub-contraenti. La salute e
'ambiente, sono materie soggette a numerose nivenainzionali ed internazionali ed a
ispezioni da parte di soggetti pubblici.
Il Gruppo gestisce diversi impianti nucleari in Bgilo: GDF possiede e gestisce due impianti
nucleare in Belgio e piu precisamentédael e Tihange Sebbene questi siti, operativi dal
1975, non abbiano mai sperimentato nessun tipoattiente risultante in danni ai dipendenti,
alla popolazione in generale o allambiente, laviadét che in questi siti vengono svolte
possono esporre il Gruppo al rischio di respongativile.
Rischi specifici legati alle operazioni di estrapne e produzione di petrolio e gade
operazioni di estrazione e produzione richiedoro iavestimenti e sono esposte a rischi
specifici. Per ridurre il loro impatto, il Gruppeage queste attivita in quanto membro di un
consorzio, in questo modo agisce come un sempfieeatore o compartner. Durante la fase
di estrazione il rischio principale e di natura lggica ed € dato dalla scoperta di un livello piu
basso, o pari a zero, di idrocarburi rispetto antuatimato. Nella fase di produzione puo
invece risultare che le stime delle riserve siarferiori a quelle previste, mettendo in gioco
I'intera profittabilita dell’operazione e I'equilild economico del Gruppo. Le due attivitd sono
congiuntamente esposte anche ad altri rischi, carattive condizioni meteorologiche che
possono portare a ritardi ed aumenti nei costi elifgpazione, dipendenza da soci terzi
(soprattutto quanddGDF non e I'operatore principale), specifici vincoliom€mativi ed
amministrativi (come l'imposizione di obblighi reia alle operazioni di perforazione, misure
di protezione ambientale, casi eccezionali di moealizzazione, espropriazione o0

cancellazione dei diritti di proprieta).

5.4.Rischi trasversali all'intero Gruppo GDF Suez

Etica: qualsiasi atto commesso da un individuo singoilo eollusione con altri, in violazione
delle regole del Gruppo e dei codici di condottargiube avere un grave impatto sulla

continuita debusiness

Rischi legali il gruppo affronta numerosi rischi legali, nefleolgimento di tutte le sue attivita
all'interno del mercato globale. Questi rischi #@ano sia dal contesto normativo in cui
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operanoGDF e le sue sussidiarie, sia da tutti i contratti tHeruppo ha in essere o intende

porre in essere.

* Rischi legati alle risorse umane:

o

Il Gruppo potrebbe incontrare difficolta ad acquisile competenze necessarie per
attuare la sua strategia, al momento giusto e redt@ giusto il Gruppo svolge le sue
attivita coprendo un ampio numero llisinessciascuno dei quali richiede un’elevata
varieta di competenze necessarie. Negli ultimi @n@ruppo e sempre piu colpito da un
invecchiamento demografico del suo personale & apgl che seguiranno sara necessario
un rinnovo delle competenze necessarie. Per evitageperdita delleskills chiave, il
Gruppo si sta muovendo in maniera tale da antieifascarsita di manodopera in quelle
che sono le attivitaore della societa. Il Gruppo sta lavorando attivamemeaumentare

la propria attrattiva come datore di lavoro, impémando politiche mirate allo sviluppo
della mobilita trasversale e mettendo in atto Bistdi compensazione adeguati che
rendono il gruppo un datore di lavoro di riferimeninoltre, la crescita internazionale del
Gruppo, ha conseguenze in termini di cambiamerite ragtivita che richiedono nuove
competenze ed ampia mobilita del personale, inicmdeite del personale dirigente.
Per attenuare questo rischio, il Gruppo pone pdaiie attenzione all'esperienza
internazionale in termini di prospettive di caraer

Il Gruppo potrebbe trovare difficoltd in materia diélazioni con i lavoratori a seguito
della fusione tr&az de France Suez ora necessaria una riorganizzazione del pewsonal

dipendente ed un’integrazione tra le due cultureraiali.

* Rischi connessi alla salute, sicurezza e tutela ldeni aziendali:

o

Sicurezza e salute sul posto di lavorodipendenti possono essere esposti a prodotti
nocivi per la salute (solventi, amianto, fibre dér@mica refrattariagtc) o essere
accidentalmente contaminati da micro-organismi cayuelli del morbo del legionario.
GDF si sta fermamente impegnando nella riduzioneideire degli incidenti sul posto di
lavoro, come risulta evidente dall'osservazione tdehd decrescente del numero degli
incidenti rispetto agli anni passati.

Sicurezza dei dipendenta situazione della sicurezza, gia segnata daliaterrorismo,
movimenti radicali, conflitti armati, criminalitarganizzata, pandemie e cambiamento
climatico, potrebbe diventare ancora piu tesa aaaelle ripercussioni in tutto il mondo

dell’attuale crisi finanziaria.
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o Corporate asset protection siti sensibili (come le centrali nucleari) sosoggetti a
particolari misure di protezione. L'’emergenza impe recenti di rischi transnazionali
relativi alle attivita di terrorismo o ai conflitirmati ha portato il Gruppo a proteggere i
suoi siti definiti sensibili da qualsiasi attoGruppo si impegna inoltre a ridurre il rischio
relativo alla copertura degéisses immateriali sensibili: furto di informazioni seiid,

corruzione, spionaggio industriale o pirateria.

» Rischi relativi al sistema informativola complessa natura del sistema informativo &meali
dalla fusione potrebbe essere una fonte tempordngalnerabilitd del Gruppo. Il sistema
informativo e infatti d'importanza vitale per suptaye tutti i processi e le attivita del Gruppo.
A seguito della fusione, l'integrazione dei dueesis informativi diGas de Frances Suez
potrebbe portare ad effetti indesiderati a brevenitge in termini di sicurezza dei dati e

gestione lineare e corretta dei flussi di dati.

6. La strategia in atto

6.1.La fusione tra Gaz de France e Suez

a. Backgroung
Ci sono tutta una serie di aspetti, che appartemgbbackgroundeconomico in cui operano le
due societa oggetto di fusione, che hanno influeenizadecisione delle due compagnie di fondersi:

» Maggiori sfide geostrategiche relative alla sicaeedelle fonti energetiche europee:

o0 Le riserve energetiche in Europa stanno via viairdiendo a causa dell’'aumento della
domanda di elettricita. In questo contesto, ldredira gas rappresentano la tecnologia in
grado di emettere il livello piu basso di gdisponibile nel breve termine.

o L’Unione Europeaée dipendente al 55% dalle importazioni di gas faerfronte alle
necessita dei suoi stati membri e nel 2020, quiipEndenza e stimata salire all’'85%. La
Norvegia e due paesi extraeuropei (Russia ed Apsano i principali fornitori.

o Inoltre e importante che nel futuro, vista la doaeacrescete di gas, le infrastrutture (reti
e terminal) siano in grado di soddisfare la domanda, cosewtre eventuali colli di

bottiglia.
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* Prezzo del petrolio in aumento e sempre piu inEtabi

e Apertura completa alla concorrenza a partire daldlio 2007: questo genera un aumento
della competizione perché tutti gli attori miranccieescere al di fuori del proprio mercato
domestico dove e sempre piu difficile competere.

» Ristrutturazione continua del settore energeticmm@solidamento delle imprese operanti in
tale settore: per rispondere al desiderio di ragggue in tempi rapidi una dimensione critica a
livello europeo o su scala globale, nel settorergaieo si assiste sempre piu spesso a
fenomeni di concentrazione del mercato attravensogers & acquisitiongSuez-Electrabel,
E.ON/Ruhrgas, EDF/Edison, E.ON/MOL, Dong/Elsam/E2Enel/Acciona/Endesa,
Iberdola/Scottish Powér

» Cambiamenti nella domanda dei consumatori: i dlienéli mirano ad offerte combinate di
elettricita e gas la cui qualita sia alta, le carahi trasparenti ed il prezzo competitivo.

» Sfide legate al riscaldamento globale: questo fearmrha portato le imprese energetiche ad
adattare il proprianix di produzione inserendovi fonti di energia chaucano al massimo le

emissioni di CQe di gas serra.

b. Obiettivi

L’operazione prevista si € svolta in un contestaagiido cambiamento climatico nel settore
dell'energia in Europa. L’obiettivo della fusionel due compagni€;az de France Sueze stato
quello di creare uteadermondiale nell’energia con una forte presenza an€ia ed in Belgio, il
cui nome &GDF Suez

Questo nuovo Gruppo presenta due vantaggi principal

e una posizione forte sul mercato domestico in Feardiin Benelux;
* lerisorse, in termini finanziari e di capitale uma richieste per accelerare la sua crescita sia

sul mercato domestico che sui mercati internazional

Le sinergie operative risultanti dalla fusione sationate pari a 970 milioni &€ annuali énte
impostam entro il 2013, di cui 39I€ (ante impostamannuali in sinergie che saranno realizzate
entro il 2010 e 35@I€ in sinergie da ricavo che richiedono lo sviluppoubvi investimenti stimati

approssimativamente pema€
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Il Gruppo mira a raggiungere LEBITDA di approssimativamente i€ nel 2010 che sara
ottenuto implemetando una strategia che presuppone un programinaeditimenti industriali o

circa 10nd€annuali per tutto il periodo tra il 2008 ed il 2C

c. Operazioni pre-fusione
La fusione é stata preceduta dalla distribuziongatée diSuezai suoi azionisti di 65% della

divisioneEnvironmentttraverso le seguenti operazi

» scorporo degliassetsdella divisioneEnvironmentin una compagnia creaiad hoc “Suez
Environment Compariyspir-off);
» distribuzione del 65% delle azioni Suez Environment Compaalysuoi azionisti (compres

Suezstessa).

Dopo la fusione, le azioni @uez Environment Comp: sono state quotate sull'indice parigi
Euronext Parie su quello BelgEuronext Brussels
A seguito di tutte le operazioni appena descritteuovo Gruppo, frutto della fusione, possie
oggi il 35% delle azioni dsuez Environment Comp: e mira ad effettuare degli accordi bilate
con i principali azionisti della societa per arr@a dtenere una quota dapitale pari ad almeno

47%,potendo cosi esercitare il controllo sulla divig@torporat
Grafico 31. Variazioni nella composizione dell'azionariato

Pre-fusione Postfusione¢

M Stato

HGBL
M Statc

M Credit Agricole
M Azioni del Tesor 5 CDC
u Sue: ¥ Areva
H investitori privat H CNP Group
M Investitori istituzior u Sofina

. M Dipendenti

M Dipendent

i Altri

1,7%

Fonte:GDF, Prospetto di fusiond3 giugno 2008
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d. Informazioni generali sulle societa oggetto di fusie
Gaz de Frances una societa anonima franceserporation) che gioca un ruolo chiave nel

mercato del gas naturale ed ¢ il fornitm@derdi gas naturale in Francia.

Sueze una societa anonima francese, essa costituiscgruppo industriale a carattere
internazionale la cunissioné quella di creare soluzioni sostenibili ed inrtoweaper la gestione dei

servizi dipublic utility in partnershipcon le autorita locali, le imprese e le persoriegpe.

e. Ragioni per la transazione

» Creare una compagnia globale nel mercato del gaspd#rmetta di ottimizzare e assicurare le

forniture:

L’operazione prevista costituisce una forte rispastdustriale all’attuale cambiamento degli
equilibri del settore del gas che favoriscono, ameel breve termine, quei produttori in grado di
effettuare arbitraggi sui prezzi del gas in paegedi. In questo contesto, la fusione di Sué€zaz
de Franceserve a controbilanciare la grande dimensione foeiitori combinando il potere
d’acquisto dei due gruppi che insieme costituiscono dei piu grandi acquirenti di gas in Europa.
La transazione e anche servita a diversificareteiture in Europa. A seguito della fusione, infatt
il nuovo Gruppo ha costituito un portafoglio di t@tti di fornitura diversificato e che beneficiald

contributo delle due imprese.

» Forte complementarieta geografica e degli assettusiriali per rafforzare ed espandere

I'offerta competitiva nel mercato energetico europe

In un mercato che presenta una tendenza alla cwazeme, la capacita individuale S8ueze
Gaz de Franceli sviluppare una gamma di offerte competitive midotti e servizi potrebbe trovare
degli ostacoliSueze sicuramente uplayersignificativo nel mercato europeo dell’elettricitaa la
sua dimensione € di gran lunga inferiore a quedliiedmnaggiori compagnie del setto@az de
France invece, e l'attore principale nel settore del,gaa la parte prevalente del suo business é
sviluppata in Francia e la sua posizione nel caadgdbelettricita € veramente molto limitata. In
guesto contesto, si capisce come una delle ragiomicipali dell’operazione presentata sia
focalizzata sulla complementarieta dei punti dzéodei due gruppi nel settore dell’energia. Piu
specificatamente, i due gruppi sono complementadue livelli: geograficamenté&s@z de France
e attiva principalmente in FrancieSelezin Belgio) ed in termini dbusines§Gaz de Francepera
principalmente nel settore del gaSezn quello dell’elettricita).
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» Posizione bilanciata in business ed aree geografmin differenti cicli di vita

Il gruppo frutto della fusione presenta un probitanciato grazie alla sua presenzausiness
ed aree geografiche i cui cicli di vita sono diffieti. Questo rendera il Gruppo in grado di sfrettar
completamente i vantaggi che derivano dalla condiome di businessdiversi (usiness
tradizionali con un profilo di rischio moderato lusinessad alto rischio, ma anche alto

rendimento).

f. Benefici attesi

La fusione ha prodotto principalmente due tipolatjisinergie e di guadagni in efficienza:

» economie di scala e riduzioni dei costi, sopraitpir quanto riguarda il costo delle forniture
ed i costi operativi (grazie alla condivisione defifrastrutture e delle reti);
« effetti di complementarieta (complementarieta dbrand, copertura commerciale,

complementarieta déusinesspresenza geografica allargatts).

Alcuni di questi guadagni di efficienza sono gissibili nel breve termine, altri, invece, si
manifesteranno dopo un certo periodo di tempo, mvgeando sara ultimata la condivisione delle
piattaforme e sara completata e resa operativti gliLeffetti la nuova organizzazione del Gruppo.
Le sinergie operative risultanti dalla fusione smtimnate pari a 970l€ La tabella che segue

mostra la suddivisione in sinergie di breve termgrgnergie di medio-lungo termine.

Tabella 35.Sinergie derivanti dall'operazione di fusione

Sinergie di breve termine Sinergie di medio-lungogrmine

Ottimizzazione nella fornitura del gagcirca 100ml€) Sinergie nella fornitura del gas(circa 18@nl€) grazie
grazie alla realizzazione di un portafoglio formitc al’laumento del suo potere contrattuale.

allargato, diversificato e flessibile.

Risparmi negli acquisiti non-energetic{circa 120nl€) Risparmi negli acquisiti non-energetic{circa 120nl€)
grazie allaumento di potere contrattuale del nuowovuti al mantenimento e proseguimento dei risparehi
Gruppo. breve termine.

Riduzione dei costi operativicirca 90nl€) grazie alla Risparmi nei costi operativi e di vendit@irca 350nl€)
condivisione delle strutture ed a risparmi sigmifici in grazie alla continua realizzazione di piattaforme
termini di costi generali. trasversali all'intero Gruppo.

Risparmi nei costi di venditgcirca 8Gnl€) grazie alla Sinergie da ricavo(circa 350nl€) poiché il Gruppo € in
riduzione dei costi di conquista di nuovi clientiEuropa una posizione ideale per sfruttare a pieno i vagitag

(privati o imprese). presentati dalla crescita del settore dell'energia

Fonte:GDF, Prospetto di fusiond,3 giugno 2008
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g. Rischi principali legati alloperazione
Gaz de Francee Suezoperano in un ambiente in continuo cambiamentoesip espone le due
compagnie a molti rischi. Tralasciando i rischiateli alle attivita di ciascuna societa, i rischi

strettamente connessi all’operazione in esame isseguenti:

» lintegrazione traGaz de Frances Suezpotrebbe essere difficile e costosa, non gendeare
sinergie ed i benefici previsti, comportare I'esodiei managerse dei dipendenti chiave
provocando un impatto negativo sulle attivita éaspbsizione finanziaria del nuovo Gruppo;

» il valore delle azioni dGaz de Franceuo variare anche se il valore di concambio é@fiss

» determinate autorita amministrative o governatio&rgbbero imporre condizioni in grado di
impattare negativamente sull’entita frutto dellaifune;

* ogni ritardo nel completamento dell'operazione pignificativamente ridurre i benefici attesi
dalla fusione;

e lincertezza connessa alla fusione potrebbe avernenpatto negativo sulle relazioni del nuovo
Gruppo con alcuni dei supartnerse clienti strategici;

e in sequito alla fusione, le agenzierdiing potrebbero abbassarealting di GDF Suezispetto
al rating precedente della so@DF;

* potrebbero essere adottate nuove regole relaleve@hdotta delle attivita dsDF Suez

» lo stato francese sara il maggiore azionista d®lEieta oggetto della fusione e deterra una

golden sharenel suo capitale, questo gli da il diritto di opone in molte decisioni.

6.2.Le sfide da affrontare per il nuovo Gruppo

La domanda di energia continua a crescere rapidanetutto il mondo, nonostante i numerosi
sforzi messi in atto per aumentare I'efficienzargatca. Guidata da fattori come la crescita
demografica, I'urbanizzazione, lo sviluppo econommeéd industriale ed il cambiamento negli stili
di vita, la domanda di elettricita potrebbe cresceel 50% nei prossimi 25 afthiFar fronte a
guesta necessita significa rimpiazzare le infréstrer vetuste, in particolare in Europa, dove la
capacita dovrebbe essere aumentata di@dnei prossimi anni. LEA stima che, entro il 2030,
dovranno essere investiti un totale di 26.000 mulidi USD nel settore energetico, ed in particolare

piu della meta di questo ammontare dovra essessiite nell’elettricita.

#! Stime dellinternational Energy AgendyEA).
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Le principali compagnie energetiche nel mondo sé@gno un ruolo chiave nel far fronte a tre
sfide principali.

a. Garantire gli approvvigionamenti

Mentre le risorse naturali si stanno impoverendmsti di produzione stanno aumentando (ad
esempio sono necessari impiaoti-shorea profondita o pressioni sempre maggiori) e leezdn
produzione sono sempre piu lontane dalle zone dswmo: gia oggi il 60% del gas naturale
consumato dalUnione Europeaproviene da regioni esterne &lE e nel 2030 il livello di
dipendenza esterna salira all'80%.

Per far fronte a queste sfide, gli sforzi per autawen |'efficienza energetica dovranno essere
incrementati e tutte le risorse (nucleari, rinnalvad fossili) dovranno essere impiegate. Una
minore dipendenza energetica (attraverso il nuelear I'impiego delle rinnovabili), la
diversificazione delle regioni fornitrici di eneegie lo sviluppo di tecnologie piu efficienti sono
imperativi per aumentare la capacita di produziesh@ssicurarsi gli approvvigionamenti.

Per far cio,GDF sta pianificando di incrementare la sua capaditaraduzione del 60% entro il
2013 (100.000MW) e di continuare a bilanciare il sunix energetico rendendolo uno dei piu

diversificati al mondo, affinché la distribuzioneidischi diventi una garanzia di sicurezza.

b. Fornitura di elettricita a prezzi competitivi:

La scarsita delle risorse naturali € un fenomenonpgeente che comporta un incremento del
costo dell’energia a lungo termine: infatti, il pre del petrolio, cosi come quello del gas natuvale
di un kilowattora di elettricita sono in costante aumento. Il caditanolte delle forme di energia
rinnovabile & ancora molto alto.

L’attuale volatilita dei prezzi riflette semplicemte I'incertezza e I'insicurezza dei mercati: quand
infatti si riscontrano delle tensioni sui mercgbrezzi raggiungono picchi vertiginosi.

In Europa, la creazione di un mercato unico intercloe € stato completamente aperto alla
concorrenza a partire dal 2007, e lo sviluppo derronnessioni tra le rete energetiche stanno
potando inesorabilmente alla convergenza dei prfelettricita. Per le imprese energetiche, ed
in particolare peiGDF Suez fornire energia a prezzi competitivi in un combedi tensioni e di
scarsita di risorse € la sfida maggiore da affren@DF ha dalla sua parte il vantaggio di essere
uno dei gruppi meglio posizionati per trarre vagiagdalla convergenza del gas e dell’elettricita;
inoltre la diversificazione del sumix energetico da maggiore flessibilita alla produgi@he puo

utilizzare una fonte energetica piuttosto che trdah base alle condizioni del mercato.
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c. Riscaldamento globale:

E’ ormai assodato allinterno della comunita inseionale, che cio che maggiorme
contribuisce al riscaldamento globale & 'aumento di siois di CC, nell’atmosfera. Secondo
scenario stimato dalEA, le emissioni di carbonio continueranad aumentare dell’1,6% og
annofino al 2030, cosa incompatibile con gli impera@wnbientali stabiliti daProtocollo di Kyoto
e da molti altri trattati ambientali sovrannazioreaktatali. Il rapido sviluppo economico di Circh
India, fara dell’Asia la principale regione emitteidi CO, (37% delle emissioni mondiali), segu
dal Nord America (26%) e dall’'Europa (16%). L’'Eueopa implementato la piu ambiziosa polit
al mondo per ridurre I'impatto del cambiamento anhale: infatti il pacchett“energia-clima”
sancisce una ridiane delle emissioni di C, del 20% entro il 2020. Stringente ed ambizios:
normativa europea € la maggiore sfida, ma allsstémmpo la piu grande opportunita di svilupy
e reindirizzare I'economia verso lo sviluppo so#ige. PertantcGDF si € dtivata affinché il 38%
della sua produzione sia priva di emissioni di,, cio la rende un&a le compagnie a mino
emissioni di carbonio. Inoltre il Gruppo sta danpidorita alle tecnologie a minore emissi
(nucleare, rinnovabili, turbine a ciclombinato): in particolare investendo 1 miliardo dre nelle

energie rinnovabili.

Grafico 32.Kg di CO, emessi peMWh
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Fonte:PWC,dati 2007.
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6.3. Le priorita strategiche del Gruppo

Il Gruppo ha il vantaggio di una prospettiva prow@ete dovuta a tutti i cambiamenti in corso
nei diversibusinessn cui opera, cambiamenti che possono costituie mmaccia, ma al tempo
stesso una grande opportunita per la societa fsandlevantaggio competitivo @DF Sueznel suo
business la sua esperienza, la sleadership tecnologica ed il suo impegno nello sviluppo
sostenibile costituiscono delle solide basi pemntéro Gruppo per competere in un ambiente in
continuo cambiamento.
In questo contestoGDF Suezpianifica politiche continue con l'obiettivo di gliorare la sua
profittabilitd operativa, di generareash in tutti i suoi businesse di aumentare lo sviluppo
industriale attraverso I'implementazione di un imigepiano di investimenti (30 miliardi di euro tra
il 2008 ed il 2010). Questi investimenti sarannalirzati grazie al mantenimento di una rigorosa
disciplina in campo finanziario ed in particolanmpegnandosi con fermezza a mantenere la

categoria di ratingstrong A. Il piano di investimenti in questione sara fazahto:

« sul rafforzamento della capacita generazione, Biaovabile che tradizionale (fossile),
soprattutto in Europa ed in America;

» sullintera catena del gas naturale (estrazione@dyzione GNL, infrastrutture, ...).

La strategia di sviluppo diDF Suez basata su cinque punti chiave:

a. rinforzare la sua posizione di leadership in enbiainsuoi mercati domestidore Francia e

Benelux;

b. usare la complementarietd come vantaggio perreaife la sua offerta: come ad esempio

offerte combinate di gas naturale ed elettriciservizi energetici innovativi;

C. accelerare lo sviluppo industriale investendo irtipalare nellupstreamdel gas (estrazione

e produzione &NL) e nelle infrastrutture di produzione (nuclearirgmovabili);

d. supportare la crescita di tutti i suoi businesEimopa, con I'obiettivo di raggiungere il 15%

delmarket shareeuropeo;
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€. rafforzare il suo sviluppo internazionale (Brasildailandia, Stati Uniti, Medio Oriente),

particolare sviluppando una produzione di energdipendente in nuovi mercati ad a
potenziale di crescita.
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Le priorita strategiche, suddivise per attivittnesde seguenti:

* Nell' Elettricita il Gruppo mira a sviluppare umix di produzione diversificato, efficiente,
flessibile e sostenibile con una capacita di ®Wentro il 2013, di cui piu di 1GW saranno
prodotti in Francia, principalmente tramite foninrrovabili (idrauliche, eoliche, solari e
biomasse), produzione nucleare ed impianti di gasrale.

Tabella 36.Focus sul ruolo del nucleare

L’energia nucleare & una fonte competitiva perrtadpzione di elettricitd, ma e anche la sola irdgrdi
ridurre in maniera massiccia i gas ad effetto seelébreve e nel medio termine (in un orizzonteperale

di lungo periodo, probabilmente, saranno sviluppateve forme energetiche altrettanto o maggiormente
efficienti nella riduzione dei gas ad effetto sgrize nazioni che gia utilizzano questo tipo di rgee sono
meno dipendenti dei paesi che utilizzano in manieravalente fonti energetiche di tipo fossile (in
particolare il petrolio).

GDF é unplayer storico nel campo del nucleare (possiede infatsitiZzin Belgio, pari a 5.24MW, e
partecipazioni nelle centrali francesi @hooze Tricastin per 1.100MW), con 40 anni di esperienza sia
nell’'upstream(progettazione, costruzione, gestione e mantertoherthe neldownstream(gestione dei
rifiuti e delle scorie nucleari, smantellamento@ekentrali vetuste).

Il Gruppo vanta anche una solida credibilita indakt (grazie ad ungerformanceoperativa di prima
classe), un impegno costante nella sicurezza e sgiluppo di un modello di collaborazione conrinfibori

ed i clienti industriali.

Sostenuta da tali punti di forz&DF Suezmira a giocare un ruolteader nella nuova generazione del
nucleare ed a supportare lo sviluppo di reattodleari definiti di ‘terza generazioriein Francia (dove

GDF e gia uno departnerper lo sviluppo di un secondPR), in Europa ed in tutto il mondo.

* Nel commercio al dettaglio francesi Gruppo sta sviluppando offerte di energia camaleé
(ad esempio elettricita e gas) con 'obiettivo dnguistare una quota del mercato pari al 20%
dei consumatori di energia elettrica al dettaglio.

* Nell'estrazione, nella produzione e nella forniturai gas naturaleil Gruppo mira ad
ampliare le sue riserve fino a 1.20@boé”? e continua a sviluppare, differenziare e
razionalizzare il suo portafoglio di fornitori.

* Nel gas naturale liquido (GNL)I Gruppo continua la sua strategia di crescitasotidando la

sua posizione di numero uno nel bacino atlantico.

¥ Mboeé un’unita di energia il cui acronimo corrisporadilioni di barili di petrolio equivalentiMillion of Barrels of
Oil Equivalenj.
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* Nelle infrastrutture il Gruppo mira a raggiungere una capacita di sgeszione pari a 33
miliardi di m® in Francia e Belgio entro il 2013. Inoltre sviluppda sua capacita di stoccaggio
in Europa (incrementando 3 miliardi mif tra il 2008 ed il 2015) e la sua capacita di toasp
(con un incremento del 15% tra il 2008 ed il 2013).

* Neiservizi energeticil Gruppo spera di capitalizzare molte opportuditaviluppo in maniera
tale da posizionarsi come tralayer piu profittevoli al mondo;

* Nella business line ambientaleil Gruppo spera di ottenere uno sviluppo robusta una
crescita profittevole ndbusinesglella gestione dell’acqua e dei rifiuti, attravets sviluppo
mirato in Europa ed un approccio di sviluppo inézionale selettivo basato su nubussiness
model contratti di gestione, partenariati a lungo terenied ad alta intensita di capitale e

pacchetti finanziari innovativi.

A tutti questi orientamenti strategici se ne aggmimino che costituisce il cuore della strategia di
GDF Suezlo sviluppo sostenibile
Nel 1987, laCommissione di Brundtlandefini lo sviluppo sostenibile come lo sviluppoech
incontra le necessita del presente senza compremadtbilita delle future generazioni di far frent
alle proprie necessita. Relativamente ad una soadetergetica, questo significa incorporare
volontariamente aspetti sociali ed ambientali ngatione delle proprie attivita e tener contoedell
necessita e delle aspettative di tutti gli azienistpoche parole, in un orizzonte temporale digo
termine, lo sviluppo del Grupp@&DF Suezdeve essere compatibile con performance
economiche, l'uguaglianza sociale e la protezioa#'ainbiente. Lo sviluppo sostenibile € una
componente importante dell'identita @DF Suezll Gruppo ha come obiettivo quello di ridefinire
la relazione tra le persone e I'energia mirando atksso tempo al progresso e ad uno sviluppo
sostenibile. Una crescita responsabile e I'obietpyincipale di tutte [&BUsdel Gruppo, ciascuna
delle quali pone al centro delle proprie prioritiategiche lo sviluppo sostenibile.
Il Gruppo ha identificato diverse sfide legate asfe attivita:

combattere il cambiamento climatico e preservarestgse naturali;
» svilupparsi con rispetto delle popolazioni locadi nuovi mercati;
* assunzione di una piena e completa responsalikiiale ed ambientale da parte del Gruppo;

» sviluppo del capitale umano ed intellettuale delfgpo.
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Per far fronte a queste sfide, lo sviluppo sosini® un criterio decisivo quando vengono
stabilite le strategie del Gruppo. Infatti & propattraverso una strategia basta sullo sviluppo
sostenibile ch&DF Suezntende bilanciare le sue varie ambizioni: aléeformancee rispetto per
'ambiente, competitivita e contributo sociale, fitabilita e fornitura dei servizi essenziali. La
politica di sviluppo sostenibile messa in atto @BF Suezrappresenta un nuovo modo di fare
busines®d undriver per la crescita.

La politica di sviluppo sostenibile del Gruppo edbzzata su tre linee guida:

* Innovare per sviluppare ed anticipare i cambiameegitmercato, coprendo le seguenti priorita:

o0 Soddisfare le aspettative del mercato: questofgigrsostruire delle relazioni con i clienti
in maniera tale da poterli ascoltare, anticipardol® necessita e soddisfarli, cosi da
continuare ad assicurarsi i contratti esistenti,anehe sviluppare nuove offerte basate,
per esempio, sull’efficienza energetica ed amblental offerte adattate a particolari
segmenti della popolazione, per esempio i cliemsiagiati. Inoltre per il Gruppo é
importante prendere parte ai progetti di costruzidelle citta del domani ed ai piani
regionali di costruzioni sostenibili.

o Controllare la qualita e garantire la continuithskrvizio.

o Promuovere un comportamento etico nelle relaziomroerciali: cido comporta il rispetto
delle normative nazionali ed internazionali, desiindardsdel Gruppo e dei principi che
regolano la concorrenza, avere una politica di @ppgionamento responsabile ed
informare i clienti sugli sviluppi dei prezzi detemmaodities

« Garantire il futuro e l'accettazione da parte delgolazione locale delle attivita del Gruppo,
coprendo le seguenti priorita:

0 Garantire un dialogo strutturato con ogni azioniktamosse principali consistono in una
mappatura degli azionisti ad ogni livello, costrdenun meccanismo che permetta di
ascoltare e di dialogare con ghase-holdersed infine di tener conto le aspettative di
quest’ultimi.

o Garantire la sicurezza industriale e degli impiagtiesto significa rendere gli impianti
esistenti sicuri e ridurre il loro impatto sull'aiehte e sulle persone, garantendo cosi la
sicurezza per gli utilizzatori ed eventuali parizte

o Limitare I'esposizione del Gruppo al cambiamenimatico: le aree chiave in questo caso
sono il contenimento delle emissioni di gas sdaraiduzione dell’'utilizzo del carbone ed
il mantenimento di umix energetico equilibrato, I'innovazione e la riceeedlaumento

dell’efficienza degli impianti del Gruppo.
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o Preservare le risorse naturali e ridurre lI'impadtobientale delle attivita del Gruppo:
incoraggiare un utilizzo razionale delle risorsepdate delle divers&BUs,preservare la
biodiversita e sviluppare dei meccanismi di gesti@mbientale che tengano conto dei
rischi connessi a tale attivita.

o Combattere la corruzione: questo riguarda prinongaite il rispetto delle leggi in vigore
nei diversi paesi in cui il Gruppo opera.

o Comportarsi come una compagnia socialmente resbibeisaovvero sviluppare
partnershipcredibili con gruppi riconosciuti COONG o associazioni, prendere parte alla
mediazione sociale, prestare attenzione alle partileboli della popolazione e sviluppare
cooperazioni con il mondo accademico, partecipaadprogetti di educazione della
popolazione e di ricerca.

» Sviluppare lattrattiva, I'efficienza e la coesioa®interno del Gruppo, coprendo le seguenti
priorita:

o Costruire la cultura aziendale attorno allo svilogostenibile: condividere i valori dello
sviluppo sostenibile, incorporare questo ultimo pedcessi chiave ed incoraggiare i
dipendenti ad incorporarlo nel loro comportamentotigliano.

o Migliorare la qualita di vita sul posto di lavorgarantire salute e sicurezza all'intestaff
(in particolare in termini di riduzione del numedb incidenti sul luogo di lavoro),
migliorare la qualita del dialogo tra dipendentnanagemengd incrementare il livello di
solidarieta tra i diversi membri delgtaff.

o Sviluppare una cultura professionale: questo cotapbreclutamento di talenti (politiche
di assunzione di dipendenti ad alto potenziale,pagne di reclutamento, partnership con
le scuole,etc) e lo sviluppo di capacita tra i dipendenti (fiediga, mobilita interna,

progetti di addestramento della forza lavets,).

Ponendo enfasi su una crescita responsabile p@i besinesgenergia, servizi energetici ed
ambiente),GDF Suezdentifica la suanissionin quella di fa fronte alle maggiori sfide in camp
energetico ed ambientale: rispondere alle necessigagetiche della popolazione, combattere il
cambiamento climatico ed ottimizzare I'utilizzo leéetisorse. Ponendo la ricerca e l'innovazione al
centro della sua strategia, il Gruppo intende perse il seguente obiettivo: illuminare il futuro
preparandosi alle tecnologie del domani per fant&oalle future necessita del mercato. In
particolare l'efficienza energetica ed ambientalecsdue dei pilastri del programma di ricerca ed

innovazione portato avanti da circa 1.200 ricencato
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La rete dei centri e laboratori di ricerca e svilapdel Gruppo é focalizzata nell'innovazione

tecnologica in quelle aree che piu di altre nalifotsaranno soggette a cambiamenti radicali:

sicurezza degli approvvigionamenti;
miglioramento dellgperformanceecniche;
controllo degli impatti ambientali;

lotta al riscaldamento globale.

Nel 2008, il budget totale della funzione riceezhinnovazione e stato di 203 milioni di euro

ed il dipartimento possiede un portafoglio di 1.@9evetti.

Le attivita di Ricerca ed Innovazione sono condptiecipalmente nei centR&D specializzati:

CRrIGEN (Centre de Recherche et Innovation Gaz et Energies®lleso Center for Research
and Innovation in Natural Gas and New Energiesituato aSaint Denise Alfortville in
Francia. Con 540 dipendenti, 1.500 brevetti ingfoglio ed un budget di 100 milioni di euro,
sviluppa progetti che coprono 5 aree: lo sviluppondove offerte, le nuove energie, le
infrastrutture del gas, GNL (in particolare la liquefazione, il trasporto erigassificazione) e
la web innovation

Il dipartimento di estrazione e produziongpecializzato nellR&D in campo geotecnico.
Laborele¢ situato vicinoBruxelles (con una sussidiaria anche in OlandaMastrich{), é
specializzato nelle attivita relative alla produmodistribuzione ed utilizzo dell’energia.

Elyo Cylergie situato vicinoLione € specializzato nella ricerca mirata ad incremment
I'efficienza energetica.

Tractebel Engineeringsituata in Belgio, Francia, Italia, Polonia, Ramaa Repubblica Ceca,
India e Brasile, focalizza le sue attivita di ricarsu tre filoni: energia sostenibile, energia

nucleare e reti di trasporto e distribuzione.

Tra tutti i progetti di ricerca portati avanti dadtero gruppo di ricercatori, la parte maggiore e

relativa al campo nucleare:

deposito in superficie o sotterraneo delle sconieeari;
smantellamento delle centrali nucleari;
miglioramento delle tecnologie nucleari esistenti;
incremento della vita tecnica degli impianti nuciea
chimica;

partecipazione allo sviluppo di nuove tecnologie.
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6.4.Descrizione delle strategie specifiche di ciascunssiness line

a. Energy France Business Line
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» Mission Energy France Business Lireil maggiorplayer nel settore energetico francese e
segue tutta una serie di attivita dalla produzialle vendita e commercializzazione di gas
naturale, energia elettrica, servizi connessi @atsoluzioni per I'edilizia abitativa. La sua
presenza nel Gruppo ed i suoi efficieatssetsdi produzione consentono di fornire ai
consumatori dGDF Suezlettricita a prezzi competitivi ed un’ampia oftedi servizi.

» Strategia Energy France Business Lita investito per divenire il principale attoreRrancia
nel campo del gas e dello sviluppo sostenibilesta capacita di produzione ha una bassa
quota di emissioni di carbonio ed e in larga padstituita da fonti di energia rinnovabili.
Questabusiness lindna sviluppato dei chiari obiettivi nel settore y&tico francese: sostenere
la sua posizione deadernella vendita e nella commercializzazione di gasirale, essere il
principale attore nella produzione, vendita e comumaézzazione di elettricita (con I'obiettivo
di conquistare almeno il 20% dei clienti france=d) un attore di referenza nella fornitura di

soluzionieco-comforiper le case degli utenti privati.
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b. Energy Europe & International Business Line
» Mission Energy Europe & Internationad labusiness line incaricata di svolgere la attivita
del Gruppo al di fuori della Francia, in partic@da produzione e la fornitura di energia.
» Strategia questabusiness linentende mantenere una posizione competitiva fogtgaesi del

Benelux e svilupparsi nel resto d’Europa.

o Energy Benelux & Germany Divisipn
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“Production
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Benadelux

Questa divisione opera nelle aree relative alladyzmne ed alla vendita di elettricita e
calore, nella commercializzazione del gas natuealdei servizi energetici. Essa offre inoltre
soluzioni energetiche durevoli, profittevoli ed avwative alle comunita locali, alle imprese ed ai
clienti privati. Le sue priorita strategiche soeskguenti: consolidare la suo posizionkddernel
Benelux, sviluppare le sue attivita in Germaniarre pieno vantaggio dall'integrazione del mercato
elettrico all'ingrosso tra Francia, Benelux e Gemma(mercato regionale dell’Europa centro-
occidentale). La sua strategia e focalizzata siltuppo delle sua attivita nel pieno rispetto eell
normative nazionali e sfruttando al massimo lergiiegpotenziali con I'intero Grupp@DF Suez:

v’ sviluppando un portafoglio di produzione elettraigersificato, flessibile e sostenibile in

maniera tale da trarre il massimo vantaggio da ogportunita che il mercato offre;

~ 163 ~



Il Settore Energetico Francese:
EDF e GDF Suez Due Colossi a Confron

Grafico 34. Composizione delqrtafoglio digenerazione
(il 48% delle'elétricita generata non emette CO2 e non € espostavaltiazioni dei prezzi di gas e petro
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Fonte:Investor Day GDF Sue26 novembre 2008
v sviluppando un portafoglio di vendita diversificad innovativo in maniera tale
massimizzare la creazione di valore e le sinergiéetvarie offerte (elettricita, gas, calor

servizi energetici).

o Energy Europe Divisic;
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La strategia di questa divisione € quella di coratencrescita e creazione di valore. Nei
paesi in cui il Gruppo ha gia una posizione rilgeaitalia, Romania, Ungheria e Polonia) la
divisione sta portando avanti una strategia voltomsolidare e rafforzare la sua posizione; negli
altri paesi (Regno Unito, Spagna, Portogallo, Tiarah Grecia) la divisione sta sviluppando una

strategia di crescita e sviluppo.

A ENERGY EURDPE DIVISION HEADQUARTERS
Paris
WESTERN EURDPE BUSINESS UNIT
Headgquarters: Paris
ITALY BUSINESS UNIT
Headquarters: Rome

CENTRAL AND EASTERN EURDPE
BUSINESS UNIT
Headquarters: Vienna

(X Central and

# Electricity production Eastern Europe

® Marketing and sales Western

@ Distribution Europe

oo P Al
® Gas transmission
# Gas storage 4.7 GW
o -
| %

Figura 37. Localizzazione geografica ed organizzazione delasiness unitsdirirzzate a tre differenti mercati.

Nell'intera area Europea, gli obiettivi della dimise sono i seguenti:

v’ contribuire positivamente all’equilibrio del Gruppo termini di aree geografiche, di fonti
energetiche (gas naturale, carbone, rinnovabiliueleare) e di attivitd (produzione,

distribuzione, commercializzazione e vendita);
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Grafico 35. Mix energetico 200852013
(Predominanza del gas naturale ed una quota sicatifra proveniente dalle rinnovabili)

2008 2013
0,5%

H Gas naturale
m Gas naturale H|dro
E|dro B Biomassa
= Biomassa ® Eolico
m Eolico H Solare
m Carbone u Carbone

H Petrolio

Fonte:Investor Day GDF Sue26 novembre 2008

v' combinare integrazione e creazione di valore: naizigne intesa sia come convergenza del
gas e dell’elettricita, che come risultato dellsifui avvenute in Italia, Ungheria, Regno

Unito e Romania.
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v dare priorita, come mostra la tabella che segue,cascita organica nelle aree focali di
GDF Suez InternationglUSA Messico, Brasile, Cile, Peru, Panama, Thailantigchia e

~ 166 ~



Il Settore Energetico Francese:
EDF e GDF Suez Due Colossi a Confronto

Paesi del Golfo) e nelle aree dove é prevista lggae crescita della domanda (Sud-
Africa, Indonesia, Vietham e Colombia);

Tabella 38.Schedulingdelle priorita geograficamente strategiche

America Latina Medio Oriente, Asia Nord America
e Africa
Punti di forza Brasile, Peru, Cile Thailandia, GCC USA, Messico
Panama, Colombia, Singapore, Turchia, Canada
Priorita Uruguay, America  Vietnam, Indonesia,
centrale Filippine, Maghreb
Priorita secondarie Cina, India, Sudafrica

v sviluppo delle vendite e delarketingverso i clienti industriali;
v' incremento della gestione della volatilita e dalk managementonnesso a questo

portafoglio di attivita internazionali.

c. Global Gas & LNG Business Line

Energy Supply

z
L
z z infrastructures
2 and Services
Suez ﬁ f = Transmis-
e i rchase Transmis- slonand
GLohaI e E | - | andsales Services slon ﬂn:‘!huﬂun Distribution
. 2 - of energy Starage sErmes =
w linternational

Plpe gas
supplles,
LNG,

rading

&nd key

sccounts
sales

» Mission: fornire, attraverso la produzione in proprio (@stone e produzione) o contratti di
approvvigionamento, gas naturale, incl@sL, alle variebusiness linedi GDF Suez
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v sviluppo delle attivitadi estrazione e produzione in maniera tale da aotanm nel lungc

periodo riserve pari a 1.5Mboe

v'aumento delle riserve e della produzione di idrooaib;

v sviluppo di un portafoglio diversificato di fornitodi gas naturale cosi da poter sempre

fronte alle necessita dei consumatori. Come mostraoe grafici che seguono, dal 200«

2007 e possibile vedere una diminuzione del pedle flarniture da prte di Norvegia e

Russia (che sono i principesupplierg ed un aumento dei paesi fornitori (Egitto, Lik

Nigeria e Germania).

Grafico 36. Processo di diversificazione del portafoglio foori

2004

H Norvegia

H Russia

i Olanda

H Algeria

H Regno Unito
H Nigeria

M Altri paesi

H Norvegia

H Russia

i Olanda

H Algeria

M Egitto

H Regno Unito
M Libia

M Nigeria

i Germania

M Altri paesi

Fonte:GDF Suez, Document de référence, Rediscoveringglr2008

Le modifiche al portafoglinon riguardano solo I'area geogcaf di residenza dei fornitol

ma anche la tipologia di contrat
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Grafico 39. Composizione del portafoglio dei contrattifornitura del gas

3% 1%

H Contratti d'acquisto a lung
termine

H Contratti d'acquisto a lung
termine rolling

i Contratti d'acquisto a bre
termine

H Estrazione e produzione
proprio

i Altro

Fonte:GDF Suez, Document de référence, Rediscoveringg;2008.

La societa sta facendo in modo che il peso deiratind lungo termine sia sempre maggi

a causa dei molti vantaggi che questa tipologidratinale present

Garanzia della fornitura a
lungo termine

2

Condivisione dei rischi tr Contratti a Partnership
acquirente e venditore lungo termine con i fornitor

¥

Adattabilita dei contratti alle
condizioni del mercato

v consdidamento della posizione deaderinternazionale nel campo dGNL facendo leva
sulla sua esperienza luntutta la catena del valore del gas naturale lic;
v sviluppo continuo delle vendite dirette ai grandenti industriali

v’ ottimizzazione dei processi risk management
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d. Infrastructures Business Line

“
SUEZ SUEZ 8 Energy Supply

ekermatianat © £ and Services

Fimtys 2

. 0

v
. Infrastructure -q.....u........................E.
Business Line

Mission: questabusiness linecomprende tutta la rete ed ogni infrastruttura edsta dal
Gruppo in Europa relativamente al trasporto di masirale ed elettricita, rigassificazione del
GNL, stoccaggio e distribuzione di gas naturale.

Figura 29. Reti ed infrastrutture possedute e/o gestite diaftastructures Business Line
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o Strategia:
v’ sviluppare infrastrutture che siano in grado dipgrtare la crescita nel settore europeo del
gas naturale;
v’ garantire il trasferimento di conoscenze e competaturature all’interno delle risorse
umane facenti parte dell'impresa;

v raggiungerestandardgdi eccellenza in materia di sicurezza ed affid&hili

La business linestima di investire annualmente circa 1,5/2 milialideuro per i prossimi 10 anni

per raggiungere questi obiettivi.

e. GDF Suez Energy Services Business Line

Energy Supply

Sl Barricon Infrastructures

Division

Transmis-
Furchase Trangmis- slonand
end sales Services slan u?:"’ titen Diatribution
of energy Storage rance -

Exploretion
Froduction

Segments

Intarnational

» Mission: offrire servizi energeticamente efficienti ai ciieindustriali, ai governi locali, alle
pubbliche amministrazioni. Questi servizi sono giot multi-tecnico (elettrico, termico,
meccanico,etc), multi-servizio (progettazione, istallazione, mantenimento, gasti@tc),
multi-energetico(gas, elettricita, carbone, energie rinnovakdtc) e multi-nazione Questi
servizi permettono ai consumatori un migliore sauotento dei proprassets una migliore
gestione dei costi e la focalizzazione sole businesd.’'incremento dell’efficienza energetica
e la missione fondamentale di quelstesiness lingperché se i settori a maggiore intensita di

energia, come il petrolchimico o quello relativtaghroduzione di cemento, sono stati i primi
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a cercare dei modi per il controllo e la riduzialet costi energetici, ora questend si sta
estendendo a tutti gli altri settori: infrastrugupubblica amministrazione, settore dei servizi e

Operation and
Installation

a tutta I'industria in generale.

Engineering Operations Maintenance

Facilities Management
Utilities management

District cooling/heating
Industrial Maintenance

Figura 30. Catena del valore @inergy Services Business Line.

» Strategia:con un fatturato che supera 14 miliardi di e@F Suez Energy Servicésuno
dei principali partecipanti al mercato europeosevizi energetici. Questa divisione svolge le
sue attivita sottobrand commerciali ben noti comeAxima, Axima Services, Cofathec,
Cofathec Omega, Elyo, Endel, Fabricom GTI, GTI, @NESeitha e Tractebel Engineering.
Nel giugno 2008 businesdei servizi energetici dbuezsono stati fusi con quelli dbaz de
France che possedeva sussidiarie co@mfatech Services, Finergaz e Cofatech Omega
Francia eCofatechnel Regno Unito, in Italia ed in Belgio. Questaifun® ha permesso la
creazione dellausiness line GDF Suez Energy Servisegcializzata nella fornitura di servizi
energetici efficienti. Questhusiness linee attualmente la numero uno in Francia, Belgio,
Olanda ed Italia; occupa anche una posizione fogiepaesi confinanti come Regno Unito,
Germania, Spagna, Svizzera ed Austria; ed ha uoaabbase per svilupparsi anche in paesi

come la Grecia, il Portogallo ed altre nazioni'@elfopa centrale.
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Breakdown of revenues by country (2007)

Others

UK
Spain
pa France
Italy 8% ' 49%
Netherlands 10% .

Belgium 9%

Other countries

Canada, Brazil, Thailand,
Singapore, Overseas territories

I Leadership pesition
E Presence

Figura 31. GDF Sue:¢ leadereuropeo nella fornitura di servizi energe

In questo contesto, le priorita strategiche dbusiness linsono le seguen

v incrementare la profittabilita dei propri servizi eegetici razionalizzando il propr
portafoglio dibusinesssfruttando le sinergie interne e sviluppando fierta incrociata tr:
le diverse sussidiarie;

v’ rafforzare la propria posizione leaderin Eurga enfatizzando lo sviluppo di offel
innovative ed efficienti non solo a livello energet ma anche ambiente

v’ rafforzare la componenteservizid, perché da essa deriva il maggior valore aggiy#r
tutta labusiness ling

v’ rafforzare idrivers di crescita profittevole: acquisizioni mirate, sviluppo nuove are
geografiche o nuowusines.

f.  Suez Environment Compai

» Mission: fornire servizi ambientali, principalmente in Eueofrona da cui deriva I'80% d

suo fatturato), relativamente businesseslell’acqua (trattamento e distribuzione di ac
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potabile, raccolta e trattamento delle acque reftwegettazione, costruzione e gestione delle
rete di trasporto e delle infrastrutture necesyagialei rifiuti (raccolta dei rifiuti, riciclo,
smaltimento e trattamento dei rifiuti pesanti).

» Strategia:la priorita strategica di queshasiness lineé@ senza dubbio quella di continuare a
rafforzare la sua posizione in Europa nel campbtadeua e dei rifiuti, ma allo stesso tempo
cogliere le nuove opportunita di sviluppo costéuilal contesto internazionale attraverso
I'esportazione e I'adattamento ai contesti locallel competenze e conoscenze sviluppate in
Francia e piu in generale in Europa in questi ciitos.

Y

- L

America
9%

South
America

2% Oceania . }

Africa - r
Middle East 3% /

7%

Figura 19. Fatturato dSuez Environment Comparigartito per area geografica.

6.5. La valutazione delle strategie da parte degli share-holders
Il grafico che segue riporta I'andamento dello sharice del titolotGDF Suezsullindice di Parigi

CAC40a partire dal giorno della quotazione in Borsa mi@ébvo Gruppo il 22 luglio 2008. Tale
grafico é stato riportato a conclusione della disgéone sulle strategie per mostrare come gli
stakeholdersnel complesso, valutino positivamente il piamatsigico messo in atto d&DF negl
ultimi anni.

Infatti, come mostra la tendenza del grafico, sessiude il periodo di netto calo dovuto agli dffet
della crisi finanziaria ed economica mondiale (fR@7 — inizi 2009), che ha avuto un notevole
impatto anche sul settore energeticqriting delle azioniEDF € sempre cresciuto, ed ora che la
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crisi internazionale sembra ormai essere un fatgdssato e 'economia mostra chiari sintomi di

ripresa, 'andamento del titolo torna di nuovo a&@scere, a dimostrazione che gli azionisti

continuano a dare fiducia alle strategie messé&andal colosso francese.
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Parte Quinta

CONCLUSIONI
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Parte Quinta
Conclusioni

Conclusioni: analisi deitrend nel settore energetico

Dall'analisi congiunta condotta sugli obiettivieedtrategie sviluppate ed adottate dai due gruppi
energetici francesiElectricité de FrancgEDF) e Gaz de France Sug6DF Suey, & possibile

delineare i due orientamenti strategici prevaleatisettore energetico:

- trenddi acquisizioni e fusioniNJ&A trend);

- convergenza delle strategie adottate dai diyeesiers

a. Larecente ondata si acquisizioni e fusioni
Ripercorrendo le operazioni principali effettuate EDF e GDF Suez e possibile notare

come queste consistano principalmente in operadianerger & acquisition

Tabella 34.Principali operazioni dVi&A effettuate dai due gruppi energetici francesi

Electricité de France Gaz de France Suez
2008: acquisizionedi British Energy 2008 fusionetraGDF e Suez

2008: acquisizionadi Constellation Energy

Questa ondata dW&A non e comune solo alle due societa oggetto di ginatia all'intero
settore energetico a livello francese, europemanazionale.
Negli ultimi anni, infatti, il settore energetico ®ato caratterizzato da un aumento continuo
dell'attivismo sui mercati finanziari poiché il femeno della €oncentrazioneha coinvolto via via
sempre pilplayersattivi nei diversi mercati nazionali.
In seqguito alla prima ondata di liberalizzazioné skftore energetico, ed in particolare in seguito
alle proposte di separazione verticale delle adtidi generazione, trasmissione, distribuzione e

commercializzazione per entrambi i mercati deltteieita e del gas, le societa energetiche europee
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sembrano aver cambiato i loro orientamenti strategnentre prima le diverse compagnie
tendevano a specializzarsi su un determinato bssingettricita o gas (ad esem®F era
specializzata nel settore dell’elettricita, menBBF operava esclusivamente nel settore del gas),
ora il loro interesse € orientato alla gestionegaama di business ed attivita relativi al gas ed
all'elettricita, come testimoniano molte delle metiefusioni ed acquisizioni avvenute a livello
europeo ed internazionale (come abbiamo notataiting seguito di varie acquisizioni e fusioni
effettuate, ora entrambi i campioni energetici ¢esi sono operativi lungo l'intera filiera
dell’elettricita e del gas).

Gli obiettivi principali alla base di questa onddtigante di acquisizioni e fusioni sono i seguent

» far fronte alla richiesta dei consumatori finalmfirese e clienti privati) di un’offerta
congiunta di elettricita e gas: per far fronte adofferta duplice le societa energetiche
devono essere in grado di gestire e controllarelsiginess relativi al gas che all’elettricita;

» creare deiplayers pan-europei o addirittura globali per far fronte alla completa
liberalizzazione del mercato, sfruttandone ancheelative opportunita, e per rafforzare i
propri campioni nazionali, raggiungendo una dimemsi critica che costituisca un

meccanismo di difesa da eventuakeoversstranieri.

La prima spiegazione della corrente ondata di a&ixjoni e fusioni é relativa allaumento di
liquidita che le compagnie operanti nel settorergetco hanno registrato negli anni recenti:
disponendo di un elevato ammontarecdsh da investire, molte societd hanno optato per una
strategia di crescita per linee esterne piuttobto wtilizzare i surplus di cassa per retribuireraxt
profitti ai loro azionisti sottoforma di extra-ddendi (o dividendi maggiorati) o progettare e
sviluppare nuove infrastrutture (crescita per liivgarna). Questa disponibilita di cassa, maggiore
rispetto agli anni precedenti, pud essere facilmeiegata guardando al trend in aumento dei
prezzi del gas naturale dell’elettricita negli apii recenti. Come € possibile constatare dai due
grafici che seguono, tra il 2004 ed il 2005 i prafizelettricita e gas naturale mostrano un rapido
aumento: una parte di questo aumento pud essestifigata dalle tensioni internazionali sul
mercato del petrolio, I'altra parte dell'incremeranvece il risultato dovuto ad una competizione

inefficiente che ancora caratterizza entrambi icateidell’elettricita e del gas naturale.
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Grafico 37. Evoluzione dei prezzi del gas naturale
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Fonte:European Commission Sector Inquiry Preliminary rep2006.

Grafico 38. Evoluzione dei prezzi dell'elettricita
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Una seconda motivazione che spiega I'ondatsl&A e relativa al fatto che le compagnie
energetiche europee hanno deciso di allargarertagamma di attivita (intese sia corbasiness
che come aree geografiche in cui si & presentipri;onel periodo antecedente la completa
liberalizzazione del mercato europeo, in modo deeresgia pronte a far fronte ad un eventuale
nuova forma di competizione in un contesto geogoafllargato. Infatti, nel momento in cui il

mercato verra completamente liberalizzato e sarandbiesti investimenti, infrastrutture e
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collegamenti per la creazione di un mercato unieliedettricita e del gas, gli operatori potranno
beneficiare della loro gamma allargata di attiitananiera duplice: in primo luogo grazie ad una
maggiore presenza sul mercato europeo, in secagw Iperché I'ampliamento della loro attivita
rappresenta una garanzia di non essere scalzéitatteagconcorrenti e di poter continuare a gicear
un ruolo importante nel mercato unificato.

Una terza motivazione che guida le compagnie etiehgeverso l'integrazione puo essere
rintracciata nella volerinternalizzare determinate attivita eliminandone i relativi costi
transazione: alla luce di questa motivazione siscapperché, in seguito al rapido aumento dei
prezzi del gas, molte compagnie elettriche stamaaonsiderando di entrare nei business relativi al
gas naturale in maniera tale da ottenere un acakestto a questa fonte energefiteE’, infatti,
proprio in questo contesto che si colloca la fusitm®GDF, i cui business sono tutjas-oriented
conSuezattivo principalmente nella fornitura di eletitéc

Una quarta ed ultima motivazione é data dal vdierttare al massimo le sinergie derivanti
dalla complementarieta dei prodotti offerti e degroati geografici in cui e attiva ognuna delle
societa target oggetto di acquisizione o fusione.

Questo sussegquirsi di acquisizioni e fusioni staraimente alterando la forma e la struttura
dell'intero mercato energetico europeo, tanto cloeina osservatori si aspettano che il risultato
finale di questo processo di integrazione sara ligopmolio dominato daplayers pan-europei
operanti in stati differenti. Se questo si riveleskere I'esito finale, e ipotizzabile che in qadase
le compagnie energetiche si stiano giocando tettéordo carte migliori al fine di espandere le

proprie attivita e rimanere sul mercato inveceidedire bersaglio di un’eventuale offerta ostile.

b. La convergenza delle strategie adottate dai diveptayers
Il trend della convergenza delle strategie adottate dallerse compagnie energetiche e un
fenomeno tipicamente europeo e giustificato ddabfahe, a seguito dell’istituzione dellnione
Europeae delMercato Unico Europeo il contesto economico-normativo all'interno dglale
operano i verplayerse lo stesso.
La tabella che segue mostra infatti come i principiaiettivi e gli orientamenti strategici @DF e

GDF Suezendano a convergere.

® Dong/Elsam/EnergiE2 un chiaro esempio di integrazione tra una comipaaftiva nel ramo del gas e due operatori
elettrici; nella stessa categoria di operazionitree anche I'acquisizione dlol da parte dE.On
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Tabella 35.Sintesi delle priorita strategiche @DF e GDF Suez

EDF

GDF Suez

Essere il leader mondiale nel campo de
nucleare civile

Sviluppare le energie rinnovabili e I

Essere il leader mondiale nel campo del
gas

Sviluppare un portafoglio di produzione

elettrica diversificato, aumentando in esso

“eco-efficacid energetica . o .
il peso delle energie rinnovabili

Rafforzare lo
internazionale

sviluppo europeo ed

* Rinforzare la sua posizione in Europa ec
a livello globale

e Attenzione alla politica di
sostenibile

 Priorita allo sviluppo sostenibile sviluppo

. . : « Enfasi sulla ricer vil
* Centralita della ricerca e sviluppo ast suflaricerca e sviippo

Sviluppo del capitale umano ed

e Attenzione alle risorse umane chiave :
intellettuale del Gruppo

Entrambi i gruppi tendono infatti a specializzarsiun businessprincipale, il nucleare per
EDF e la catena del gas p&@DF Suez senza trascurare allo stesso tempo tutte le ftre
energetiche; anzi I'obiettivo di entrambi i grugpproprio quello di allargare al massimo il proprio
portafoglio di generazione aumentando in essosbpelle energie rinnovabilg{een energies le
cui emissioni di C@sono molto basse ed in quanto tali compatibili lsonuove norme europee in
tema di politica ambientale, e diminuendo il pitsgibile il peso delle energie fossili (carbone,
petrolio e di suoi derivati), le cui emissioni neano piu tollerabili dai regolamenti ambientali
dell’Unione Europea Attraverso tale politica di diversificazione dgellfonti, le compagnie
energetiche europee saranno piu stabili e menoddpei dalle fluttuazioni dei prezzi, sempre piu
volatili ed imprevedibili, delle energie fossili.

La diversificazione del portafoglio di generazionesa possibile solo dalla centralita della
ricerca e sviluppo che di tempo in tempo elaboravauecnologie di generazione e produzione, €
un elemento indispensabile per il perseguimentondi strategia basata sullo sviluppo sostenibile,
ovvero su di uno sviluppo compatibile con le siergetiche ed ambientali.

Infine, entrambi i gruppi pongono enfasi ed atteneisulle risorse umane e sui meccanismi
di gestione del personale, in maniera tale daregta mantenere al loro interno le risorse umane
chiave, senza che queste migrino da una compalijalra
Questa centralita della strategia di diversificagiodelle fonti energetiche, dei business e dei

mercati geografici e questa convergenza delle ifaigtrategiche dei due gruppi francesi, ma le
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stesse considerazioni valgono per tutti i prindipéyersenergetici europei, facilita ancora di piu
'ondata diM&A e rende ancora piu plausibile lo scenario di ugoplolio energetico dominato da

poche imprese di grandissime dimensioni.
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