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I ntroduzi one

1 presente kaeoto phliwmsipal gl e adaecondar.i (
crediti, coedet o dNeotpeerrifoorram)in go |Nopa n s(

Si tratta di un argomento piuttosto recente
i n parti &onliaoamemdc&do olpea e, pi*¥% nell o specifi
Vi ~ stata negl:i ul t i mi aheigi shat droetet alt i

pol i cyemarkcep esi ri guar doshaoamcakmataeoi aal dtatswtri so
pone oggi il préocbdeehnea qduie srtiap uhla rleaslcei at o ne

sistema economico.

Come si veadr,” lian fsoeegnaizi one dei Npl . un p
gui ndi non unico nel Suo generemriagitmé enogql
I mpatt.i al fine di ridurne in modo cel ere
evitapeeslkent arsi di situazioni di fficild@i I

Obiettivo principale defatpreensze notnee @l naavidirisoa v e |

ampia e fornita di strument i mul téi nti escmn @l i
del rqouaelconomico/ |l egislativo euro@eo dd it
software statistici, |l e possibil:@ cause e |
La tesi =~ suddivisa in tre parti principald.
Nell a prima ©partie,pridf ipgrgees echit ef d rarviorreo sn a
regol amentazione dei Npl : a seguito di una
gual e sono associati, verr’ svolto un S |

regol amentazi oneegbohédmanttari baeneovapea.
Si tratta di un passaggio cruciale per quan
Npl G atlerno del mer cato uni co eur dptetou aalses um
ottiAsasedti Qua(l Adry) Rewo lewanemerei @dal |l a BCE.
La seconda parte si occupa di fornire un
caratteristiche dei Npl europei ed italiani

speci fico sroi Jeaarld m @il bosamé & waao el st ati stico



Verr ™ alalla al uccoencuennt razi one di Npl su tutto
paesi peeiurerzionia ddélel pi %2 hanno sofferto | a
fragilit”™ delle isdnda.uzioni nella |lotta al |
Nella terza ed ultima parte viene anali zzat
autorit”™ di wvigilanza italianeapeuneopbosabbtet
strategie per facilitare magedi cgrnmertima bmANMmiaf
economi co.

Vengono inoltre presentagli dumpattuidt d@a caid €
riduzi onealdeuniNpdi sstue mi economi cCi I n un ori
peri odo.

A fine |l avoro sosioormpiosdsiea adlicunar atoned & spec
ampi o.



Capitol o 1
I L RI SCHI O DI CREDI TO: PROFI LI REGOLAN

1. 1attivit?® bancaria e i suoi ri schi

Labancaé un istituto che permea la storia del mondo occidentale da moltissimi anni e le

sue radici sono da ricercare nel corso dei secoli di storia.

Si tratta di undéi stituzione antichissi ma
economico, basti pensardatti che la prima istituzione in senso moderno del concetto di
banca si € avuta nel 1406 con il Banco di San Giorgio nel nostro Paese, precisamente a

Genova.

Proprio | a nascita di guesto istituto ha c¢
strumenti quali la lettera di credito e i buoni del tesoro hanno permesso nel 1400 un
vantaggio competitivo alla cittd di Firenze che poi € culminata nel periodo del

Rinascimento del XV Secolo che ha finito poi per influenzare tutto il territorio nazionale.

Non si tratta pertanto di un ente lontano dal nostro modo di pensare, per quanto gli ultimi
t empi non hanno certo favorito ma anzi aume

nel suo concetto piu generale.

La definizione moderna dibancaédarieaj ar si al | 6atti vit”™ svolte

|l 6attivit?’ bancari a.

I'l Testo Unico Bancar i o ldmdcdltandelsispamiot@dt t i vi t

pubblico e | 6esercizio del credito. leTale at



banche: esse possono esercitare oltre a quella bancaria, ogni altra attivita finanziaria,

nonché le attivita connesse e strumentali, salvo quelle per cui & prevista fiserva.

Diviene dungue centrale il ruolo svolto da questo istituto nel quectsoomico di ogni
paese:  proprio grazie alle banche che s
moderna, attraverso la concessione del credito per lo sviluppo degli investimenti necessari

ai principi cardine datdl 6i nnovazione e del |
Si possono distinguere pertanto due funzioni principali svolte da questo particolare istituto:

a) La funzione di intermediazione;

b) La trasformazione delle scadenze.

Laprimaeesercitata dall éistituto attraverso | a
concessione di prestiti a imprese e famiglie, per le loro esigenze di investimento e
consumé, funzione che semplifica enormemente la ricerca dei fondi da parte dei privati
nell 6otteni mento del <credito, abllembieando di

creare senza | 6esistenza degl i i ntermedi ar i

La seconda avviene tramite la raccoltaisiorse in forma di depositi presso il pubblico,
tipicamente rimborsabili "a vista", ossia su richiesta del depositante, e la trasformazione
in attivita finanziarie solitamente meno liquide, come i prestiti, che di solito hanno durata

superiore all'annd.

Proprio questa funzione ha un valore inest.:
maggi ore di mensione e c ajpea cdchi fispetioea rofiii st i t u
i potetici singol i creditori accrescono | 6a

economico e finanziario nel suo complesso.

Lo svolgimento di suddette azioni espone pero ogituist finanziario a rischi insti
n e | Vi@ bancaria.

ICf¢TUF)
2CffBanca d'I6ftatma,b&mheacoz011)
S5cf¢Banca d'I6talmha, b&heacoa011)



Si possonaicondurre al questana moltitudine di rischi, sintetizzabin cinque grandi

fattispecieprincipali:

1) Rischio di Credito, inteso comepassibilita che una variazione inattesa del merito
creditizio di una controparte generi ur@rrispondente variazione inattesa del
valore corrente della relativa esposizione creditiZia;

2) Rischio di Mercato, inteso comerikchio di variazioni del valore di mercato di
uno strumento o di un portafoglio di strumenti finanziari connessar@zioni
inattese delle condizioni di mercato (prezzi azionari, tasso di interesse, tassi di
cambio e volatilita di tali variabili)®

3) Rischio di Tasso di Interesse, inteso comasithio che variazioni nei tassi di
mercato incidano sulla redditivita eisvalore di una bancé

4) Rischio di Cambiointeso come itischio legato ad una variazione del rapporto di
cambio tra due valute, che incide sul valore di un bene espresso in una valuta
estera’

5) Rischio di Liquidita,composto rispettivamente da:

a) Funding Liquidity Risk, ovveroil rischio che un intermediario finanziario non
sia in grado di far fronte in modo efficiente ai flussi di cassa attesi correnti e
futuri senza compromettere la propria operativita giornaliera e il proprio
equilibrio finanziarig

b) Market Liquidity Rsk ovveroil rischio che un intermediario finanziario non
sia in grado di monetizzare una posizione in strumenti finanziari senza
influenzarne significativamente e in modo sfavorevole il prezzo, a causa

del |l 0i nsuf fi ¢ mercato @di ynsuo mafuondionanieftod e |

A fronte di un i nsieme tanto vasto di ri sc

centrale il ruolo svolto dalle autorita di vigilanza e di regolamentazione nel definire un

‘iCcCfResti, A., & Sironi, A. (2008) Ri schi o
SCfResti, A., & Sironi, A. (2008) Ri schio
cCf(Resti, A., & Sironi, A (2008) Ri schi o
‘Cf(Borsa Italiana, 2011)

8cfr . (Gianfrancesco | ., Rivista Bancari a,



insieme di regole volte passicurare stabilitd al sistema finanziario globale, quali, ad
esempio, ilComi at o di Basilea, | a BCE, | 6EBA e | a (

I n part@arceppdmearet,o |di Cui andr a trattare ci

princi peatitiwai tuidne ifnitnearnneeidairaiza o soggett a:

iPer rischio di credito si intende il rischi
banecwaverioschi otot aper doi par zi al e dei rel ati vi
ed interessi matwurati. I n genere | a gesti one

ri sehnoatteandovamemetve una prudente ed ocul a

dell a clientela richiedente prestiti, ed ev
prestito assistite da garanzie di natura r
congrant cacaementi su base annuale, appositi f
addebitate Iin seguito | e evedtspaelri mpat di tde |
svariate procedure di recuper o dreiis clrieaodi t i
crecgiatra eci pa alla formazione del risultato
t r amiatcec agnltiodnia mednotniee quotwe ai suddetti fondi
1 rischiondargomento molto seguito dai var
Comitato di Basil ea.

1 Comitato di Basil ea per | a Vigilanza
nedl dlenti ficazione e misurazione dei principeé
Fondat o nel 1974 dai governator i del l e banc
banca BaernlBaws, Healstcauit falli mento si scaten

mercato valWtario globale.

Si decise cos?3 di creare un organismo di st
sistema finanziario globale, attraverso una
mi ni mi in materia di v i ghdsatn zmd igpor wwidspenlzd ma e
promuovere | a cooperazione internazional e t

rendere sempre pi%¥ solido un sistema finanz]

Cf¢Associazione Nazionale Enciclopedia dell
VYCf¢The Economi stShadhw dPoniger Paa kt v 2001)
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http://www.bankpedia.org/index.php/it/home-page-it?id=18607
http://www.bankpedia.org/index.php/it/home-page-it?id=22171
http://www.bankpedia.org/index.php/it/home-page-it?id=18164

1. 1Bdsill ea

1 pri mo accordo del 8Coemiptraetsoe fiu rnaogngei udnit oB .

della citt”™ dove fu stipulato.

Per quanto oggi possa apparire un po' rudim

nor mati vo did@ttfertpneibad® diel duoi gd raiarscei p i Cc

per 1 successivVvi accordi futuri

Laccordo basa il suo modus operandi SuUu una
come el emento i mprescindibile di garanzia p
rati o d8%wlo tdegdli ¢ i dail |l ar cl i entel a.

Non si tratta di una qual siasi guota di p a
uh mpossibilit”™ pemrsaolltatea dtinfiwbrti’i aEddll a cop

ri schi o.

Si tratta perd mmb bk iadbiezrund ac @mintcaal,e vol t o a |
condotta aggressiva di mol t i i stiin uddntde s tci

scarsamente regol amentat.

Ma come funziona esattamente questo meccani

Llaccordo d&tsiotidzezsoopdaidtlti col are formul a, comp
a)Patri monio di vigilanza, defihi&o &tome
e patrimoni oTis@mppdiemant are tEr i di espo
utilizzabil: sondd tas past iandetlal laa zEo@ vde
particolarifiltri prudenzial.i
b)Totale dell e atti viRi’s kp owed egjhat tealt pAesrseit &
dall a sommatoria di ogni attivit?’ i sc

ri spetti vaamernitsc tpiead spdeciufi co

“Bcfr. (Circol ardet 216i3d 2A®®i Bramamemt o XV 2013

11



Ecco dunque che salta agl:. occhi i princip
attivit?’ prevsaconr qrueshebneal col o del patr
pondesmuwadte@a base di di veverisaoprdfiicliendii riins dr
| or o.

Pertanto si avr’ che una passivit”™ con un
coefficiente di ponderazione rispetto ad un:

un minor apporviogidliiamaare mbunmneouaiuna minor (

ped skt.ituto

La ponderazione dell e sofferenmd tdiviiténe vau
dal banchiere: pidzznaétnosdelansooi poirsahoglal
sar” |l a copertur a vdgatcroilmami aalle as egoeesst & aoei ed agru
possibilit?® di utilizzo di tale quota di

alternati ve.

Si tratta pertanto di un evineehtgaft or ma dian
un portaf epgilh or idsic haisosseit comporter”™ una minor
da destinare a crediti con diverso profil o
Le @pomdi oncohtagdnotre criteri principali a
l)La categoria della controparte
2)1 1 ri schio paese

3)Le garanzi e

Nell o specifico, |l e ponderazioni di guesto

classificazione.

12



FigaCaefficienti

di

ponderazione

ponderazione 0%

ponderazione 20%

ponderazione 50%

ponderazione 100%

cassa e valori
assimilati

crediti vs banche
multilaterali di sviluppo

mutui assistiti da
garanzie reali

crediti vs imprese
private

crediti vs banche
centrali paesi OCSE

crediti vs banche
paesi OCSE

partecipazioni in
imprese private

|titoli di stato emessi da
governi dei paesi

crediti vs enti del
settore pubblico

crediti vs banche e
governi paesi non

OCSE OCSE
Fonte:., R&€EstbnA A. ; Ri schio e valore nelle banche, 2008
Un esempio pu, sicuramente rendere il tutto

|l poti zziamo un

i stituto dDiathcazii @nic hteemportalo

1)Nell a situazione 1, | a banca eroga un
residenziale del valore di 40.000 0.

Ai fini del cal enmineo abbel mregmosdesbl gpait, r |
precedente tabel |loandia tcroolvamai pd@lblea atze rc
| potizzando un patrimonio di vimgi laanza
sopracitata si ottiene

PV(EiI * Pi) = 2.000 / (40.000 * 50% = 1
Che risulta un parametr o [@i8&bpansetnot ed ailn
Comitato di Basil ea.

2)Nell a situazione 2, |l a stessa banca ass
esposi zioni, clhesdsifferestzer mano

La banca éawve diadess® esposi zioni i n port
con wmsaicoefficiente di ponder@ammoone: r
ponderato mediante il ®sahorpopdecatdenalk,
|l oro valore.

Pertant o,n uaopvpalmecnatned ol a

for mul

a, S i ottie

13



PV(Ei * Pi) = 250800 */+6 (04¥00..000000 ** 100 % *

7,%6
Che non  pi% in linea con il rapporto mi
I n guesto cdsofrbatbaduoa passibilits@
I ) Cedere i crediti i1 @ammomftarendal| par ndim
erientrare nei parametri prescrittd.]
I' ')y Andare sul mercato di capitald@ per au.
A causa del deterioramento del proprio port

cafwo dover uwanfdad rdediasieone@gia@wart oV oluen aperri dluz

proprio attivad sceroingioaneadal sdoeelridai t aval ut azi
de@$posi zione e un aumento del capitale dil
partecipanti al patri moni o.

Va fatto presente che tale sistema di ponde
meccani s mo del | a cartolarizzazione, introd

130/ &9€88finita dal lapearoazsiaornd arhe cdainaaetceimea gL

diritti su attivit”™ illigqguide sono incorpor
cartol ariopaziaanene @mnalizzata alla creazi
derivano i fl ussi di c arsesraa zcihoen es tcahnen oe sas if rfo
sottoscrittor.i da un pool di attivit?”

commerciali/immobili).

A garanzia degpodli navtetsitvMittor i asdwrhee soggetti
abolri ginari o Ipiropysett aeg i ® tdalge sco@eontlie "atti
speciale appositame@P¥s xeciaale puwrrpatsaer avveshci scp
utemi ssione di tiAodeaet deaxopnd nd d u rAiBtSi € s

La particolarit "aldel hec paoomidemm zec @oms i Hdtie tnel

cancel | d@ztitoinveo ddealll o st at o pa(twriimddmioaflfel a s e
possibilit”™ di i ncludere nel oepefrfaizéiomret € AdBi

appuntcoh® ainzdr epodirt andedatdi ,una n odtee vhoileec s ot t

connesso a tali esposizioni

14



Promgmuiect o puntmocodesdl pruli smiepi dhia qcuoensttroi baucic
fortemente alle cause eialttel s20pPppi o dell a

1. 1B&silllea

Comavivent o e diell Ipar occpraigsar sfii naeazmalt apbbobt é&r
i mpl i éictcio rddeol Id i Basilea |I; su tutti, vanno
fin troppo superfitco alkcer edeéeit ori stlei ndin mpe .
considerazione della smaotatueaai mportrannaz a
possibilit"podit adiongilatwoi rbaderediasmoita del | a di ver
|l a mancata peptglrimidieimd atntka'ng book

Il ITimite pi% grandpedatbal suaccibgidoi s1 e s

di ffusione crescente di nuovi strumenti fin
Laccordo di Basil ea lartiicnoflatttoi nded ol eas acmeanst
numer o dell e conttopanatiprummveftiaéoi ci oppgutes
guell o desider@tsestadal iediasit at ommoer;aflo rhtaez air nde
per [ banchi era pnaerla ertiidoeabrlr ear est rduanteln t i fin
compl essi per sfruttare | eipgamrdadgmeezadedial &ii s
fini di upermrcea@diirment o maggi & @c adnetlolnea mant iov
uthdeguata @udmdnetre,didalal a parte del passi\
finanza IiABBqQv aQrievdai } ¢ oDetciolviad ¢ ares al mi ni mo
dotazione patrimoniale e renderl a i/ pi ¥ n
dvincdl atdiewi patri.monio di vigilanza
Purtroppo, a cau@macdedosddd&8asi |l bamitisj [
cotta gestioneedaeelrirathiorkbameatio dell a sol
e finanziario nel suo compl esso.

2CcfeOrsini)

15



Ne2004 viene dunque approvato un nuovo tipo
superare |l e criticit”™ del pr ecadantna ggri @z iee

gar angrieeciddi one e trasparenza.

Laccordo entra inlaigoaeanehi 2607uereabagatre
1)Requi si ti patrimoni al.i mi ni mi
Viene conf erdnadoeol iplatrraitmoonideldi vigilanza
ponderate per o rischi o, ma vengono ut

rischio tde) cpert riopaacef falcifeinmd dii rpeomderre

vincolato pbspall éd enai bien esiploasn zii @ n i

1 vero punto di svolta si dbasa psuldliia p
appropeci | a wWeliutrazicchne sottostant.
a)Approcci @ oxntsa reddketrnidl,et zzo di valutazioni

di rati Rgtebt eB@B,.(Mbaodgfnidneer adr egnl r i sc

esposi zi one

b)Approccilot éeRBad a ecdoinrsg s ¢detnitlei zzo di ra
I nterni gener at i dall a banca stessa, S
stabieéauttiordal™. di vigilanza

2)Controll o Prudenziale

Ricerca di unharsthedgi aai gr a amma mé gbaonc bz«

i denti fmicawr aoamniegnei erigechi omét daver so un
termitmiasgiarenza tra i due soggetti e un
di vigilanza, che adesso godono di amp

concerlmadergeat ezmziaal patdii ntatonmae baadn cas e mpi o

possibilit™ di richiedere forme aggiunti
dei rischi

3)Di sciplina di mer cat o

Si p el i go di pubblicizzare i nf ormazi
guantitativo ai fini del |l a gestione dei

tutela degli investitor.i che potranno dul
predesaprofilo dipersobgnmamdiamngadamento

16



Con particolare riguardo al ri schio oggettoc
due diversi approocicasaptaecisaiichpresénbpoad:i

Lapprocci oursd ametodol oga aq uneoll Itao Opsriewinldet ad id a

Basidemollto spessdatsii mtitienuti sono

Presenta infattdi |l a stessa tipologia di S uc
accordo, anche sgioesreaspéestti adt ungr anaige a
del l e medesi me e al fatto di tener conto d
del |l a cl assibi etatzii winte” stiesdiapdmdenza, acces
ri sor se equwailainttattiated ve a di sposi zione del s

Udal tra analogia dilaguersd® @mpmpap@ted il tcaotna
mancata consmdéeudealtlge ee dpededfidzeitotnoi dei vdeerlsli f i
portafoghto, viengutenuta in considerazione

strumento finanziari o.

La vera queetraimét dd @Vcocgoirad or idsipocBatsoielad 8l | kb me

precisioni e se®mgiabi lcioth's | éambwmc iddtt e diaver se
del |l a pr eselnlzaa ®o Mmemmmxaretda tdiziwn rating

Si assiste ad una suddivisione del portafo
dall e societ”™ nome dod st iet wWiis cuonnor alta ngt, r acg r
i mprese ewpreapée quali si applica meddradsost
di Basilea | grazie ad una ponderazione del
ai risultatpirecendse®adweirtaic cadb addeoc ond a , oompost a

valutazione upgriiuvdEeiedE&ECAA €Credit Aseass me
ECAEXx(port Cred,tcAmepoisss bi |l it"” di goder e
ponderazionel debo2D&tpdcPnoymumue acelon®0% pe
con val u2tx/&Z pemel & ECAI e una ponderazione d

con valutazidne ECA tra 0 e 3.

BCcf¢Napolitano, 2007)
YCf¢Commi ssione Europea,
BCffComitato di Basil ea,

17



Pertanto, data | a bassa quamtriet 't adii igmpurda 4
affermare che | e modifiche risgetichea@al | a pr
facet@lti |l i zzo di gueste particolare metodol c

banche di di Mensione minore.

La vera modot did8hkilea Il riguarda | a poss
ai fini del Qalidalomzpopnmeddeicdinotted RMBaiRa fad i ngs
utili zzabil e da parte di banche che rispe

guant i tiasttiividaeplrleew di s @otsailziiao.ni del |l a Banca d

Vengono introdotte quattro nuove variabil:|

requi sito minimo di capitale:

1)Probability) . ,ofi mtedsaalpcrqgopdabi | it~° che wuna
classnfdefhdalt in un oriofzonte temporale
2)Loss Given betashivapgm@r®) Jdel | a perdita, e
percentuali, che si realizzenmebbe a segui
1 prodotto tra mmuecddenueaer ifabriniesce Illa
de@d s posiexipemce®d | oss)

3)Exposure at ibdfeswufiviad(ored)d el | e attivit™ d
e fuori bilancio) da considendare per il
4)Ef fecti vieM)Matt aag a finyeodnea Ilpponder at a, espress

dur at e medi e contrattual. dei singol.i
commi ssioni) di una determinata attivit"™,
st &% si
C la varzizaliial eiutfiilnii della costruzione d
di mi gdawngndd({uougd cl| adgaslet rdai. rating all
®Ccf¢Agri ., 2009)
Y“cf¢Banca d'ltalia, 2008)
BCffBanca d' Il taliftalCiacbbartre9Bancaoos)
¥Cf¢Banca d' Il talidtalCiacbbalre9Banc2a0ads)
OCcf¢Banca d'ltalidatalCiacbbalre9Banca0ds)



Questi guattro parametri, motla i pat ciamo niia
mi ni mo ( Pdait rviingoinliaont zoan)af ricai adadtelal a gesti one

guesto particolare tipo di approcci o.

La | i bert”™ o0 meno, CGduat oprairtt”e ddielviag iblaannczaa ,0
di gueste variabili del i neanolde | Hoae pwre rnsai,
denomiFpathalat i on( Meptpordooa cdi Base) vincol a
possibilit "Prdobastiilma gdelflcaDedfeaquddnt e sti m
vari abi | ita udtedreigtat adial Vv ii gnivleake a pAd vaaantscaecdo n d
Appr dMecthodo Avcvamszenopr alla banca di effet
oghuna dell e guattro wvariabili, tenendo
dehdt orit”™ di vigilanza.

Evident ri sul thaurowian etvrgan aiasgtgiit uateidt ddaii t ¢ r ed
vi gi:l alneabanche possono far affidamento s
nel ri spetto dei criteri indicat.i dal | e
proprie peculiari caratterisostsohenpamemaigge
trasparenza e correttezza da parte dei S
bancar.i nell a valutiart emmeo dedt tperodndo® wWn |
dettagkisestpema fl nanziario nel suo compl es
Lo sde@dpdbcordo di Basi | eaunl |mecdocnmo sver tned
secondyd icuisti tut.i di lIcir edliit espomgiazii ondii
avranno una maggior gquota di Gaepmiatzd loen en ati
prestitoinadaddiez maggi or i possibilit™ di fin
i nvestitori, che potranna@ii¥n =u lattiiead esreed ed
t assi di finanziamento pi ¥ al ti all e banc
guodtia capitale pi% alta per | a copertura d
Con particobfaarce zriioghweardded xlrledi ti deteri or
recepimento dell a dir ed@nttieva odalel Camintoa tma t

i ndidcad tlaa dBtaalciaa .d
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Mentre vi " totale continuit” omdali lnaa meeftioni

italiadtdtcome”" per cassa e fuori bil anci o
attivit”™ dedotte dal p atsrtiintouniisoc odnio viilg iploarn
negoziazione a fini di vigilanza assogget
mer &gt i sono foirntiednscdelplamzdefail hi zi one
(past due | oans)

(! comitato dunaBadsefliemi zutoinlei zdzia def aul t p

uti |l i zBanahtdall i s, cpeni t at o di Ba s isli ema dierf faautl
deve valere almeno un® delle seguenti disp
1)Soggettiva, ovvero | a bialncdebiittoreeneaponp
proprie obbligazioni

2)0Oggettiva, ovvero un comprovato ritardo
dall a scadenza del prestito

LaaBcdt dIniveecceon il fine di minimizzare gl
gi odinswpdboperi | a riscossione dei pagament i,

sistema econbamicanbeqealle si stema ,dihari sco

ut il i zzaatnmm of i2e0btlrlahhéont o del lamctheddbga; ipérat |
sono dar adooeenssicdaedut e sol amente | e esposi zic
pagamento pari a 180 giorni ®ltre il ter mi

Il nol tmec@Gltal Ba definisce aligpumre cpaaretgioadlea

esposi zi®dni scadute

[l melt RBlogode di una maggrniospetrteci ali omet @d d
a causPa obealblid i speci f Dehaaldt ogni esposi zi ol
22cfr. (1l settore bancario, Biffis, 2011)
2ZCffComidtiatBasi |l ea, Prudenti adeftireiatimems$ of |
performing exposures and forbearance, 2016
BCffBanca d'ltalidtalCiacdlareo®BanXhl d , 2013
%cf¢Banca d'ltal idatalCiac?»6ar20BanXxa, d2011)
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(! met odo stcaompaorrd ai umeacel unga <cl assific
esposi zi portasoaadmnmerer o thpbndeampi oni in b

|l oro tipologi a.

Si ha pertanto una scissione delle ponder

non garantite:

a)l50% se | e rettifiche di val ore speci fi
gartana al |l ordo dell e Il oro rettifiche di
b)LOO0O% se | e rettifiche di valore specific
non garantita al |l ordo dell e rettifiche

Ol tre a dwie, ddivehae ponderazionicaddeutlea c ¢

garantite subbmrnabase delle | oro

a)Esposi zi i scadute con i poteche su i mmo

di | easi sui medesimi i mmobili pondera

n
g

rettifiche di v asluopreer iparei@ eamto il2t0s6e redoell @ a rdio

n

a

n

0
n
h
esposi zioni (Nota ldt&piceaidio lauiSgif fleu zna
e
0
n
0

di Basi | 1)

b)Esposi zi i scadute con i poteche su i mr
operazioni di il elammmhyi Isiuip threddeersd tme a | 10
C)Esposi zi ni scadut e total ment e coperte
nedhmbi to della disciplina delle tecnich
ponderate al 100%, a condi ziiotneer ic hoep draa tk
volti ad assicurare |l a qualit”™ e |l a cert

di valore sono patminmanmt aesepeotsal zifio nle5 % od edl

BCfefNapolitano, 11l credauttopbanddr iluiagisdfufze
Accordi di Basil ea |1 : 2007)
®CffNapolitano, |l credauttopbandadr iluiagisdfufze
Accordi di Basilea |1, 2007)
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1. 1B&8silllela

A seguito della recentesicraitsoippfeirnamai aiiva s
dethclcor do di Basilea 11, anche s@almnomo da

|l a mancata prevenzioneldckelaewmmoatdiosi nsuddet e

nel 2Z@®m7 1l a cridi gi~  innescata

A tal ©&itaéo predi sposto nel 2010 un nuovo
11, volto a correggere il ©praetcteidreinz za aiccro
del |l a gestione del rischio e alla <correz

met odol ogi a

1 nuovo accordo entrer”™ in vigore dal 201
daGhhno 2019.

Si ~ andati pertanto alla ricerca di un s
nethd¢cordo di Basil ea 11 attraverso varie a

a)lntroduzireemeali si ti di l' i quidit™ a |ivello

Basilea 11 prevedeva il raiosechica diel | is@uwic

pilastro,mzatotmeaveir ssvasitandal l e autorit”

Basil ea lilnlve&ieret rsatdannddear d : d i l' i quidit?’

) Liquidity Coveragaeé cBRa&lt or 4§ p@®Natvoe tt'r a
' i qui de di (elQaiva tgah gQuuaalliitt™ye Liilqg uti at aAlses
dei sdseif ldui cassa ndéetimtcbhoB3dapgdiorBasi .l

come Aumdi cat ore <che si propone di aun
termine del profil o di rischio di I i gt
mant engano wun | ivello adeguato di at

(HQLA) non vincolatteachlememnitssa@oi msesd

convertite in contanti nei mer cat. pr

2ICf ¢ Band @ ald I nterventi var. di scorso Miel.i |
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't quidit”™ del |éer dbeandihe3 @t gseeninedt]l c

scenario di Btress di liquidit?

Il suo valore dovral draoddw &Inme ot ¢ | atOtld
I 1) Net Stabl e Fundcabgc Rlaati eol i(MNaShpREBret o

ammont are dvsapphabbelpa offvidimmo nsttaarbei | e

obbligatorio diregujoved®defiatmicstdtarbd a leld i(

Basi |l eautdilnldiccoameor e volto a promuover
sol i do dotbtbrlaivgeor spoerl | e banche di un
di provvista stabile in relazione al/|l
operazioni®fuori bilancio
b)Raffor d&ihé mt eschema di regol amentazione g
patrimoniale attraverso | a nuova definiz

soglie degbmmbndEqatboyi Tier 1 e Tier 2

c)Copertura dei rischi

Basil ea | If osoémest € ma | ri schio effetti
trasferimento dei credit.i i n strumenti f
nelle attivit”™ di trading, soprattutto i
una nuova rtiispcohlioogi cha dtienere i n consider

contr3parte

d)Buf fer anticiclico

iLe perdite subite dal settore bancari o g
una fase di flessione  precedutaoda un
Tal i perdite rischiano di destabilizzar
vi zi o@mbnebl del quale i problemi del sis
a una conkecanioommea delal e, | a quale a sua
settore bancari o. Queste i nterazioni ev

BCfComitato di Basil ea, 1 Liquidity Cover &g
del rischio di l'iquidit”™, 2013)
PCffComitato di Basilea per | a vigilanza ba

i
VcfeOrsini, s.d.)
s'cf Borsa I|taliana, 2011)
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http://www.rn.camcom.it/promozione/imprenditoria-femminile/materiale-orsini-sem.-3-doc.-1

settore bancario si dot i di di fese patri

aumento dei rischf di tensioni sistemich
e)lndice di l eva finanziario

il Comi tcotradalbad aoan i ntrodurre un indice d
isemplice, trasparente e non basato sul r
una misura supplementare coreidalbii | bagatsipe
ri schimelmeséectp® 2 acuta del |l a costsnetitoscd
mercato a ridurre | a propria | eva, i ch
prezzi del l e attivit”™, accentuando ul ter
capitalnec hdeelel ecobnat razi one &l la disponibi
Con esclusiGvot e gsse dbelalllavoro di tesi, n
non si registrano particolari novit’ nel |
ri speactcogprackcc edent e, come avvenuto, per ese
|l e Basilea 11

Si assiste pi wtztioxntio ra gnalrtder kmaeaqipe! Mmacr o
a)Classificazione e ponderazione nei port a:
Si effettua wumna groirviesinodzioondeetdiagdad at e ¢
categorie di Basilea 11 al tempo corrent
b)Ul teriori nuovi campi richiesti in input
Viene introdotta | a categoria PMI con sp

stimol are una magaildree pdfcfceorltea ed imedriediit

spesso pe rmaclciozrzdaot €f; rdeacbehdoe npt ces t i i n essere
riguardo | e informative per ddApprhbancihe c
standard e | RB; viene al |l & slpuocsei zuinocan in upoavsa

in deféGauttmadaddt dcdn comerolmeot bri mestr al

2Cfr . (Comitato di Basil ea, Schema di regol
rafforzamento dell e banche e dei si st emi b al
¥Cf¢Comitato di Basilea, Schema di regol amen
rafforzamento dell e banche e dei si st emi b al
¥CffGualtieri, 20009)
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utile per dare wuna valutazione | mmedi at

ban®ari

c)Credit Risk Mitigation;

Tener conto unarmament emmatleil Il ieargiare non d
protezione (ad ;esempio, finanziarie)
d)Esposizioni scadute e/ o sconfinant.i
Possibilit”™ di applicare | a definizione

credito anzich® in delagieki agte obbl ig

e)Ri parti zione

Obbligo di segnal azione della r.ipartizio
Anché nalerno dell e operazioni di cartol ari z
concernenti a precisazroncokaonéeblighi infor

a)Nuovi campi richiest.i negl. i i nput

I ndicare in un nuovo campepbbirzabneg est

b)lnterventi sulle tabelle?3i corredo e tr
1. RalassificazionkReitatmama dei Non

Un aspetto fondamentale per compr edMarre al
Per f orominnsgr dppresentato dalla ricostruzione

sof ferenza.

Come spesso accade, | a spi egarzciaornee ndeil upna scs
andando a capire |le mMmotiomei odal Ikbdegi blaanor e
materia al fine di espodgnetrteo adt emegd.i o | a s
Lar gomento preso in questione datta ¢gesri di

accanto ad una base conipbstaasdsail $ai hor mat i @

®Cfe¢Napolitano, Islofcfreerdeintzaaph anadadlr iLawiai L uzz
Accordi di Basil ea |1 : 2007)
¥CffNapolitano, 1l credauuttopbandadr iluiagisdfufze
Accordi di Basil ea |1 : 2007)

S%%cfBanca d'ltalia, La NudJveaaDi3s)ci pdliin aAdRrgud
Puma2 |, 2014)
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ad una vera e propria stratificazione di nort

per la ricostruzionerdwe®Paconcetto di credit
Nedbbkrdi namento italiaMon i mdrafo@amisnldjaa Lcmd il emgeae r
strettamente con | a dottrina | egat@ia adlilag Ce
ovveaeogrogdno del egato alla gestaohevel mbosceatr
Ma qual.i ragioni Grdgamal dit "vhgnhanzpiator éa
per | a @esetnitanfe ceazli one del credito a soffer

Come definitoildal dMpameé tic @astii tdiies c®o qqeat ttie

razionalizzare alcuni settori della vigilan:
deddbdgggetto di singole voci di bil ancio; — vel
essere spesso messe i nd rdedwiquadgiilon ed,i mao sd 3 ¢

comune denominatorpebehecirc®esthezdatef fett
Si = ceraadio daarstivagnetre zgae Isd U noinfehelatrai schi o ban
i dentificando una def iemnieniz@anab atumr@EssansEat ssz ilroingo r ¢
delil mc&€l aregggBoBrbatmégnAo 2008, che recita:

il a soffereneapbanzaona peuncassa idaincshoegget t

s e non accertat®o dinudsg izt md znecmnie sostanzi al

i ndi pendentemente dalle eventdaltiermedviasi on
dattsi stenza di eventuali garanzi a? reali o
1 cardine della disciplina itaéipen, |l rght a
direttiva 86/ 635/ CEE, recemgirted od 88l ¢ PR 0 voO
c hrea denttpopérn claa prima volta il peri metro di s«

pu, operare nellNancPasfemmhmicagilone dei

Fino a quel momento infattd. ampiud ternmeo ,| a hlei
poteva stabilireafhinésesooh®eli peropmpuoalggort af
fossero I <crediti deteriorati e non.

Nel coll egament a rtarl 8 defif ariesrczhed e amemr i 0oCC

breve panoramica stomi siAarudimoeéontda mbot @i iv algy

ltat t uail i caaisene bancaria dei credi ti vol ut a
BCf¢Napolitano, 11l credauttompbandadr ilaiaisdfufzer
Accordi di Basil ea |1 : 2007)

¥CffEnte per gli studi monetari, bancari e f
cf¢Banca d'ltal9%l Bdnadidre20088) 1
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Come riferitdcoa igapdalriet amioguardo alle so

normativa assimilabile a daretst6l cdellc eRd @i 0
204910, che r ediala tteersmiunael ndeintei:ascun eserc
devono passare@eaipedediona esiker ec @anlncoo Inaetli é

qualne® s;m tutto o in parte riscossi

Per quanto dal punto di Vvista concettual e o
infatt.i |l a prima presa di rceasumpieamz ad ed e lclrae d
dovr”™ essere pertanto svalutato in toto al/|l
1 |l egi sl atore non manifester”™ grande inter

del 1936, ma nell o stessguamndmmpvreo V a zdiao rse g
statut o ddetl dlai Bancacante una particol are me

credito a sofferenfianciad &mz e vanhlelndelt | oosobem

Economico, una macnwpaetrao peo swsn badbiti'ég tdlidiraec on
organfospetdorato per | a &Biefrecs az i de deRiescmaerdmis
dell a categ®ria Rimanenze.

Lambito di di screzionalit”™ del b a mawhaing roe pe
Ci sia un accenno di gestione centralizza
strumento, |l a sotto classificazione nell a c
dech it t o.

C da ricercarsi nel dopmpequerar a zizlazgroinrec idpeii o

nazionale e quest a Gvniternaet aadi ni dveingtoirfei cdaerls it ec
1948.

Lart 47 del |l a is Jdddti tsg orsd dilaaoinRed @suetbcbol ni dcoa ci unic:
e tutela itlutrtiespar nsiwe ifnont in;t r dd $seari @il 2in@, da

credaii to

Evidente in questo caso |l a ricerca del |l egi
attraverso un controll o accentrato del cred
“ACftNapolitano, |11l credautwpbandariLauiagisdfufze
Accordi di Basil ea |1 : 2007)

2CfRegi o Decreto 204/1910

BCffNapolitano, 'l credauttopbandarntiLaaagls dfufze
Accordi di Basilea |1 , 2007)

“MCfeArt. 47 Costituzione)

27



La Coséeipameodunque | e basi gi ur i dsitcihoeneper

del ri sclailo fumief idedtt @ sal vaguardia del risp
sua realizzazione non i mmediatamente previ
C comoml ebonomico delé6dPdestadeghisegunante e:
credito che si sente per |l a prima volta | a
gestione del rischio sulle orme degli al¢tri
1 pri mo Gamproead edpeitrlea Icr eazi one di un tale or
nell e sue Considerazionic&d dali adadd&Gwoeer ra
finecessit”™ di un sistema accentomeéonegl igealt

paesi 08uropei

ActonvVvito del | ungi@nilramda eCdmivteatn@a t lomtee r ri
di focalizzare@lrgosneeatat teenziomnil esuwlell i ber e
Centrale dei Ri schi e il servi ei doebb!| ipgro ma
per tutte | e banche dell a comunicazione ver s
necessar.i per | a gestione dei rischi
Gli elementi caratterizzanti questo “%rgano,
i) Le di peenldleenzaezidende di credito sono ten
alla fine di ogni me s e, [ rischi di I my

vigent e;

ii)La Bathtal da mette gratuitamente a dispo

mezzi tecniai faorccdbumenoinar e | a Centra
automaticamente | e informazioni contenu
iiibe segnalazioni, gli elaborati ed ogni
sono copert.i dal pi % rigor @eo baemgragti @, C
sia pressihbt bhi Baoba pPdgresso | e Aziende d
Iv) Tutti [ dat i sono espressi in codice e
macchine elettroniche; gl schedar. e g
®CffBanca d'ltalia, Consider azidotndl iFa nmdri de
[Assembl ea General e)
¥CffBanca d'ltalia, Consider azddotndl iFa nmdri de

[Assembl ea General e)
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nastr.i ma gsniebtiilcii saoclcteasnt o medi ant e pr

appositamente predisposti ddtaal iCantro e

v) Le dipendenze incluse nelle |iste di
leesi stenza di un rischi o ebnanrcoarliOo,giroircne
comunicazione anoni ma del rischio gl ol
rilevato su piazza e fuori piazza;

vi)Le dipendenze iscritte che hanno in <c
possono ottenere dall a iCent rlad ec o mwrsiea
de@@$posi zione globale del nuovo client ¢

Si compie dunque il processo di centralizz,
[dbbligo di comunicazione di var iatreigsocrhie,
(rischi diretti, rischi per cassa, rischi a

Peqguant o t al eunnae cvcearnai sem@r oprdanameokt ozi baki

si  ancora giunti ad una definizione rigi.d
Un primo approccio  rappresentato dall a Ri
di Centrale dei Ri s ahni odred dli9 7du ec hper, e cae d e mt
definisce per |l a prima volta iImionomoetptadg i di
10 milioni diobhblriegopedi csuegnvail azilone, per o
Ri schi

La nuova categoria Gdreil dre soif fearemaedmnasset d

i) Credit]i per cassa vanti atinzaen(sheclsient
nedl mpossi bilit?” di soddi sfare regol arm
recupero sono state iniziate azioni (@i

i) Crediti per cassa vantat.i nei confront

transit oreice ndinmfi fciheolet fi nanzi ari e tal.

de@ $ posilGzmnionieqg di atti di rigor e, anch

moti vi parti coonlearroisi ¢ éccdeeslsi vansol i dam
CffNapolitano, |11l credautwpbandariLauiagisdfufze
Accordi di Basil ea |1 : 2007)
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i potecari e, azicmoi cONr @ qd dwddaiitzo asl ticeosinsnol cpo

concordat.i

Nonostante si tratti di un concetto ancor a j
di svolta nella normativa di settore: | e s
attenzdogandveibdi | anza.

Nell o specifico, |l a definizione non  coll
piuttosto consiste in una presa di coscienz
di credito e cliente attrdverabeipemubhor ec

credito.

Si parl a per l a prima volta deldltai Ipiozszsa bd il
garanzie da includere nedl htaercromt hdalnt,bzelkanocio
ma si concede thoppacdhi ecreri baaratctcobdta del
economico ital&modved i aupvbaapeggetti vit”™ dell
Gl i anni( o68Bs0gnentciaratterizzat:.i da wun profor
economi co: slil ascriessseentnd aditfif musi one di i nte
alla creazione del mercato@tctomwme " e bandar
tradi zoodfealrd aalclompl et & di prodotti finanzia

I n particol arée9s0i d hh aminrh e nGtgactiea tahnon id e | nostro

dell e direttive comunitarie che affidano ma
dd talia in particolare) e istaurano un pri m
riguardo | ac hgie,s triiomree sdoe@innt irpsatrat iicno |vairgeo rceo nd el

Uni co Bancari o).
Si comprende | a nature sensibile e riservat e
sistemico implicito a cui il sistema finanz

C pit dpli et tdinvtoerdeedde pubblico e privato col | ¢

di cr edii disapdhoesi one dell a disciplina riguarc
per quanto concerne | a cosiddetta disciplin;
Si segnarloasneo cniurnceo |l @t al dal val banad dumentar e
di flussi informativi alla Centrale dei Risc
pi % vicine tra |l oro, qual.@ ad esempio | e ci|

BCffCapriglione, 2015)
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i) 49/ 1989 Manual e delrl d aMeatormpd d azeaion@ont i

ii)139/1991 Istruzioni per I ntermediar.i P

i i1 155/1991 |l struzioni per | a Compil azi
Patrimonio di Vigilanza e sui Coeffici

i'v) 216/ 1996 | straeai opneir dlie Mingtielraime di ar i

ne@ll enco speciale
v) 229/ 1999 Istruzioni di Vigilanza per |
vi)262/ 2005 Bi ligdrcdieoni Ban cRergiod e dii Compil a

Si arriva cos?® alla sopracdotdiaaceameocomwval C
i lecd eto B@gil®bBati vo

Questo decreto | egislativo pone uno sparti
successi vVva, I n quanto sunaoafeeiscdi peggert
definizione di s ofnfteor ednezcai,s afmennot ea tqgruoeplp om oanmme

Viene disciphiimata asefspeserzia®ane per cassa

stato di i nsolvenza, anche se non accertatoa
equi parabili, indi pendént epreentiesi dal | edi evpe
dadl ht er i ari o

Lul t eri ore grande novit @rdi. t2a0l ec odrnnrae tItM,v ac
|l inee guida riguardo | a contabilizzazione d
Esso i nfiiat ¢tr edveadiuttsaotnno secondo il valore pre¢
cal col are, tenendo conto anche di quotazion
a)Alla solvibilit”™ dei creditori;

b)All a situazione di di fficolt " "reel dsarzai :

dei do&bitor i

Si dunque di frordi admemaori val uanone dae

valutazione secondo valore presumibile di

®Ccf¢Banca d'ltalia, Cirabiare2288) 1991 Banc
°Cfr .rebec | egislativo 87/1992 Art 20 Comma

31



daghll t r a

sol vi
Af fin
dunqu
l1)Lo
5
2)Un

Al fi
propr
a)Pr
b)Pr
c)Pr
d)Pr
e)Pr
fI)Pr

Con |
per vi
| mpl e
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i ntro

gr afi

dedtltao pdieswanaf fsii¢c wlazi odel ddelit or e

bilit”

ch® vi possa essere assoggettamento di
e due presupposti principald@

stato di insolvenza, secondo Gna def i |
della |l egge fallimentare in qua&adhto in
a situazi-bnepaerzobaobpmacequi pansabivVvennal | :
ne della contabilizzazione di an credi
ia discrezioralit™ a 6 principi gener al
i ncipio della valuta@fbndagbobal e del |
i nciGpmoufdeil ¢i enza del ritardo

i ncipio della totalit”™ della segnal azi
I nci pi o deis paotstiuzailointe” bdaeniclar i a

imé o di neutralit”™ delle previsioni di
i ncipio di neutralit”™ del presidio cau:
a cirdolaadriea BRarm2c/a2 08 Matrice dei Cont
é@nlet i mbhl cl assi ficazione dei cwowidi ti

menting TedhmiSgali n$S@&E BA®artdpedal | Bankin
rmely 2013, che vedremo in modo pi % appr
cl asse filtcalzi @ana dei20ON@Bl ante EBA I TS

il e strumento péeo deélta ovchagsesadicazeompl
rming |l oans primapldemémat podpbTEclDi)oalk &
d&a BAE Wrdoaplelan Ban)kimgl A20hdrityguell o ra

co %o0ttostante.

Accor

AccodridiBas.

S8Cfr.

Slcf¢Napolitano, Il cred@utowpbandariluiaisdfufzer
di di Basilea 11, 2007)
2Cf¢Napolitano, Il credutopbandariluiaisdfufzer
l ea |1, 2007)
(Borsa I taliana, 2011)
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FigaCahassificazione italiana dei crediti det

NON PERFORMING LOANS

Le tipologle

SOFFERENZE

Credti la cul

riscosslione non

@ certa da parte

degli intermediari

che hanno erogato

| finanziamenti ESPOSIZIONI
perché | sopgetti SCADUTE E/O
debitorl risultano SCONFINANTI

in stato Risultano non
di insolvenza onorate da oltre 180
glorni. Per alcuni
crediti di questo tipo EsposIZIONI
le disposizioni RISTRUTTURATE

diVigilanza fissano  Una banca modifica

In 90 giorni soltanto | condizioni

Il termineé massimo  contrattuali a causa
di un deterloramento

delle condizioni INCAGLI
finanziarie Crediti che in un
del debitore. congruo periodo

Puo risolversi inun  di tempo si
riscadenziamento suppongono
del debito recuperabili

Font e: Borsa I taliana

e

Tale classificazione prevedevd ntndrartd idetl Ida
grande f asci a id\eg-R ecrrfeodrimiinngd eLihogainess ean dr )

1)l ncagli, definiti dall a Circol @rteald 72/ 2
Matrice deds Loxnitai cwmimeper cassa e fuori
derivati, etc.) nei canéaormstiitudzi croeg gd:]
di fficolt”™, che sia prevedibile possa es
Si pres@eshndeedahbl di eventuali garanzie (
del |l e esposi zioni. S o n2i teusaczliuosnee |dei easnpool

riconducibile a profdli attinenti al ris

2)Esposi zi onjdeRiisntirtuet tduarldtae Ci rcol are 272/
Banadat adl i a Mat r i cees pdoesii zC omtifi uppraimaeaiba s saan c @

(finanzi ametnotl i , derivati, etc.) per | e

“cf¢Banca d'Iltalia, Circolare 272/2008 , 20

33



causa del deterioramentfo ndealzli@ear cendiez i od

acconsente a modifiche delle originarie
ri scadenzament or i deuizitoemremidre | debito e/ o
l uogo a una perdita. Sono escluse | e estyg
qguali sia prevista |l a cessazione dell ' a

volontaria o siteacliwne dalmid ari ) ev&oinon

cui situazione di anomalia sia r®conduci |
3)Esposi zioni Scadudieef i Bf be Sdahf anahitric,ol a
Aggi ornament d tchdlilaa Madaooeesdpdsi zConii per
eiff uori ofifli mamanizea amenti , titoli, derivati,
a sofferenza, incaglio o fra |l e esposi zic¢
dell a segnal azione, @daonbtseal80teg@iorsicont
dalla rilevazione | e esposi zioni l a cul
prof il attinenti al ri schio Paese. L e

essere determinate facehdal rsifregolme nd ehi te

singola fransazione.

4)Sof f edefmmizei,t e dall a Circolare 2d2/a20®&8 I

Matrice deds Loxnitai cwmimeper cassa e fuori b
derivati, et c. )somggiet tonfimonsttiatdi dun i nsc
accertato giudizial ment e) o] I n situaz
i ndi pendentemente dalle eventual. previ s

prescinde,&pestamiza, dd a(eriveeanitiu aol ip egrasroannazlii

presidio delle esposizioni. Sono escluse
sia riconducibile a profil:i attinenti a
esposi zioni ne.i confronti) diemglst aetnda idil o

“CcCf¢fBanca d°' |
cffBanca d°' |
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finanziario per | a qguot a parte assogg:

| i qui dazi one.

1.21Rk trattamentaldal l e cri si in |

Una sezione fondamentale per | a piena comp
analigeppere in via generale, o regi me d
trattamento dell e crisi

Si tratta di un insieme normativo estr emame
basid@ nalelr no di una dinstteirnvzeinotnoe pbieYs ad améesall &
dehdt ori t”™ giudiziari a.

I n base al ruol o svolto da questo soggetto
regi me di i n"dolvenza italiano

1) Procedure Concorsuali

2)Accordi di tipo Stragiudiziale o Privat.i

Mentre | ® piisme @snotmeartvedm ndtaa rld ¢ 'l come mezzo d
della crisi, gli accordi di tipo stragiudiz
da parte di t d@tntierivemnteodideolr it rsiebnzma lle .

Un ut il e grnafiifcocaper codeett ament e | e var
daddd di namento italiano e comprendere il diwv
di esse  quell A MF d(altnttoe rdrad tl ioo néat hatf &flio ndeetl d e ly

papckir Jos PdGa

cCffBanca d'ltalia, Circolare 272/2008 , 20
Cfr(Api ce & Mancinelli, 2012)
®Ccf@Garrido , 2016)
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FigBta regime di insolvenza italiano

Figure 4. The- Italia‘n Insol\'e;cy é;'stem

informal Restructunng - Reorgangzation Bankruptcy
Pano g
risanamento Concordato fallimento
Saiade Preventivg Uquadazion:
At l"d“ ~ ;dlll”""'ﬂ"
rstrutturazione
Ammirisbazions Loncordato
Accords di ; Fallimantare
Staordinara il )
nstryfturanons Ly wge
(fmanoal owdnore m
a4 »  More
Court Intervention
Source: INF staff.
Font e: I MF
Evident i sono i vantaggi dei secondi S ui p
ri soluzione, ma non rsievna@reeo apduir ttr alpip os tsri u npeun,
pertanto analizzare nel dettaglio entrambi
ottenere un quadro pi%¥ chiaro della discipl!

1.2.12e 1procedure concorsual.]

Nedahal i si del l e proeedual ¢ ac dmpereaccaamdau riceo nagtetf ii \
in caso di di sGenprendcopomi comder ki ale e fi
adeguata tutel@mpabeusar ednoordiei delalrti col ari
dehppl i cazione.

Attual menrtegolla deiggeroce@mprenadornoores €&lmmep &

piccolo e tre®er gli altri debitor]i

Il due gruppi presuppongono requisiti di ver s
crisi di i mpresa: |l e quapreoadptocednoe poccC
ad essere wutilizzate per quanto concerne un
sono utilizzate per situazioni di sovra ind

OCffCampobasso, 2014)
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C i mportante effett uédrgey eq d enstteéae kdisseteidnezl icomes i

pi ¥ nella prima tipologia anzidcnht® rreeslslea vsee
societ”™ commerciali anzi ch®e&inlt ed enloint a odmare rx
a cui si ricollega | a seconda tipologi a.

[ caratnanmtee dalt et imne di assoggettamento d

abblmprenditore non piccolo insbobobveaniza, dumg e

Corte di Cassazione e Gdnaclapaaclietg'g ed effailnliitmevnat
di mpdere con regolari@&.” alle proprie obbli:
Aldlnt erno di guesto particolare settore nor

di verse fattispecie:
1)Fall i mento
2)Concordato preventivo

3)Li quidazione coatta amministrativa

4)YAmMmi ni ststaaioome naria di grandi i mprese i
Tutte | e guattro presentano carattere di pr
gener ali in ghanto ¢oi addrrgeomodn itoo rceelel non s
beni, anmsesnuumoeno | a forma di collettivit?® p
dedl mprenditore alla data in cui i di ssest ¢
principio, | a paritpardicotnrdaitcti%mecnrteod ideogluim s
Lo strumecipepche il | egislatore del 1942 c
tratta infattdiddi ainar ipar ocermdaocrasual e i nst a
Tri bunal e c¢chd ndprcehndairtaorfealiln tsot At o rde iilns ol
soddi sfaci mento, a pao%t” di condizioni, de
Lo scopo del fallimento pertanto non | a
l i quidazione @eprpadit moei ondel vente e | a s
suoi l6bersii eanle dei @de¢rt e diat wreirt amende di scar s
soggetti coinvolti
Mol t o spesso, ol tre al d mpnentdobt osroed d & s fsaeqi
cessazbtmdrta vdel’'l, si = assiot&ese ddi uonedrCBoOE
a causa Gaeellfloer nsawze o n i congenite (lunghezza,

(lcffCampobasso, 2014)
®2Cf¢fTreccani, 2011)
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procedur a, scarsa competenza i mprenditori al

quasi sempre rovinosdd sspéseo veadnctlkee falésn
trovavano |l a possibilit” di soddfsfaci mento
Ol tre al falli ment o, figuravano inizial ment
gestione del | e crisi ari gopndad i 1 a i | i gcuoindcaozr

ammi ni strativa.

1 pri mo, riforlaratt.o Idbrdemeat eomaiggtee nin 83
strumento preventivo vol to ad evitare i

ablmprenditore in oittuazmsiiord di fimadlivemnza a
aziendamereedl attraverso il risamamentdo: e il ;
creditori hanmwi it ar pols'sathi ésa "dei tempi | ung
|l a pi &ssampltocedter & ofnaslelgiumeret,arcdoss3 , iiln t emp

soddi sfaci mento quant ome #me mptardenipaleenddeébr @r

concessa | dparoaslsiizbzidrie "o gdnii possibile azione
mantenere | '"amministrazione deé%®1l ' i mpresa, si
La |l iguidazione coatta Gampnomtisnzatneai dedli e
studio effettuat o, poich® =~ destinathea tu:
I mprese soggette al controllo dell o Stato,
2014/ 59/ UE BRRD e | e societ? cooperative,

fallimentare.

I n qguesta par@Gntel assecppueslelgam ad oll nonddi sf ac
creditori, quanto piuttodtnot elrae srsiec eprucbab |dieclo
l a tutela dei posti di l avoro e il ristabi

ailnt er no Gdnepr eqsuas®lcep er av a .

Mol to interessante |l a procedura di ammini
stato di i nsol venza, i ntrodotta dal | egi sl a
modi fiche degli anni successi3®/200d¢gcreto |

BCffCampobasso, 2014)
4Cf ¢t Mai sano, 1989)
SCcffBarsotti, 2013)
CcCf¢fBarsotti, 2013)
CffPi etrobono, 2012)
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Si tratta di una procedura che estende il
all e societ® che rispettano requisit.i par
di pendent i (super@mmentadd &€ @QiOrOal admiii ttDHO0)F =emi@leid .

eur o) , all e quwarmpatt or iscoocn casl éeinueteor dc o @ Imli & o
i taliana.

L@ mmi ni strazione straordinaria delle grand
principio della conbobrbhui formeidndaubéebapnest
particolare tipo di soci et "™, ponendo fort
garantendo | a possibilit”™ sekinzav dlogere alta emrc
sentenza GMmes whavean® i i | @inwad li tdad,tiomd®iz @z i one

progr mma .

1.2.@l.i2 accordi stragiudizial!]

A seguito del mut ato contesto del |16a89e0r eal t ~
successivi fenomeni di gl obabi znagi onaneaei f i
cercato di rispondeeceondnhiea.nuove esigenze d
C6 stata infatti una forte ricerca da par
autonomia dei privati (intesi si aodome ocnree d
del l e crisi di i mpresa al fine di raggi unge
dei tempi | egat i a taldi processi
Lo strumento attraverso il qualé@&limshazoope
deGhlit or i trietctoamep adrit eci pante; gquesta non i nt
ul tima istanza, ma S i mitemtcar dlefimareke
contropart. pu, esser e foinsosl actgoa, za toeree mtded sl i I
Leolsuzi oni concordate avvengono pertanto gr
alcune caratte®istiche, tra |le qual.

i) Perseguire prioritariamente gl i nt

ii)Essere tempestive

i i i Non i mporre vincol i e dleil miptriopalnleatfe

B8Cf¢fTreccani

., 2011)
®CffJorio, 2005)
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i v) Essere trasparenti, consentendo wuna
I mprenditoriale, della natura e del/l
intende affrontarl a

v) Svilupparsi al riparo dalle iniziat.
creditori, garantendo al cont empo

patrimoni al.i

vi)Assicurare protezione agl:@ atti C 0 mj
messa a punto del piano e | a formazi
nel perdsiedoou zdiedole del pi an
A partire dalla riforma del diritto falli me
sforzo esercitato dal |l egi sl atore nella ric:
prossima tab%lla riassuntiva.
Fi gdRafor me del regime in insolvenza in |tal

Box 1. Insolvency Reforms in Italy (2005-2016)

2005-2006: Concordate preventivo becomes a recrganization process, following other reforms in the USA and in
several European countries. Possibility of sale of the enterprize as a going concern in insolvency. Introduction of the
restructuring agreement and the rescue plan.

2007: Enlargement of the scope of the enterprize insolvency regime, coordination of recrganization plan and
liquidation plan, registration of professionals to assess insolvency plans, restrictions to the liability of the creditors®
committes.

2009: Reductions of the powers of the court; increase of powers of the insolvency administrator and the creditors
committes. Contents of the insolvency administrators’ report, preparation of the liquidation plan.

2012: Easier uze of restructuring agreements and rescue plans; provizions for bridge financing and temporary stay of
creditor actions; protection against aveidance actions; reorganization plans with continuity of the business. Possibility
of entering the recrganization process without a plan (concordato i bianco), improvement of the provisions to
dizclaim executory contracts.

2015: Competing plans in recrganizations; specific timeline for the completion of tasks by the insolvency
administrator; more flexibility in the sale of assets (shorter delays, use of experts, less auctions, assignment to creditor,
payment by instalments); financial restructuring agreements.

2016: Out-of-court enforcement of secured claims in commercial lending relationships; reduction of delays in auctions;
reform of security interests over movables; use of electronic communications in insolvency.

Rordorf proposal (2015): Recrganization of the insolvency law, including the harmonization of the common phase of
all procedures; concentration of insolvency jurisdiction in the Enterprize courts and the largest civil courts; acceleration
of the treatment of enterprize crisis by means of the “alerf procedura.™

Font e: I MF

PCcffGarrido , 2016)
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Ovvi ament e, a causa del forte bancocentris
presenza di i mprese medio piccole sul terr
crediteaméa dassuna banca mentre | a figura

dadl mprendi tore.

Le banche saranno dunque molto pi*¥ inclini
crisi societari a anzich® | e precedb®t i mi
guéisltti me non godono della |ibert@tdealcal idbhe
continuit”™ azi engdtailteyt o adtitfémerne ei Ipepadamen
I n linea pratica vi sono per|j defefortdell
finanziaria del 2007 e hanno fatto s3 <che
llobiettivo di velocizzare il recupero del c
3.

Il n ogni caso, gl i acrceolrdnosttragoudi nament
principal mente in due fattispecie:

1)Pi ani attestat.i di ri sanamento (ex art 6
2)Accordi di ristrutturazione del debito (
(! piano di ri sanameeftionior anchalmedpredeadme abr
concorsu@dlie cmiinosrpeesso | a dottrina si doman

Questo particolare strumento presenta car at

(di cui tecnicament ef afra’¥Ppaasritee ,a giai dac ccouridin c
(in quanto non soggetto a regime pubblicist
La | ogica alla base di guesto strumento <c

ri sanamento azi @mgaleaea ddtorpea,rptraotfteesdstliaotnoi sd a

coll aborazi oneadcwihsegratri esdgoantzi a¢i ), che
abilmprenditore di assenza di azioni credit
raggiunge determinati dbipdatatniovistpersemi.sament
“cCf¢fDemarchi, 2010)

2CffPiano attestato di ri sanamento ex art.
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Obiettivo di guesto piano, concordato tra I

I6 mpresa in una situaZdiadnd idcdie aeui Isioldrdii s ffaic
dedl $ti tuto creditizio e della continuit”™ azi
Il Ipi ano dee ve menet ol central e dunque di guest
consegui mento di anche sol o uno degl i obi
dedl mprendi tore | o fa assoggettare al regin
nedl ht eressamhieée lea partdi pertanto il consegu
pi ano.
Lal tra fatt i Sopredciinea nperretva sittaaldiadndo sono gli a
debito.
Si tratta di uno strumémpao evalotad baagem&i oo
de@ $posi zioned mpednti toane dekl confront.i del
attraverso una serie di modalit” differenti

i) Dilazioni per pagament.i

ii)Abbatti mento degl: i nteressi

iii Cessione diribeni ai credito

I v) Ri nunce a posizioni creditorie

v) Acquisizioni di nuove garanzie in favor
Il presupposto oggettivo alla conclusione di
situazione di insolvenza da Gp@rtoe adelonce Wii t
creditor.i rappresentanti al meno il 60% del
Tuttavi a, nei confrontiddebr daosbthal nitgio dpreerdi i
debitore del pagamento integrale dei debiti
Trattamdaocxeidudie pgnol t o simi i in via generale
|l e varie differenze tra | e due diverse tipol
e agli svantaggi di ognuna di esse nelle tal

BCffPiano a ato di ri sanamento ex art. ¢

t
“cfe¢Capzi, 2
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Fi g6+«Vvaantaggi dell e due procedure

| vantaggi delle due procedure

Minor pubblicita legale per I'impresa e Protezione da azioni esecutive e cautelari

per le banche durante il periodo previsto dalla
normativa (60+60 giorni)

E una procedura conveniente quando si Prededucibilita della finanza ponte, della

valuta se intraprendere la soluzione nuova finanza e dei finanziamenti dei soci

giudiziale o stragiudiziale

E facilmente percorribile quando cisono  Deducibilita per le banche della differenza
pochi creditori derivante dalla conversione in
partecipazioni dei crediti ristrutturati

Tutela contro eventuali azioni revocatorie Vaglio dell’operazione da parte di
un’autorita giudiziaria

Fonte: Capizzi V.; Crisi di impresa e ristrutturazione de

Fig6Saantaggi dell e due procedure

Gli svantaggi delle due procedure

| crediti sorti strumentali all’esecuzione Pubblicita
del piano attestato non godono della

prededucibilita in caso di fallimento

dell'impresa

Durante la fase di negoziazione, i creditori Complessita della procedura
possono porre in essere azioni esecutive o
cautelari o acquisire la prelazione sui beni

del debitore
Pagamento integrale dei creditori non
aderenti
Necessaria adesione del 60% dei crediti
Fonte: Capizzi V.; Crisi di impresa e ristrutturazione de
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1. BadefindegbneNpl in ambito europeo

Lentrata del nostro Paese nel pr odueltttiomoe ur o |
degl i ul tim sessanta anni hanno influenzat:
Dal primo profeatobatctordpeBomali(d9IBhd)swaolctuo i

membro fondatore della Comunit”™ Economica E
Paesi Bassi, Lussemburgo e Germania Ovest a
delUmi one Eur,opsxia (U&ssistito ad una crescen
confronti della normativa comunitaria, accol
sovranit®™ nazional®’¢ di tutti i paesi membr i
I n particolare, con | ansetlat2z2i0OZi ené¢ adsluaTisaftt
in vigore del 2009, si ~ avuta la svolta v
model l o ordinatorio della finanza a livello

C proprio grazie alla ratifbicteedii gunestoetf @
del precedente Trattato sulla Costituzione
espresso alle urne da due paesi fondatori (!

Questo accordo costituisce unaceena € pappoD

tra i paesi membri elni oaei Eorgpea. apparten
Ssegnal ano infatti oquattro principglale modif
1)Ri forma dell e istituzioni e migliorament
2)Rafament o dell a di medfiione democratica d
3)Ri forma dell e p@JEl;itiche interne dell

4)Rafforzamento delddB. politica esterna del |

1 ri sultato consiste dude@iuepaml ame mtaiggn @27 i

attivit?’ europededayghhievaazi omeoodddbi ompear | am
Europea, con |l a finalit”™ di aumermtlatriemd ae | e
mi gliorare | a partecipazione di tut ti [ Ci
riavvici naameeqiit.o degl i st

“CffCapriglione, 2015)
“CffELEX , 2013)
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Gl i orientament i eur opei di vengono dungqgue
italiana anche i n ambito finanzi ari o, poich
entro | a quale il reg’6latore nazionale pu,

Sopratgutitaoalmi mi anni &snior mea snsoilset idtio riengfoa tet

a disciplinare i wvari settori finanziari ed
possi bil e.

C da ricercarsi nell dsernsnciptdpiBdPl7ouinana e
della normativa di derivazi one europea ne
cambi ament i introdotti da questo organo nel

ri spod&tta ndenl Ipu, essere meongpudlelrat@ASAcefd i ca gL

fattori, tra i quali vanno sicuramente cita
riguardante i cinque criteri di con¥ergenza
|l e diverse poognii crhaez ifoinsec ad ur oppeera, | a manc
membri ma soprattutto |l a mancdmza di una ve
Sebbene | a risposta univoca non possa dirsi
sono stati predsspoment unaoberial da gesti on
cui i nNost ppumaweaefici ar e, vol ti al pr o
Il ntegrazione europea attraverso | a costituz

Bancaria Europea.

Ma perddmi® m@ Bancaria Europea? C Necessari a
Come sottolineato nel suo convegno a Firen
Commi ssione Europea (Affari Economici e Fi
necessit”™ di duenlal ey ecsrtiisoineb aimciacrai e eur opee.

Sul | e drmmpeo sdseilbiled attriivrai tayl -Froedneil nlgo davE¥nidie | d n n
Butt.i ha introdidbtt bemmanibloavgpattd palabmdedo ec

europeo.

Egl i ha infattinziosh® isuber rreotain ¢Miodbsis a adi <
Completa dARuUt €Cmapomital Monetaria, tre precisi
1)Stabilit”™ Finanziari a

"CfgfCapriglione, 2015)

®Cf¢Di Dio, 2013)

®cf¢Caracciolo, 2011)

80cffCaccavell o, 2014)
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2)I ntegrazione Finanziari a

3)Vigilanza Nazional e
Egl i infatt.i pone <come ifmepnoosnseinbi | see nlzaa ccooenssi
rilevanti dal punto di vista della crescita
dal seguélnte grafico.
Figuétdh trilemma irrealizzabile

Trilemma "irrealizzabile”

Stabilita’ Finanziaria

Instabilita finanziaria

Integrazione finanziaria Vigilanza Nazionale

||

FonBeti, APer(d@oRldne Bancaria =~ =essenkiiradrezeal l a cresci
Si tratta di un grafico fondamentale per | a
in termini di vigilanza: |l a mancanza di ur
pr onba ei ndi cato sul |l ato oppost o, come ad e
Finanziaria e Vigilanza Nazionale comporta
mol to grave per il persegui mento della cres:
1. 3@Alssetto di wigilanza europe
Nel | a daentn'o Re0lll2 | a Commi ssione Europea ha d
di architettura di vigilanza weuropea, amp |

81Cf ¢(Buti, 2013)
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(European System of), Foamenicniazi &Slurpemnrtva soenras f

esclusivamente cinque autorit " :

l1)European BankEBA) Aucddhmmrrtguardo alla so
bancari o

2)Eur opean Securiti ¢skESawAd Maornk eti sgulau tdhoo rail tl
del settore mobiliare

3)European I nsur ancesiaonnds OfUEtuhpdBrAi)toyoah Pie gL
alla sorveglianza del settore assicurat:i
4)Eur opean System( ESRBi)sk cBmardi guar do a
macroprudenzi al e

5)Net work di Autorit”™ Nazionali, con rigua

Lamuova architettura amfldieanttialie amzo doenlel ;e @ ns
di tre diversi pilastri

a)Single Superv(i$SdIM)y Mechani sm

b)Si ngle Resol SRy Mechani sm

c)Deposit Guafn ®dtIHBuer/dSpceheemmeDeposi ( EBphdur anc

1 primo pilastro costituisce il cosiddetto
guefbpamntiire wuna vigilanza wuniforme e c
prevenire | '"arbitraggio regol amendamrwi zei |
finanziar.i nell " Unione.
L'SSM @ composto da tuttd.i gl i St ati me mb r i
appartengono alla zona euro ma decidono di
autorit”™ nazionali compeorantal ches cdmpieo adio
I n particol are, si assiste G@Ut iuwniat sudidi vi @i

due diverse entit™:
a)Banca Centrale Europea
b)Autorit " ( WN@kNaan alnia | Competent Authoriti

[ SSM aitnfralthtdi BCE compi t i speci fici i n me

vigilanza prudenZ ale degl i ent i creditizi

2CcffParl amento Europeo, 2013)
8BCffArt 1 Re g onllaOnRedn/t200 1(3VE)

47



n particolare, |l a BCE esercita una vigila

considiegritsiu lclaan tsbpaescei fdic i criteri, Sui

mentre sui gruppi bancari meno rilevant.

coll aborazione con | e diverse autorit?

FigBta sistema unico di vigilanza

Sistema unico di vigilanza e stress test

Il "Single Supervisory Mechanism"
sistema europeo di vlgllann sngll intermediari finanziari

¢ T ) 1

In modo diretto In modo Indiretto

attraverso un Consiglio dei supervisori attraverso le autorita nazionali
(Supervisory Board) (banche centrali)

l o~ l

120 banche sistemiche m altre 3.500 banche
con attiv_illolt(;_e i ?0 mili%giglche supe'::\no di Eurolandia o altri Paesi convenzionati
i 5 miliardi e il 20% il naziona o : -
(82% degli asset totali) (18% degli asset totali)
Il Parlamento europeo

. Riceve dalla Bee, sotto impegno di riservatezza, i verbali del Supervisory Board

Partecipa al processo di selezione e nomina del presidente dei supervisori
Si incontra regolarmente con i responsabili Bee e li ascolta in aula (audizioni)

Font e: Borsa Italiana

Lo strument é@&fdanrdiuvmei peer Wi guesto ti

Comprehensi vepe Assedsesmenstvol to dal | a

qua

e s

nazi

p o
Banca

coll abor BEBEuirope acnomManki gg aAut@huattoirtgqy al edil v

pu, effettuare | e proprie valutazioni

Liazi omlCeo mpalehensi ve champeosdsmerdta tre f asi

n

di

I g
me |

prin

i) Supervisory ,Rickv@rmsasleissimequanti tativa e

fattori chiave di rischio (liquidit~™, I
ii)Asset Qual idwveReowileaw valutazione effett
I6§ ndi cazione di specifici target
i i i ptress olvevsetr o Isaulviaal uctaapzaicointe™ di resi st e
situazioni potenzial mente avverse sul f

4 8



C da segnalare inoltrd@&RDI | Ve eapikmemtgod de | | 3

tese a rafforzare | requimaital epadagdgImone ratl ii
del l e i mprese @Wni ongeethhiemdgmbor edsenl Ipossi bil e
direttiva e il regol ame«€tpi taht Reguéer amest
& CKRRpital Requi r)emeln tnsé oReepgeugi €ait i sotnandar d e
relativo a Basilea I11 8%itato nel sotto cap
A fianco del primo pilastro e strettament
Ri soluzione Unico delle Crisi,G ncthee noostai't

architettura europea.

La funzione del SRiMzzi qeelslita udnent br mpiere i |
ri soluzione degl:] ent i crediti zi e di tal ur
al tri St ati m®anbtrri al@ug a 8 0 ezcziop amt ime n o del F C

Ri sol uxiinognlee (ResdPSREFE) opndé&époadun compl esso me
dadl hi zi al e segnal azione da parte dell a BCE

certo organismo credal ezpoe$ a mnodnaeh | Bhuar Codpaenai . s &

Tale fosmdoumentoo per rendere tangibile e ¢
capacit”™ di I ntervento del Meccani smo Uni c
contribuent. il Si,n gcloes tRetsuoiltuot i nmend i Faunntde (Ve
carico di tudurol &ar danche del |

1 Fondo = una importante novit”™ che integr

Esso avr ‘nea r2egadneonsibd@enzdededhii spsboeeait

garanzi a, pari a circa 55 miliardi di eur o.
Il fondo sar”™ inizial mente suddiviso in con
messi i® comune.

I n particolare, cardine di questo piD astro

Bank Recovery and ,Revsodltuat iaolnl aDicrreecatziivoene di
per | a gestione del | e ceevstitarbeanchar ineecman
socializzazione dell e perdite, trouppopesopess

e mondi al e.

#cf¢Brescia Morra & Mele, 2012)
®CffRegol amento UE)
8CcffDe Polis, 2014)
8%cffCapriglione, 20
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A livello sommario, |l a direttiva BRRD = com
a)Preparaovwoero | e misure preparatorie vol:t

gestione del |lGet iclriizZzo adit ratvreu medtuir reo |l tei

probabilit”™ associate al wverificarsi di
b)Earl y | nt eorvwieamta mnent o i mmedi ato volto a
efficace in alcune aree della banca prim
che potrebbersiportare ad una cri

c)Resol,utoivovrer o |l a ristrutturazione di ban
finanziari o affinch® possano continuare

coinvol gi mento @&itstldmizooo dat tqrueavterrsoo slt r um

i) Sal e iofesBaussver o | o strumendotlieghiodn
i mpr esa,;
ii)Bridge Bamkro | o strumento | egato all
combli etttn aof eédii re moment aneamente | e
particol are egnetset,i t®osdtaltlueg tauteor it~ K
prosecuzione delle funzioni pi ¥ 1 mpor
successiva vendita al ®mercato di tali
I i i Bad PBaao##vterraos fielri mento dell e attivit?’
(BadkBamhe ne gestisca |l a %iquidazione
iv)Bai,J] dowvero | oastsvahentasc e(@letc@ondoeuar
ri gido schepar glea acaeamvyvemgi one in azi ol
|l e perdite e ricapgiotldl!l"i @z aurnea Inas olbvaan ea
continui le funzioni essenzialdi
A concludere i | dfgnuiaodnreo Braonrcnaartiiav oEudredpbea si ¢
relativo al sistema di garanzia dei deposit]
Questo ultimo punto  moiltpreoedeonivierdoeesi
un compi mento della normativa, ancora granc
europei

8CcffBanca d'ltalia, Che cosa cambia nell a ge
®CcffBanca d' I talia,geChtei ocnoes ad eclalneb icar inseil 12a0 15
CffBanca d'ltalia, Che cosa cambia nella ge
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Al momento infatt. ri sulta ancora da compl
deposi ti a | i vadlelsos oc smu mpiut, a rpicee;p @seert sa@U ar almn:
Schgmeovvero un sistema di garanzie nazior
possi becdmdadr rder e al finanziamento delle re
i ntervento chefaad oescsairi aoer elmbecaso di i nt
depostant.i

Questo pilastro si di stingue per due obi et
parte dei piccoli rispa&) mcanmnodia (Procmrsitbdatti
fiad un massi mal e di 100. 000 Euro per depo
una certa stabilit”™ finanziaria al compl ess
potenziale per ogni Sistema econamiicao de i mo
depositant. nel corso del tempo (ad esempi o
Un grande | imite insito nello schema DGS
preoccuparsi risiede nella mancata condivVvi s
un nrek wbi fondi di garanzia nazionali e non
Nonostante il carattere prettamente politic
tendenzacalkdwenpaesi del sud Huebhiplh@areineedenzi
cCri si del debito sovrano ha evidenziato gl
mol titudine di fondi di gar andzai a udaxzirarballii
fondi nazionali alle grandi crisi

ostacola il supieziamemnteosidetlemt € ctoda wni schi o
€ pgue,nerare asi mmetrie nel l'ivell o di prote
di proutneizfioornnee) e pu, inci de%cer esaunldloa gfriadvuic ic
non solkmaafismnatziari o di un certo paese ma
anche a tutto il sistema finanziari o europe
Una maggiore condivisione dei rischi a | i ve
al fine del compl et amermtro adiEuvmagevaer a Uni on
A tal riguar doEurapeampbesgas iEfDI#Ss Sumanoer 6a
determinante.

Icf¢Boccuzzi, 2014)

2Cf¢Ubi Banca, 2016)

®cfr. (Banca d'ltalia, La tutela dei deposi
Europea)
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Essa propemneairef antsidtema mutualistico di e
eur opeo, che farebbermagrmnesulei Fadrepomsdit i ae
l nsur an®é FFynaéd cui [ DGS nazional/i progress

raccolte dall®® banche aderent.

Come citatdobadaearbazPohniesdel | ' EDI' S, grazie ad
risoh consemtffifmelzlae edil a resilienza dell " Uni
consolidare | a ssosatbenerte Ifa nfaindzu caira ade i dep
Si st emi bancari nazidhalpiaritéalconzare enbpnd,I
I nterno, l'ivell are i costi nduiimerrac cco lltea .d i Rnesr
del l e banche per |l e qual:i o Fehfibcacemasrrst
gestire i ri mbomsedoasmgnt Erebhbewvwo per tutt:i
La reali zg@lz$ oamwevadrerrdbbe tramite | a progres:
degilniter vent: tra DIF e DGS nazionalii, art |
pervenire allTtTas$ i @uwnt’acoo et endiGitdeagt 0 nel | 0o s
seguente tabell a.

“cf¢Banca d'ltalia, La tutela dei depositi
Europea)

“cf¢Banca d'ltalia, La tutela dei depositi

Europea)
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FigoPartecipazione ai fondi DGS & EDI S

® Participating DGS funds  ® EDIS funds

0.80
0.70
0.60
=
4 .
! [ 52% ]
0.30 —
0.20 + ~
0.10 + :
0.00

£y

% of total covered deposits
&

3 July 2007 3 July 2018 3 July 2019 3 July 2020 3 July 2021 3 July 2022 3 July 2023 3 July 2024
Ist year 2nd year 3rd year Ist year 2nd year 3rd year 4th year Ist year
Reinsurance Remsurance Rensurance Co-insurance Co-insurance Co-insurance Co-insurance Full insurance

Evolution of EDIS funds compared to the funds of a participating DGS (in case MSDGS chooses to compensate)

Fonte: Commi ssione Europea

1. 3L& def idca@Eluroonpeean Banking Authority
(! sistema di vigilanza uni coEBA od dpr aailtl aat

uni tGonsaildme del l e azioni CComareetud res ided | As sse
ha aumentato il I8J nvi eol nl eo Edui r oapt et ae nsauiil ol mae ecd ealtslis,
i n particolar modo per i <cosiddetti creditd.i
A seguito dei nuovi contsriglnlidfeilcreandtrotr enatt o e
di vi eneescihgamaa |di uni formare anchmenl e di
perfoafinter@Woni de é | con | o scopo di render
effitaaceAgsdi Quadvdalyt Redalelwe autorit”™ di v
Al fine di sviluppare una defindatememoardmd

guadr ot invoor meauEruorpoepoe,a nl aBantka ndji rAamatos iitly 21 o
una direttiva particol ar e, | a EBA/ 1 TS/ 201
compar akbiinsgitée med eddi credi ti deteriorat:i di
gestiamehdel ar i vell o comunitari o.

Prima di quel momento infattd.i nonNoesi stev

Per f ornmilngcont est o europeo, fatto molto sig
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Centrale Europea, chenaleiisgibod anaiadeef pet hwe:

credito europei senza per poterli comparar:

La direttiva Eba 1 TS/2013 ha disciplinato
fattispecie di credit.i
1)No-Rerformi ngNEEKEposur e

2)ForborneFRIblans

Fmo a quel momento infattd.i i guadr o nor me
variegato; ®WenmnodePé&Beilgdel | Cipro, Repubblic
Polonia &) Pprévgaévano una defdimterimnedaels pllc

meccani smo di supervisione nazional e mentr
Dani mar ca, Greci a, Franci a, Ungheri a, Letto
affidavano ad una definiziomeiliimpzocdeh! ai r
definizione nazionale di fallimento.
Lutilizzo di guesti duénudefriini’z ieounrio ppeear naeit t
supervisione nell a:

') Valutazione dell aFqubheba ainhcéEdoradraensati
val ut azd totnieved egdelrdcil tle dei bil anci bancat
ii )l dentificare e c@mpavare | a qualievol del

pi %2 coerente e omod&Jeneaetra i var.i Paes

Un punto saliente dell a def i nfirzaneowomBkB A st
afilnt er@oi deél|l Europea che si adatti e ar moni
cambi ar e i principi contabild@ e normati vi

Vedi amo quindi nel dettagl@&bdal e nuove defin

MOO PEOMAYAT A2YS RA b2Wt® SNF2NY¥AYy3I 9ELR&dINBA 0o

La direttiva EBA I TS 2013 i nNla-Rcear f oomme ng r i
Expogwrtegs gli strumertti skicadedsiewss( gi ent i f uu
(eccetto quelle detenute per | @&inae g osze gauzei notn
criteri

a)Esposi zioni materi al. che sono scadute d

%CffEBA, 2013)
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b)Esposizioni per |@bhluiagazidoneagameot o dea

classificato coniet il mgrzobadbi | eun & e gzaa
i ndi pende rigdl indethnenza o meno di alcun ammo !
di gi orni passati dalla scadenza;

C)Esposi zioni cl assi fi(clampea icroemile slLadrafenelsi)e m z e
accordo al princi piregadrmttaob i 6 rapelwioa &b i

I nrpacol are sNhomerFEonsi dgr at e
i) Tutte | e promesse di credidtemmtq udmrcdaiioln
utesposizione il Cui pagamertsoo rdiisudnmna
garanzi a;
ii) Tutte | e garanzie finanziarie quando s
rischio, in pespbesbkapnpeeqgeapddNah cl a
Per f oPming

Il nol tre,d uiatnWoi ame pdseit zeapreunn bilhe&nci o Ve
scaduta da pi ¥ di 90 giorni e idsposivabaoe
totale in bilancio verso quel debitore, tut
quel debitore devionne rPe s fmitebd® rguidediar ana
indicativa del 20% pePer f brapoarBegrafgogrinoi ndga e s p o
La direttiva EBS prevede anche dei preci si
creditizie.

La contabilizzazione dhcgpesdi éwavvbpesseROC
contabilizzate secondo il valore |l ordo senz
Si tratt a, come vedremo pi* in seguito, di

dall o I'AS 39, chea uparlidiztzea ridgipgtiirnacti aoriieoe ddar
|l oss )modédll o I FRS 9, che wutil i z zeax piencvteecde liols
mo d e |

La direttiva EBS definisce iexoltt fcer pedegliia s
c | as soinfei cdai z iuNnoan pPoesrtfagramsiunmr ge sE

Vedi Approfondi mento prossimo paragrafo |F
®CffEBA, 2013)
®Cf¢tEBA, 2013)
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Essa infatt@&@spondcesvaedie esNenmeePf oonusaimdyeor at a
tutte | e seguent.i condi zioni sono verificat

a)leesposi zi onexistoddlii ist @t mgparied o default ed

b)La situazione del debitore  migliorata

accorso al val ore originale 0 successival
c)ll debitore non ha alcun Bammontare scadu:
Occorre far not ar e, ai fini di d&eusnpao smag @incer

ri mane c¢l| asNsoineir® @ taamiccthgemese non <c¢l assificata
I mpaired,o edesfeaaudlot @mdiest a una condiezri cdamd enec
classif% cazione.

MPo PESHFAYAT A2YS RA C2ND2NYyS [2Fyad o6C. [0

La vera novit”™ introdotta dalla direttiva EI
forbearance

La direttiva stabilisce questa nuova catego
una precisa definizione e precisi criteri di
Sono defipnrbeawameel e concessioni i@essa un
per tirionv asristivazi oni di di fficolt”™ finanziar:.
Si tratta perta&mgtos idi dunarrwuovtva walta a con
ufficiale, l a situazione di di fficolt"n eco
riversate a seguito della crisi finanziari a

bil ancieubad@fear i

Ma cosa significa concessioni?

Per concessioni, S i intende il soddi sfaci me|
i) La modifica del termine e delle condi zi
concessa se i debitore non dii ffosesét ]

finanziari a;
i) rafforzament o d@opgmdiezioonmgarczhiealreondi s
concesso se il debitore non si fosse

finanziari a.

00Cf¢EBA, 2013)
VicffRussomanto, 2016)
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L a situazione di di fficolt?"” feinntarnazliear ipa& r
I denti ficazione Ferbarcéaktenphscaonnoeemphat a

dath¢ cordo originario come un fatto temporan

I n particol ar e, l a direttiva EBA [1IT&bi2l0il3
ai concett.i italiani di presunzione assol ut
La prima, che Imandiagrn edritya waa dled i wmarsice si tuaz

particol are esposi zi onfeo rdbeevaer aenscseer e consi de
a)Un contratto magsiffiiccdotme rfh@rmeisrag ebbe st e
classificato come tale in assenza di mo d
b)La modi fica contrattuale comporta wuna tc
wr totfdfe | debi t o;

C)LG stitut @sap mr owvfdoalbseogpreemmcdcigebi t ore che

st antouns p erof ocrhnei nsgar e b b o meaPf mosnesnidedgeal adie

tali cl ausol e;
d)Durante | a concessione addizionale di (ol
i nteressi Ssu un atr oNopenrPfraaromionhge he aeehb
stato considerato tale senza il rifinansz
La seconda, relatzvanadrehatsvatasdggeteauan
defriemiuttdaalbllee direttiva e si verifica nel
modi ficato o rifinanziato =~ total mente o p
essere entgarNioanenrél djamechagneen o una volta nei t
alla sua modifica o scaduto da pi ¥ di 3 giao

La direttiva definisce un regime probatoric

classi fiFoabhooner glwadhes | nf att.i che, al fine

tale insieme, devono verificarsi tutt:i i SeEe
a)lLesposiPeird meeminregsuna altra esposi zione
da pi % di 30 giorni;

b)Sono passati 2 witrdip odkdlz inoonnee nRec fiart ati agn s
(periodo probatorio);

c)Sono stati effettuat. p dugl atmemat imerte g odlealr i

probatori o;
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d)Non =~ possibil @ dpo sniiomed ehdeemdmiomgni @ gP
medi ante il sol o wuPeirlfiozrznoi ndgel | a defini zi

Per quanto quest. criteri possano apparire
tracciBooopadhaBanku hgvdmuitherinysoccor so.

Figabmchaenmegli exit criteria dei Forborne

The extension of
forbearance

measure does not
lead to NPEstatus

Performing Exitcriteria from the forborne category are fulfilled
forborne exposure

under probation

Performing
exposure Exit criteria from

Exit criteria from the forborne

the NPE category category are

are fulfilled Performing forborne fulfilled

e exposure under probation Non-forborne
The extension of (separate identification exposure
forbearance c050 FBE template)

measure leadsto
MNPE status

One year has passed and
exitcriteria from the
NPE category are

Non-performing forborne fulfilled
exposure (1year mandatory,
separate identification c110 FBE

The extension of template)
forbearance mandatorily
leadstothe exposure
keepingon beinga NPE

Non-performing

exposure

Fonte: European Banking Authority

Un altro grafico molto utile per | a compren
rappresentato dal seguent e, che riassume ir
pertmet una Vi sione esaustiva di i nsi eme de

daébdgano di vigilanza.
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Figa@dlchema riassuntivo Non Performing & Forbor

Performing

Fully perfoming

Loans and debt securities that are not pdse and
withoutrisk of norrepayment and performing offalance
sheet items

Performing assets past due beldw 90 days Forbe
orborneloans an
Loans and debt securities betwees8@ days  securities(andelig

past due sheet commitmen

Loans and debt securities between:@d days performingq

pastdue A Y Y
Loans and debt securities betweerfn daysf

past due

Performing assets that have been reneqotiated

Loans and debt securities which renegotiation or refinancing d
not qualify as forbearance

Fonte: European Banking Authority

1 recepi ment A deTlSI a2 0dLi3r entat invoad iEB cat o | a p

italiana dei crediti deteriorati, anche sce

dethpproccio molto stringente effettuato da

non ha alpgpwantait omadi fi che di carattere conc

riservate alla for ma.

La Circoldnel BanQa 242008 Matrice dei Cont.i

recepito | a ddneéetnvadeurqgpadral horantao i ve

seguent.i modi fi che:

a)lntroduzione delle categorie I nadempien
ConceskFsoirobneigrp(ance

b)Abrogazione dell e categorie Credit.i Il nc a

La nuova classificazioneothpbstaedatguatatiod
1)Sof ferenze (definizione identica alla pr
2)Ilnadempi enzeanPri @kalieftionipeay)datldlai aBanacme

esposi zioni creditizie, diverse dall e s

i mprobabi hei thejceoenspaduaziome delalé g
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debitore adempi a i ntegral ment e (i n [0 ne
obbligazio®i creditizie.

3)Esposizioni Scadute e/ o Sconfinant.i (def |
4)Esposi ztonidi og@gFeccrebsesgiroanic &t i nte a | oro vo
dd t alia in:

i) Esposizioni oggetto di concessioni d
AINoRer f orEmiprog ur esbweat hnEcdimecausi uraegsl i I T
Tal i esposi zi ondetrtaapgprieos,enad asec aamda d
sof ferenze, dell e i nadempienze probab
e/ o sconfinanti deteriorate; esse, qu
stante di attivit”™ deteriorate;

ii)altre esposi zioni eoglheti s pibioddommnaes $ ie

Per f orxnpionsurite sc ui *®agli |1 TS.

1. dall o I AS 39 allo I FRS 9

Una novit”™ che pordaetérenodmi motdahcchbaaltht
passaggio dahFR®% 9AS 39 all

Si tratta dicrwrcia@admbicdhhmemmtvor emdlIn, ziim medo nwfo
anno )(,20iln8 particol ar modo per quel che conc
Nell a situazione attuale infatti, | e soffere
da 3 prgilsitca npdi Ardldes FRS:

a)l AS TDx2finizioni di Strument i Finanziar.

Finanziari e;

b))l ASiB&@dalit”™ di Contabilizzazione e Val ut
c)l FR®I aformazi oni I ntegr atFimanrzi guar dant i
I n particol ar e, di grande rilievo | o I A
contabilizzazione e | & rntadrurn@azd @inebidlednd ei shoe
Si tratta di un principio contianbigluea npiou tltao ss
creazione  collocata nel 1998 @aennloa 2s0wWal .ap p |

2cf¢fBanca d' |
cffBanca d' |

O o

Rat di ce dei
/| 200

| idat alCi ac®72afr20B&nN
|l i a, 20i0Bgol are 272 008
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La cri si finanziaria del 2007 ha evidenzi a

particolare standard, i natpiarqgtuiactotlraor® mondiot is o

i) Umestrema complessit”™ dovuta ai mol tep
inizial e, i n particolare i criteri cCor
I mpaipmesneénti nell o standard,;

i'i)La enor me esdc reeczcieosnsailviat 'diaf fi data al ba
|l a comparabilit”™ di quest:I particol ari

iii)eccessivo utili #zao0 r diVadmeuhazidener ai
Il nasprirsi degli ef ffetctoil tdeldlia rcirnivseiniar
attivo attendibile nei mo ment i di cri
altissime volatilit”™ sia fluttuazioni

iv)ll principio alliachaseddétbiseenppnidactdi, |
seconidl guale | e poste sono conGabiliz
pi ¥ alcuna ragionevole possibilit”™ che
saranno raccolti né®la loro totalit”™ a
Si tratta dunque di e’ posi zeoino val tbo |
nel moment é&fifretdaudivaviverilfica dell a per

utbbttica futur a.

Si tratta di un enorme | imite dell o st

della crisi, si na&ssinstuintei agehor mio me\

reso deci samente complicata | a gestion
Propr i@ol tgiumes t puntao thean za totniel edted rl hoa tliAoSnBa | ( Ac c
St andar)d Boheer dd al 2008 ba creaszbsonal di avuobnro
che potesse superare i i mi ti del precedent
Si cre,edugguzeraldel |l a cresxac\p® @ @l fériraomenwo rsk an
contabil e, volto a s d@pnecruarrree di |Il. opsrsi nacpi ppriooa ccha
Neah®®14 | o | ASB =~ giunto alla creazione d
adotta criteri di fondo enor memente diver si

ancora d% valutare.

vicffSica, 2016)
5CfrERS 9 Financi al Il nstrument s
cffLongo, 2015)
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Uut il e panoramica del |l etdparridnscappat esednf aeaed

utilizzata dall o | ASB nell a presentazione d
FigaelaAS 39/ 1 FRS 9

* 1AS 39 Classification 3 IFRS 9 Classification

* Rule-based = Principle-based
: Classification based on business model and

* Complex and difficult to apply
nature of cash flows

+ Multiple impairment models
N X One impairment model
* Own credit gains and losses recognised

in profit or loss for fair value option (FVO)
liabilities

Own credit gains and losses presented in
OCI for FVO liabilities

Business model-driven reclassification

* Complicated reclassification rules

Fonte: I FRS 9 FiIinASERI al Il nstrument s

Gi " dalla comparazione di queste due tabel |l
[ sdu@angdamdsoccorre procedere per gradi

Sono previste tre fasi principali e distint
1)Cl assificatign & Measur ement

2)I mpament

3)Hedge Accounting

La prima fase indica gli ambiti di applicazi
diinanci,alanzdeemgquel | i che contengono deriva
La misurazione di ogni posta pgrereei essedeei oo
a)Busi nesikselMoadesoci et ™, ovveraoentli tmetpaot iad
[ pracpfeitmanzi ari al fine della generazior
I n pratica, se un asset finan@biaetitoi vo un
perseguito dal Gmusitness qmoeddlo dellll a det e
fl ussi di cassa, allora deve essere misul

I n contrasto, se un asset  detenuto ai

vendidelnanc) ablddassett | f i nanzi arfiai r vcaolnutea b

nell o stato patridmofnararhaet iewda r irg wenfi cetsrt tae
& l.oss
Se il business model non si prefigmgie ness

i ntegrative rigubadasbableayggi ot menodoerei al

sono necessar ipg offliia@gsmes | el |Isae zsieoznieone del
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b)Cash ddéoivt i vit”", ovvero i flussi di cass
Il FR 9 fornisce informazioni riguardant e
sezipomwmd it &ubodge® un asset finanziari o p
che somfSwm|*RRBI P@yments o). Principal and |
Gl'i SPPI sonolifzasti dome abasae uger | a va
ammortizzato  una semplice misura tecni
dei pagament i l ungo |l a vita di un partic

I n sintesi, si possondiazppse®zzareiipoditatmet
Fig@BRusiness Model & Cash Fl ow

Instruments within the :

______________ T

. Contractual cash flows are solely No
principal and interest?

............................ l‘fﬂs .......................

He]dmmllectcontractu ctual - No Held to collect contractual
cash flows only? C . cash flows and for sale?

l‘f’es

: Fair value option? Fair value option?
lNO i‘.’gs

Amortised = Fair va]uetl'lmugh )
Cost . profit or loss®

Fair value through other
comprehensive income
* Presentation option for equity investments to present fair value changes in OCT

Fonte: I FRS 9 FiinASRI al Il nstrument s

La seconda fase prevede |l ampacaamitothe zdio de
princi@xmeddtedd | oss approach.

Questo nuovo tipo di approccio, in contrast
dell o I'AS 39; sadatmpaigqueato i modeal Isd idia dei f
utili zzat.i per det er dinmvaerset iimenval or es vefl ft &

temporale continua e n@ewestiopoggia sul veri

63



Quindi, adclinebiseet tniovna ce v iadesnz ad edil au np ewedriitfai,c
dei flussi di cassa rivisti possono gi "~ indi

i n questione.

Si tratta di una differenza fondamental e |
contabilizzazieomel délll @ange rodebxa npceaskti ané@en av
I stituto dovr ™ dotarsi pertanto di maggi or i
residua dell e poste detenute nel portafogl i

Nella terza fase Iinfteaptosilone AGBl pmemero ad ¢
copertura in atto negl endlrtaitmi ianii,gomen tdred
vi era una Yale moltitudine.

C previsto dunque un magg@oti aitindamensé&
deal lsoci@inf oemaitni va pi % esauri efutte | melzloa ddi
0

pportune coperture.

I n particol are, per quel che concerne | a di
cambiamenti significativguatda s@sué¢mampaimecl
del l a precedente classificazione dei titoldi
dunque | a stessa | ogica.

La classificazione dei titol finanzi ari av

I AS 39ttim gaoatato categorie principal:i
i) Held for Trading
ii)Avail ablLe for Sal e
i i Held to; Maturity
i v)Loans & Receivabl es

Ld FRS 9 prevede | a stessa ratio riguardo | a
novit’ assai rilevanteapeonale;copquestio icmfnd
de@@ll enco sopracitato, seguiranno, a decorrer

i) Hold to Collect
ii)Hold to Collect & Sale

iiiYrading & Other I nstruments

Wecfe¢Ballarin, 2014)
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Quest e

scopi

categori
di

tre

e criter:i

Fi gahmi f f e

Hold to collect

Ottenere i flussi di

= COssa previsti
contrattualmente
fino alla maturity
degli assets

Obieftivo

v

L

Vendite cccasionall
dovute a particolar

Business Mc:-del e

e
val ut azi
renze tra

Hold to collect
& Sell

Ottensare flussi di

cassa contrattuali 2,

allo stesso tempo,
effettuare cessioni
degli strurmentiin
portafoglio

Le vendite sono
parte integrante
della gestions degli

sron,0 snop it ot tdu tvteo sien | tee

one, come eviden

|l e tre categorie

Trading & altri
strumenti

Realizzare | cash flow
attraverso la vendita
degli assets stess
{trading]

Aftivita dinamica di
acguisti & vendite,
con lo scopo di

situazioni di : Lt
mercato assets & non realizzara il Fair Value
occasional deqgli strumenti
Costo Fair Valve con Fair value con impatto
Criteri di Ammortizzato contropartita a o Conto Economico
valutazione riserva di Patrimonio
Netto

FonGenevra, E. (2016). | FRS 9 Uni nsollbamgeetiloneideéelmpluusi

non performing. Banca Popol are di Mi | ano
Un ulteriore problema coll egato al nuovo p
fondo a@dBRSa®oseqgue infatti un adippciopglki oma Fu
classificazione dei credi ti deteriorat.i al
rare possibilidt di modi fi ca.
Questo fa sorgere un dilemma piuttosto int
categoria specifica?
Apparcdcga fswmbito evidente |l a difficoldt di c
strumdénntieranlol del |l a categoria Trading, ma |
categoria piY¥ corretta da adottar e ntzrag | e &
sono molto divers@®hisbopravbtoheounnphbhasecalE

prefissato nella | oro gestione.

Le due diverse tipologie sono evidenziate n
|l e differeagseifraeaakeodue cl
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Figuabi fferenza tra Hold to Collect / Hold to C

m Obiettivi chiave Principali elementi del modello di business

» Sviluppare un set di KPI/Metriche di creazione del valore
orientate a misurare la performance diincasso

collect ‘ » Gestire il rade-off insourcing/outsourcing dell’attivita di

B i incasso
Recovery/ Ottimizzare la performance

del recupero, in linea con le
Best Practices

* Sviluppare e rafforzare le capabilities inteme

workout

Specializzazione delle compeienze
Standardizzazione dei processi di recupero

- Massimizzazione valore del collateral [e.g. intervento
diretto in asta)

Hold to "-., * Sviluppare capacita evolute di strutturazione dei deal di
collect & / cessione/ analisi delle possibili alternative (es. GACS vs.

sell .~ cessioni outright vs. formati “misti"')

~ Cessione dei ¥ Sfruttare in modo proattivo * Curare in maniera maniacale | set informativi da fomire al

crediti in 1u|ﬁe le OF;P°""U””Z dlireghTzo mercato: loan tape, collateral information, track record del
. sulmercato seconcano - del cliente, informazioni e track record delle controparti, etc.
portafoglio credito deteriorafo ! i = -

* Esplorare I'appetito degli investitori

* Presidiare end-to-end | processi di vendita competitiva in

tutte le loro fasi
Fonte: Ginevra, E. (2016) . I FRS 9 Un nuovo modell o di i mp

non performinge. dBanWia aPhoopol a

Un wulteriore passaggio Iimportante nella fut
evidenziato da Morya Longo&BSmlele shanahde i @ol i
nuova @%¥trielttpassaggio dall e edduiet ipr(e@reeddeintti

BonNewn Per)f oar mirneg di ver se categorie (sulle o
nel sotto capitolo precedente)
i) Creditdi I n boni s;

ii) Non Per fomammi ng L
i i Credi ti i n boni s erogat.i a soggetti [
(Forborne Loans

LA FRS 9 disciplina un wulteriore ammontare
i brida, est éordemnzdontienaodlit tdatliudcd azdionér dae upe
mensil i®@t)i ad -lduim gme dpieor i odot € Bi amohé¢ dionvar.i

macroeconomi che.

cffLongo M. , 2015)
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Ri sulta pert @mtto aetvai denn tvel gcolhree Idel |l o | FRS 9
necessit”™ di accantonament.i ri spetto al pr

soprattutto nelle croingressga aerl d me al ebeg | i ul ti
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Capi 2ol o
LE DETERMI NANTI DEGL I NPL

2. 1la situazione europea

La situazione del settore bancari o europeo
anni: da un | at odJine omief d&uersecpa @ptl d craetle pdrad de d
ihanno comportato una notevole avolVozi(worai c
Basile@&al3),o0 dellbanche si sono trovate ad af
economi caiidedui2 0danni nei bil anci bancar.i :

da $ ser e stieaet il aascsrarshi tdepadetiregml pwb ol i Qiu e

situazione ha raggiunto nel 2011 i SuUOoIi pic
Spagna i n piena recessione, con i contii pub
i nternazional e, iincopiiesnta tiurstoamkail lei tg apdolun
situazione che ha spinto |l a stampa angl osas s
a coniare pé&or mauedtaimoBPalelsdcSIP omt angal | o, Il rl an

Grecia, Spagna).

Lenormetqu ~ di titoli di stato dei suddett.]
che vi avevano investito vedendovi un port
i nnescata dal fallimentdadevdegmandi Bcomper
gavissimo rischio per il sistema bancari o e
teddgancesi . Il fallimento di uno di quest.
falli mento a catena di una (gr ossaa cpdrstie dde
di mensi oni tali da far croll are a catena

verosi mi hinemtae st ruttura@fJpobnei Earepeaomiaoaal
in caso di fal lGameeanhpna sdiondii quawagdtlapedall
deprezzamento dei titoli di St agomorami agideid
Paesi europei, Dbisognosa di prestiti ad 1 mp]
2008. Per fare un paral liell @ sano Gca&deals tsi@ caolino ¢
scoirdio cui l a terr i Beiplidi oogroicsuii dleel b2a9n ¢ h es teautr

particolare francesi, avevwamsoolvvenzoa idelrlogra
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zarista (che oaopgpeBbadvidietemat avewia provvedut

pubblico) ed erano state completamente 1| nceée
di ri pteesaomied | del Vecchio Continente, app
Guerra.

[ semnc¢c@drieo baur opeo si trova oggi in una s
qguella in cui si era trovato 2011, con | e b
a fronteggiare probl emi di l i qui dito grazi
termionde TRO, a @Lroonngi nMfoe rdm Ref i o-en @umagt Opat atvi

Easi-fiegl | eggeri memtpool qu arcthiet adeic oo i agnedt f &It It
i nizial mente dall a Fede-malrtRd e rawauniddi a tBlaard n a

da Mari o Draghi

Tuttavi a, l a sfida pi%¥ importante per i |
numer o di NPL ancora sui bil anci di mol t e
affrontare seriamente quedtaouprolslodmazi naae
comunitaria, tema su cui per , i | eader eur
una posi zione comune. ! probl ema  compl es
politiche, economiche ed etiche.

2.1Ufmh conf r oanttiov oi Itlruas tirl model |l o americano
Per illustrare il paragone f reeas s e td unea meogdeenhd
come Davide Marchesin, gestore team azionar
S i di chi ar amereircdado.model | o a

Egli, i1illustrando una opinione assai di ff uc:

mondo pol iticofCrheadidaincohicahreatloa cshoel:uzi one pi

Bce potrebbe essere quell da tdhi deaddtat &read Ipers

ai danni causati dalla crisi dei subpri me.
Asset Rel i ef Progr am) per mettendo al Di pa
assicurare miliardi di ales atc qiun s$of fasrseriz a
compl eswd onal wWltaa banche e altre iIstituzioni
bilancio della Fed da circa 500 miliardi di
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superiore ai 4. 00@&r dni,| iiamdli udendoanmii¥% pdi di

doll ari di bond non governativi,0ocome i res]|

Dop@nhl i si dell a situazione negl. USA, ha e

i mo d effAldo oggpe pp e o eolv Vecchi o Continente

carenze di capitale delle banche e | a Bce n
asset in sofferenza, ma esclusivamente bond
acqui stare eamszsaete i oopmroifrffeereventualii defi ci
emerger e, restituirebbe credibilit™. Fino
deci samente 0sotto pressione.
(! paragone con gl USA effettiulane obamc hMar c
Stuanti t ensi non hanno probl emi di NPlmapar agon
anche una arma a doppio taglio, e mostra |
i nteressi del sistema bancari o.a Dwiesisome, | en
di carattere meramantbepohvecedkmomwoeni dal Ac:
l' ivell o politico, nell a situazione europea

consemusfusi ci ente ad approvaclkeedien missuugenda ga
di ffuepi hrank pubblica cheieaodi dreibfklagsasyce sis e 1
ia rimediare agli errori dell e banche. A |iv
ritiene che un riebbeaeta bdiretve pebini neor i sme
dei bil anci bancari, generer entoreal nenlaz awudg

i ncrementando ulteriormente il ri schio di n

Andi amo ades gpon aal issvioolfpgpedtdeatoupn su quest o t ema.

2. 1112 deteri oragnaedtico bd d calnic i bancar.i

La <crisi economi cai e Ifa naozsaguantdel f 2906 8d
stagnazione che ha col pito i Phesobol eenbppepe
mol te I mprese e nucl ei familiarilieelnlei hdi

i ndebitamento per sopravvi veirnea. aQic,h eh ap ecro nmpoc
proprietaridiildir aigngmoubnigliiment o di i vel di |
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essere in grado di ri pagarvo,diauNmebtaaeidobidl
banche.

LEBAEUWr opean Ban)kimgl AgidBAsRdpgoot on the Dy

Driver $Peff dloming ExposuresfonnibBeeEUNBarki(

panoramica dell a @nitdmeopaa . cpmenidesnidemeé di
NPL costitui &&&helo @RP, 2®il%4 del doppi o rispe
2007 e quasi il triplo rispetto al 2005. Qu
sotto indicato.

Figabla' evoluzione degli Npl in Europa

Figure 1: The evolution of NPL ratios in Europe and in the US

percent shars

Source: PIIE, 2016, p24

Questo grafico = estratto da uno studio c
inti idRetr d orlonamg i n t he Banking Unidom: st oc
cui siGgmdpoRt@aGPPNper Europa e Stat.i Uni ti
osservare come negl.i Stati Uni ti, dopo il
finanziaria, |l a situazione sia nettamente e

pubbl R6D9deh differenzadJdi ogeakEuoopesaervabi

Gl i effetti a |livello economico che ci i nt
deterioramssg&fhlmtdegho dei ke A carnmmd  damtcraa z i oe
credit O NF\*(do(sBoFl ranci a@l. Corporations
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Nell o s&EBAN csogpelal ci t@ihal ssi ef het-baaatumy s ul
di speer sslwoindet $ a NPE (Non Per f or minnsgi eBEnxep odseuir
116 maggi or i gr upplédJnbiaonncea r (i Noirnv e2géi raP a en&il iues al’
sono basate sui 7 periodi trimestral. (dal

I mpl ement &BiAon el Sd eolnl & or b éadnraalnicsei ainndp INePiEe n't a
conto solo deg@&podsinadiicrd oqu a lcii flicxaanlss € Bz & 0 me
includere | e dabang@edereuteispolsiitzoodbfal duoe i b
sheet explolsurriessul t ato perr dmediaochle 2Bur bpreel
2016 ummobfoB Ln e()rLaotaiendsi o del 3, 5% come viene fed
nel seguente grafico.

Fi gad#ZMon Performing Loans & Forborne Exposures

= NFL Ratio On Bal = FBE Ratéo On Bal

0%

bl L lm. |I..lh Ll

e
AT BE BG | CY | €2 DE [EL} EE ES FR | @B | GR | HR | HL LT LL LV MT M NDO R FT RD  SE s |1

#

7

a8

NP RalioOn Ral 7% 4%  14% 49% % W A% R 0% % | % N AR 135 14% 1% 1TR 1% 4% ™ L L 19% 1% 1% 2% 5% SR
FEERatioOnBal 4% | 2% 9% J7HR | 1% N 1N % B IN 1N O 0N | SN BN 14N SN SR DN 5K 7H 2N IN 3N (1M BFR IN 1T IR 315K
Figure 1: Non-performing loans and forborne loans for total On-balance loans and advances per country of origin of
the bank (March 2016)

Font e: EBA

Possiamo vedere come | a dispersione degl:] i
accentuat a, regi st rfainman ii clkclkhye s O estisaet @  @Ere an
dove |l a crisi bancari ar atssutpeetrau miadi-ed 4t & e
l' i vel | i Jassuwspédar iedreiwnaallit all5i% , Portogall o, I rl a
Paesi come Lituania e | a Norvegia non si ra
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r poter meglio interpretare quest,i preirsult
anto precisa, risulti per, fortemente | im
dat i a dispbdbsiszi efdepeémuwata a causa del
rmativo (2013) che ha perme3d§sordmesaccogl
perch® questo report prende in consideraz
e, oltre ad essere da sempre oggetto di
zional i, seguono un icopntotrd amehé obasche
dpioccol e. I grandi gruppi tendono a muo\
versifichodoinebdiprye®mpsii oPaes:i e potendo co
I s, mentre | e bradhoem=zi li e tpti & awid epihrem hod g
rritorio ed al Paese di appartenenza.
nonostante, una volta detto come i ris
uppi e non siano generalizzabilevi dertoanun
visione fra i Paesi eur opeatnazsinoncaulii lra s\

evatissi ma.

altro risultato direttamente osservabil e
i rNaR& ogsl r aEFBbess entandiessiiamagrmaggi oranza d:¢
esto risulta ancora pi %% sesvad deesnttrea tnted dealgu
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Fi gaBdMon Performing & Forborne Loans

Font e: EBA

Questo grafico trategi ipadcsamf i canBeLnt ki viiadean d

Per f oreNoregr f or mengpu, notare i mMfoanetPi ocmmegl! a
sia supPer bomenalhgg aguasi totalit”™ dei paesi,
Finlandia, Norvegia e Svezia.

Occorre far notare che |l a sottile differenz
NPLFor ber nNePL puri sia bdsatpamugu odse @af @dhte@r s i
portando ad una buona mitigazi oneeuwredpea@ao,quar
che altrimenti sarebbe risultata decisament
Dati ancora piY¥ significativi sul lGantfeorrntoe di
del settore normativo, cdntabe) esient emal ev id

peuvnagto &iniciaapohi tica monetaria comunitar:i
bancario e finanziari o, spesso sSi fa rifer
frammentate ndisi ot ogol i@ insticgsgtaeanzio o haen ceouraop e a
perfettibil@sseben-clempdeimtddallila sua trasmissi

de@¢onomia reale piutt dsntoerdoeobiodlece le di s omoge
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