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$:2.3"8.<353"*++3A",0+" .*"+*4,3<*";:..*",1343"73+*+93*13*",F:"F*" 3+=:4<3<0" 3."

434<:5*" 50+;3*.:A" 3" .:234.*<013" F*++0" 13=0.<0" .*" .010" *<<:+930+:"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
  "
!b.*!-)++3,*3!3/C,*-)E3,/3!1.23!`A!D,;;&EE3!1';*'")# #'3$//4#0()$ *'.*,"*)#*'16!`3&CC*R!.230,*.6! LLKZ!!8A!43!D*3/)!1';*'

"$  #!,$'3$//4*+#$,3*'.*,"*)#*7:'H);&;;3!.230,*.6!"??KA!



X#!

!

5*223015:+<:" *..*" 61:4:1=*930+:";:../*<<3=3<>" ;/3561:4*A" 638<<04<0" ,F:" *."

5*+<:+35:+<0";:3".3=:..3"0,,86*930+*.3D"

C8<<0" ,3U" -" .:2*<0" *." ,1:4,:+<:" 356*<<0" ;:3" ,04<3" 06:1*<3=3" 483" ,0+<3"

:,0+053,3" *93:+;*.3A" ,F:" 1:+;:" 4:561:" 63H" ;3773,3.:" 5*+<:+:1:" 3" .3=:..3"

0,,86*930+*.3@@J"3+"43<8*930+3";3",:4430+:";/*93:+;*D""

 *" ;34,36.3+*" ;:3" <1*47:135:+<3" ;/*93:+;*A" +:../*5?3<0" ;:..:" 610,:;81:"

,0+,0148*.3A"-",0+<:+8<*"+:../*1<3,0.0"RW";:..*" .:22:"IN";:.";3,:5?1:";:."

@NNB@@R" ,F:" F*" ;*<0" *<<8*930+:" *..*" ;31:<<3=*" %&&" ;:." @R" 7:??1*30" @NWW"

+85:10"@KW@@LD"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
  #
!P'!+*&BB,!:)/;)*3,!50)0&/30./5.!H303+*,&B!>)!)//&/;3)0,!/.'!/,1.-:*.!"??K6!23!1,'.*!;,/0*)**.!3!;,503!2.''()E3./2)!

3/!-35&*)!2.'!"?o!/.'!"??L6!B.*!&/!0,0)'.! !23!@?l@"!-3'3)*23!23!2,'')*3!)''[)//,A!F)'.!*32&E3,/.!2.3!;,503!5)*9!B,553:3'.!

+*)E3.!)'')!;,/0*)E3,/.!2.3!'31.''3!,;;&B)E3,/)'3!;,/!&/)!*32&E3,/.!23!@#-3')!B,503!23!')1,*,!3/!0&00,!3'!-,/2,A!V,/!5)*9!

B.*U! '(&/3;)! )! 5;.+'3.*.! 0)'.! ,BE3,/.6! ')! 5.+&3*)//,! ! pBY,*+)/6! `',2-)/! %);>56! a5:;! ! .! )'0*.Z! %,'.! "$! f*.! 2.'!  X!

/,1.-:*.!"??KA!

99:
#;(77(#<=>9<>9==?@#/A#:<B@#C&'A#:D#>#EF&"!G(&+,(/'3#)H"I+(/)"J#

 A!i&)/2,!5(3/0./2)!.CC.00&)*.6!)3!5./53!2.''[)*03;,',!"  "!2.'!;,23;.!;313'.6!&/!0*)5C.*3-./0,!2[)E3./2)!3/!;&3!

5,/,!;,-B'.5531)-./0.!,;;&B)03!B3T!23!G&3/23;3!')1,*)0,*36!)/;>.!/.'!;)5,!3/!;&3!3'!0*)5C.*3-./0,!*3+&)*23!&/)!

B)*0.!2[)E3./2)6!)3!5./53!2.'!-.2.53-,!)*03;,',!"  "6!3'!;.2./0.!.2!3'!;.553,/)*3,!2.1,/,!2)*/.!

;,-&/3;)E3,/.!B.*!35;*300,!)'-./,!1./03;3/G&.!+3,*/3!B*3-)!;>.!53)!B.*C.E3,/)0,!'[)00,!2)!;&3!2.*31)!3'!

0*)5C.*3-./0,!,!;>.!53)!*)++3&/0)!&/[3/0.5)!13/;,')/0.!0*)!'.!B)*036!5.!B*.;.2./0.6!)''.!*35B.0031.!

*)BB*.5./0)/E.!53/2);)'3!&/30)*3.6!,11.*,!)''.!*)BB*.5./0)/E.!53/2);)'3!)E3./2)'3!;,5030&30.6!)!/,*-)!

2.''[)*03;,',! L!2.'')!'.++.!"?!-)++3,! LX?6!/A!#??6!/.''.!&/309!B*,2&0031.!3/0.*.55)0.6!/,/;>d!)3!53/2);)03!23!

;)0.+,*3)!;>.!>)//,!503B&')0,!3'!;,/0*)00,!;,''.0031,!)BB'3;)0,!/.''.!3-B*.5.!3/0.*.55)0.!)'!0*)5C.*3-./0,A!P/!

-)/;)/E)!2.''.!B*.2.00.!*)BB*.5./0)/E.!)E3./2)'36!*.50)!C.*-,!'[,::'3+,!23!;,-&/3;)E3,/.!/.3!;,/C*,/03!2.3!

53/2);)03!23!;)0.+,*3)!;,-B)*)031)-./0.!B3T!*)BB*.5./0)0313!.!B&U!.55.*.!)55,'0,!2)'!;.2./0.!.!2)'!

;.553,/)*3,!B.*!3'!0*)-30.!2.''[)55,;3)E3,/.!53/2);)'.!)'')!G&)'.!)2.*35;,/,!,!;,/C.*35;,/,!-)/2)0,A!

8[3/C,*-)E3,/.!2.1.!*3+&)*2)*.\!

)O!')!2)0)!,!')!2)0)!B*,B,50)!2.'!0*)5C.*3-./0,Z!

:O!3!-,0313!2.'!B*,+*)--)0,!0*)5C.*3-./0,!2[)E3./2)Z!

;O!'.!5&.!;,/5.+&./E.!+3&*323;>.6!.;,/,-3;>.!.!5,;3)'3!B.*!3!')1,*)0,*3Z!

2O!'.!.1./0&)'3!-35&*.!B*.1350.!/.3!;,/C*,/03!23!G&.503!&'03-3A!

"A!%&!*3;>3.50)!5;*300)!2.''.!*)BB*.5./0)/E.!53/2);)'3!,!2.3!53/2);)03!23!;)0.+,*3)6!;,-&/3;)0)!./0*,!5.00.!

+3,*/3!2)'!*3;.13-./0,!2.'')!;,-&/3;)E3,/.!23!;&3!)'!;,--)! 6!3'!;.2./0.!.!3'!;.553,/)*3,!5,/,!0./&03!)2!

)113)*.6!./0*,!5.00.!+3,*/3!2)'!*3;.13-./0,!2.'')!B*.2.00)!*3;>3.50)6!&/!.5)-.!;,/+3&/0,!;,/!3!5,++.003!

53/2);)'3!*3;>3.2./03A!8)!;,/5&'0)E3,/.!5(3/0./2.!.5)&*30)!G&)',*)6!2.;,*53!23.;3!+3,*/3!2)'!5&,!3/3E3,6!/,/!53)!

50)0,!*)++3&/0,!&/!);;,*2,A!

#A!P'!-)/;)0,!*35B.00,6!2)!B)*0.!2.'!;.2./0.!,!2.'!;.553,/)*3,6!2.+'3!,::'3+>3!B*.13503!2)3!;,--3! !.!"!

;,5030&35;.!;,/2,00)!)/0353/2);)'.!)3!5./53!2.''[)*03;,',!"K!2.'')!'.++.!"?!-)++3,! LX?6!/A!#??A!



X$!

!

 /*1<3,0.0" RW" 3+<10;8,:" 8+*" 610,:;81*" 0??.32*<013*" ;3" ,0+48.<*930+:"

43+;*,*.:";*"6*1<:";:../*.3:+*+<:"*../*,G831:+<:"3+"01;3+:"*."<1*47:135:+<0"

;3"*93:+;:",0+"63H";3"G83+;3,3";36:+;:+<3D"

C*.:" 610,:;81*"61:=:;:" ./0??.320";3" ,058+3,*930+:"6:1" 34,13<<0";*" 6*1<:"

;:." ,:;:+<:" :";:." ,:4430+*130" *.5:+0" IL" 2301+3" 6135*";:." <1*47:135:+<0"

;/*93:+;*"*3" 1*661:4:+<*+<3" 43+;*,*.3A" 3+;3,*+;0"G8*.3" 43*+0" .:"50<3=*930+3"

;:."<1*47:135:+<0":".:",0+4:28:+9:A":,0+053,F:A"23813;3,F:":"40,3*.3"6:1"3"

.*=01*<013" :" ./*==30" ;3" 8+" :4*5:" ,0+238+<0" <:40" *." 1*2238+235:+<0" ;3" 8+"

*,,01;0A"*+,F:"4:"6*193*.:A";:."1*6601<0";3".*=010",0+".*",:4430+*13*D"

(."5*+,*<0"1*2238+235:+<0":+<10";3:,3"2301+3";3"8+"*,,01;0"60+:"73+:""*..:"

,0+<1*<<*930+3D"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!

$A!`'3!,::'3+>3!2[3/C,*-)E3,/.!.!23!.5)-.!;,/+3&/0,!B*.13503!2)'!B*.5./0.!)*03;,',!2.1,/,!.55.*.!)55,'03!)/;>.!

/.'!;)5,!3/!;&3!')!2.;353,/.!*.')031)!)'!0*)5C.*3-./0,!53)!50)0)!)55&/0)!2)!)'0*)!3-B*.5)!;,/0*,'')/0.A!8)!

-)/;)0)!0*)5-3553,/.!2)!B)*0.!23!G&.50[&'03-)!2.''.!3/C,*-)E3,/3!/.;.55)*3.!/,/!+3&503C3;)!'[3/)2.-B3-./0,!

2.3!B*.2.003!,::'3+>3A!

@A!i&)',*)!3'!0*)5C.*3-./0,!*3+&)*23!)E3./2.!,!&/309!B*,2&0031.!2.''.!G&)'3!3'!HPbP!)::3)!);;.*0)0,!',!50)0,!23!

;*353!)E3./2)'.!)!/,*-)!2.''[)*03;,',!"6!G&3/0,!;,--)6!'.00.*)!;O6!2.'')!'.++.! "!)+,50,! LXX6!/A!NX@6!,!

3-B*.5.!/.3!;,/C*,/03!2.''.!G&)'3!13!53)!50)0)!23;>3)*)E3,/.!23!C)''3-./0,6!,-,',+)E3,/.!23!;,/;,*2)0,!

B*.1./031,!;,/5350./0.!/.'')!;.553,/.!2.3!:./36!.-)/)E3,/.!2.'!B*,11.23-./0,!23!'3G&32)E3,/.!;,)00)!

)--3/350*)031)!,11.*,!23!5,00,B,53E3,/.!)''[)--3/350*)E3,/.!50*),*23/)*3)6!/.'!;)5,!3/!;&3!')!;,/03/&)E3,/.!

2.''[)0031309!/,/!53)!50)0)!235B,50)!,!53)!;.55)0)!.!/.'!;,*5,!2.'')!;,/5&'0)E3,/.!23!;&3!)3!B*.;.2./03!;,--3!53)!

50)0,!*)++3&/0,!&/!);;,*2,!;3*;)!3'!-)/0./3-./0,!)/;>.!B)*E3)'.!2.''[,;;&B)E3,/.6!)3!')1,*)0,*3!3'!;&3!*)BB,*0,!

23!')1,*,!;,/03/&)!;,/!'[);G&3*./0.!/,/!0*,1)!)BB'3;)E3,/.!'[)*03;,',!"  "!2.'!;,23;.!;313'.6!5)'1,!;>.!

2)''[);;,*2,!*35&'03/,!;,/23E3,/3!23!-3+'3,*!C)1,*.A!P'!B*.2.00,!);;,*2,!B&U!)'0*.5S!B*.1.2.*.!;>.!3'!

0*)5C.*3-./0,!/,/!*3+&)*23!3'!B.*5,/)'.!.;;.2./0)*3,!.!;>.!G&.50[&'03-,!;,/03/&3!)!*3-)/.*.6!3/!0&00,!,!3/!

B)*0.6!)''.!23B./2./E.!2.''[)'3./)/0.A!

NA!P!')1,*)0,*3!;>.!/,/!B)55)/,!)''.!23B./2./E.!2.''[);G&3*./0.6!2.''[)CC300&)*3,!,!2.'!5&:./0*)/0.!>)//,!

23*300,!23!B*.;.2./E)!/.''.!)55&/E3,/3!;>.!G&.503!&'03-3!.CC.00&3/,!./0*,!&/!)//,!2)'')!2)0)!2.'!0*)5C.*3-./0,6!

,11.*,!./0*,!3!B.*3,2,!-)++3,*.!50):3'30,!2)+'3!);;,*23!;,''.00313A!V.3!;,/C*,/03!2.3!')1,*)0,*3!B*.2.0036!;>.!

1./+)/,!)55&/03!2)''[);G&3*./0.6!2)''[)CC300&)*3,!,!2)'!5&:./0*)/0.!3/!&/!-,-./0,!5&;;.5531,!)'!0*)5C.*3-./0,!

2[)E3./2)6!/,/!0*,1)!)BB'3;)E3,/.!'[)*03;,',!"  "!2.'!;,23;.!;313'.A!

  @
! F)'.!23*.0031)!HII!B*.1.2.! 73'! *3)113;3/)-./0,!2.''.! '.+35')E3,/3! 2.+'3! %0)03!-.-:*3! *.')031.! )'!-)/0./3-./0,!2.3!

23*3003!2.3!')1,*)0,*3!3/!;)5,!23!0*)5C.*3-./0,!23!3-B*.5.6!50):3'3-./03!,!23!B)*03!23!50):3'3-./03<A!!!!



X@!

!

 /*,,01;0" 68U" 3+0.<1:" 3+,.8;:1:" ,F:" 6*1<:" ;:." 6:140+*.:" 135*+2*" *..:"

;36:+;:+9:";:."4022:<<0",:;:+<:T"-"6:1U"61:=34<0",F:"<*.:"6:140+*.:A",F:"

+0+"6*44*"*..:";36:+;:+9:";:../*,G831:+<:A"F*";313<<0";3"61:,:;:+9*"+:..:"

*448+930+3" ,F:" G8:4<0" :77:<<83" :+<10" 8+" *++0" ;*..*" ;*<*" ;:."

<1*47:135:+<0@@SD"

 *"1*<30";3"<*.:"+015*"-"G8:..*";3"7*=0131:".*",055:1,3*?3.3<>";:../*93:+;*"

3+" ,1343A" *<<1*=:140" 3." 4*,1373,30" ;:..:" 2*1*+93:" 077:1<:" *3" .*=01*<013"

;*../*1<3,0.0" I@@I@@W" ;:." %0;3,:" %3=3.:A" *." 73+:" ;3" 61:4:1=*1:" 3+" <8<<0" 0" 3+"

6*1<:"3".3=:..3"0,,86*930+*.3":"./3+<:213<>";:.",056.:440"*93:+;*.:D""

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
  N
!F)'.!B.*3,2,!23!0.-B,!B&U!.55.*.!&'0.*3,*-./0.!B*,*,+)0,!;,5S!2)!0&0.')*.!3!')1,*)0,*363/!:)5.!)!G&)/0,!50):3'30,!

/.+'3!);;,*23!;>.!;.2./0.!.!;.553,/)*3,!3/0*)00./+,/,!;,/!3!53/2);)03!2.3!')1,*)0,*3A!b.*!-)++3,*3!;>3)*3-./03!1.23!`A!

_3'')/36!79/'%)* =$)#0$,%!'3$//4*+#$,3*',$//4#0()$ *'#,'")# #'$',$//$'()!"$36)$'3#'6,'"!,"!) !76!H.2)-! LLLA!

  X
!]*0A!"  "!l#0"/'(/+,(/'3#)(+#)+&+''+#)(+#K"L3&"'3&+#+/#%"!3#)+#'&"!G(&+,(/'3#)H"I+(/)"!

q r!P/!;)5,!23!0*)5C.*3-./0,!2[)E3./2)6!3'!*)BB,*0,!23!')1,*,!;,/03/&)!;,/!3'!;.553,/)*3,!.2!3'!')1,*)0,*.!

;,/5.*1)!0&003!3!23*3003!;>.!/.!2.*31)/,A!

q"r!P'!;.2./0.!.2!3'!;.553,/)*3,!5,/,!,::'3+)036!3/!5,'32,6!B.*!0&003!3!;*.2303!;>.!3'!')1,*)0,*.!)1.1)!)'!0.-B,!2.'!

0*)5C.*3-./0,A!H,/!'.!B*,;.2&*.!23!;&3!)+'3!)*03;,'3!$ ?!.!$  !2.'!;,23;.!23!B*,;.2&*)!;313'.!3'!')1,*)0,*.!B&U!

;,/5./03*.!')!'3:.*)E3,/.!2.'!;.2./0.!2)''.!,::'3+)E3,/3!2.*31)/03!2)'!*)BB,*0,!23!')1,*,A!

q#r!P'!;.553,/)*3,!R!0./&0,!)2!)BB'3;)*.!3!0*)00)-./03!.;,/,-3;3!.!/,*-)0313!B*.13503!2)3!;,/0*)003!;,''.00313!

/)E3,/)'36!0.**30,*3)'3!.2!)E3./2)'3!13+./03!)'')!2)0)!2.'!0*)5C.*3-./0,6!C3/,!)'')!',*,!5;)2./E)6!5)'1,!;>.!53)/,!

5,5030&303!2)!)'0*3!;,/0*)003!;,''.00313!)BB'3;):3'3!)''[3-B*.5)!2.'!;.553,/)*3,A!8[.CC.00,!23!5,5030&E3,/.!53!B*,2&;.!

.5;'&531)-./0.!C*)!;,/0*)003!;,''.00313!2.'!-.2.53-,!'31.'',A!

q$r!c.*-)!*.50)/2,!')!C);,'09!23!.5.*;30)*.!3'!*.;.55,!)3!5./53!2.'')!/,*-)031)!3/!-)0.*3)!23!'3;./E3)-./036!3'!

0*)5C.*3-./0,!2[)E3./2)!/,/!;,5030&35;.!23!B.*!5d!-,031,!23!'3;./E3)-./0,A!P'!')1,*)0,*.6!'.!;&3!;,/23E3,/3!23!

')1,*,!5&:35;,/,!&/)!5,50)/E3)'.!-,23C3;)!/.3!0*.!-.53!5&;;.55313!)'!0*)5C.*3-./0,!2[)E3./2)6!B&U!*)55.+/)*.!

'.!B*,B*3.!23-3553,/3!;,/!+'3!.CC.003!23!;&3!)''[)*03;,',!"  L6!B*3-,!;,--)A!

q@r!]3!C3/3!.!B.*!+'3!.CC.003!23!;&3!)'!B*.5./0.!)*03;,',!53!3/0./2.!B.*!0*)5C.*3-./0,!2[)E3./2)!G&)'53)53!

,B.*)E3,/.!;>.6!3/!5.+&30,!)!;.553,/.!;,/0*)00&)'.!,!C&53,/.6!;,-B,*03!3'!-&0)-./0,!/.'')!030,')*309!23!

&/[)0031309!.;,/,-3;)!,*+)/3EE)0)6!;,/!,!5./E)!5;,B,!23!'&;*,6!B*..5350./0.!)'!0*)5C.*3-./0,!.!;>.!;,/5.*1)!

/.'!0*)5C.*3-./0,!')!B*,B*3)!32./0309!)!B*.5;3/2.*.!2)'')!03B,',+3)!/.+,E3)'.!,!2)'!B*,11.23-./0,!5&'')!:)5.!

2.'!G&)'.!3'!0*)5C.*3-./0,!R!)00&)0,!313!;,-B*.53!'[&5&C*&00,!,!'[)CC300,!23!)E3./2)A!8.!235B,53E3,/3!2.'!B*.5./0.!

)*03;,',!53!)BB'3;)/,!)'0*.5S!)'!0*)5C.*3-./0,!23!B)*0.!2.''[)E3./2)6!3/0.5)!;,-.!)*03;,')E3,/.!C&/E3,/)'-./0.!

)&0,/,-)!23!&/[)0031309!.;,/,-3;)!,*+)/3EE)0)6!32./03C3;)0)!;,-.!0)'.!2)'!;.2./0.!.!2)'!;.553,/)*3,!)'!

-,-./0,!2.'!5&,!0*)5C.*3-./0,A!

qNr!V.'!;)5,!3/!;&3!'[)'3./)/0.!503B&'3!;,/!'[);G&3*./0.!&/!;,/0*)00,!23!)BB)'0,!')!;&3!.5.;&E3,/.!)113./.!

&03'3EE)/2,!3'!*)-,!2[)E3./2)!,++.00,!23!;.553,/.6!0*)!)BB)'0)/0.!.!)BB)'0)0,*.!,B.*)!&/!*.+3-.!23!5,'32)*3.09!

23!;&3!)''[)*03;,',!"L6!;,--)!"6!2.'!2.;*.0,!'.+35')031,! ?!5.00.-:*.!"??#6!/A!"XNA!



XN!

!

E+"*46:<<0",13<3,0".:2*<0"*"<*.:"610?.:5*<3,*"-"G8:..0"1:.*<3=0"*..*"4,:.<*"

;:." 6:140+*.:" ;*" .3,:+93*1:" 3+" G8*+<0" .*" .:22:" +0+" 3+;3=3;8*" ,13<:13" ;3"

4,:.<*" ;*" 4:2831:A" 5*" 4<*?3.34,:" 3." 613+,3630" 4:,0+;0" ,83A" <*.:" 5:44*" 3+"

50?3.3<>A";:13=*";*.",0+,0140"<1*".:",0+;3930+3"4022:<<3=:";:3".*=01*<013":"

.:",0+;3930+3"022:<<3=:";:../3561:4*D"

E+"*.<10"<:4<0"+015*<3=0" ";3"137:135:+<0" 3+" "5*<:13*"-" ./*1<3,0.0"R" ";:..*"

.:22:"IIJMN@@@KD"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

118
 C&'A#:A#M&3%()N&"#-(&#K"#)+%$+"&"I+3/(#)+#,34+K+'OA !" #$%&'()*+ ,-) *%+ *.+.+ +&&)**+ +/ .(+..+&)0.1 *.(+1(2%0+(%1 
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