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INTRODUZIONE

Oggi le aziende hanno 1’obbligo e la necessita di modificare il proprio approccio
produttivo e commerciale per dimostrare alla comunita in cui operano di essere attente
alle problematiche ambientali e sociali.

Devono, pertanto, trovare nuove forme di gestione di tutti gli aspetti operativi sia
interni sia esterni (verso la comunita in cui operano). In tal senso, il presente studio offre
una prospettiva diversa per gestire la transizione da un modello tradizionale classico, cioe
basato sul profitto, a uno partecipativo di tutti gli Stakeholder aziendali con effetti positivi
sullo sviluppo e sulle performance aziendali.

Per il raggiungimento di una sostenibilita sociale & necessaria una crescita
economica. Tuttavia, senza la predisposizione dei necessari accordi sociali, questa
produce effetti opposti con un aumento delle disuguaglianze, che a loro volta, inibiscono
la crescita economica di lungo periodo. Allo stesso modo la sostenibilita ambientale
influenzata dalla sostenibilita sociale e da uno sviluppo economico equo (Khan, 1995).

La presente ricerca intende esplorare e verificare se 1’adozione di un processo
partecipativo alle decisioni aziendali (PDM) da parte dei dipendenti determini un impatto
sulla sostenibilita aziendale, se esiste un effetto diretto tra il PDM e la soddisfazione del
dipendente e se, su questa relazione, possa esserci un effetto di “mediazione” dato proprio
dalla sostenibilita aziendale.

Molti studi precedenti hanno esplorato il processo di decision making partecipativo,
i fattori e le logiche di sviluppo della sostenibilita aziendale, i cambiamenti organizzativi
necessari per raggiungere la sostenibilita sociale, ponendo, tuttavia, il ruolo dei dipendenti
e il loro coinvolgimento nelle decisioni aziendali al fine di aumentare le performance di
sostenibilita dell'azienda, su un piano secondario o di scarso interesse.

In questo studio, si vuole indagare non tanto la sostenibilita economica a sé stante
ma quella sociale il cui obiettivo e di creare una societa equa, inclusiva e resiliente, nella
quale i diritti umani, la giustizia sociale e il benessere delle persone siano garantiti,
perseguendo obiettivi quali 1’incremento del tenore di vita della popolazione e la
riduzione del divario della poverta.

Questa ricerca sviluppa un modello basato sulla relazione tra la teoria del processo
di decision making partecipativo e la soddisfazione dei dipendenti e cerca di chiarire come
questa relazione sia dovuta in parte all’implementazione delle strategie di sostenibilita
aziendale.

Al fine di analizzare I’obiettivo dello studio, ¢ stata effettuata un’indagine online
tramite questionario dalla quale sono stati ottenuti dati riferiti a 214 dipendenti di aziende



nel mondo al fine di avere un campione diversificato a livello geografico e di valori
prosociali.

Nel Capitolo 1, oltre a definire concettualmente i singoli costrutti utili allo studio,
e stato analizzato il ruolo della sostenibilita per le aziende, i vari modelli di corporate
social responsibility e di come questa si integri nelle strategie aziendali. Inoltre, oltre ad
analizzare gli obblighi per le imprese, sono stati analizzati i vari benefici per un’azienda
sostenibile. Infine, parte delle riflessioni sono state poste sul processo di decision making
partecipativo, e in merito alla sua importanza per il raggiungimento della sostenibilita
economica a lungo termine.

Nel Capitolo 2 é stata formulata la ricerca vera e propria. Il capitolo inizia con
I’analisi della letteratura esistente circa 1’obiettivo della tesi con I’individuazione del gap
nella letteratura. Successivamente, sulla base dell’analisi della letteratura, sono state
formulate le tre domande di ricerca

Nel Capitolo 3 viene esposto il metodo di ricerca adottato, esplicitando sia lo
strumento di analisi, sia le tecniche statistiche utilizzate per rispondere alla domanda di
ricerca.

Nel Capitolo 4 vengono riportati i risultati delle analisi svolte. 1l capitolo si apre
con I’analisi del campione per determinare la sua composizione. Successivamente ¢ stata

svolta un’analisi di mediazione utile a rispondere alla domanda di ricerca.

Infine, nel Capitolo 5 vengono discussi i risultati ottenuti e vengono proposte le
implicazioni teoriche e pratiche del modello sviluppato. Inoltre, sono stati delineati i limiti
della ricerca e le possibili future analisi utili a superarli.



1 Revisione della letteratura

1.1 Sostenibilita e Sviluppo Sostenibile

Sostenibilita e sviluppo sostenibile rappresentano due termini correlabili e
associabili, in generale, alla capacita di saper mantenere una determinata condizione nel

tempo e di migliorarla senza impatti negativi significativi sull’ambiente circostante.

Il termine sostenibilita deriva dal latino sustineo, sustinére che significa sopportare,
difendere, sostenere, utilizzato inizialmente nel campo dell’ecologia per identificare “la
potenzialita di un ecosistema di sussistere nel tempo, quasi senza alterazioni” (Jabareen,
2006).

Fornire una definizione univoca dei due termini non appare di facile soluzione in
guanto non puo essere disgiunta dal contesto in cui si collocano e dal significato a essi
correlato.

“Come la liberta, la giustizia e la democrazia, la sostenibilita non ha un significato
unico e condiviso. Assume un significato all'interno di diverse ideologie politiche e
programmi sostenuti da diversi tipi di conoscenza, valori e filosofia.” (Sterling & Huckle,
1996).

Ciegis et al., gia nel 2009, sottolineavano come, nel campo dell'economia,
esistessero oltre 100 definizioni di sostenibilita tutte valide e distintamente applicabili.

Il termine sostenibilita in ambito economico e sociale si associa alla parola
“sviluppo” (Reboratti, 1999), la quale attesta la dinamicita del termine stesso.

Harding (1998) scriveva “il termine sostenibilita si riferisce all'obiettivo o alla
destinazione finale (cioe, uno stato sostenibile in relazione all'ambiente, alla societa,
all'economia); sviluppo sostenibile & il percorso o il quadro seguito per raggiungerlo.
Cio che definisce esattamente lo stato dell'essere, di cio che e sostenibile (che si tratti di
una societa, di un'attivita di disboscamento, di pesca, ecc.), & informato dalla scienza,
ma dipende in ultima analisi dai valori personali e dalla visione del mondo. Allo stesso
modo, cio che si considera un percorso e un periodo di tempo necessari (cioe, lo sviluppo
sostenibile) varia da individuo a individuo”.

Anche se i due termini hanno definizioni differenti, da un punto di vista economico
diventano sinonimi, in quanto non puo esistere un sistema o ecosistema, nello specifico
il pianeta e la societa (comunita), sostenibile senza uno sviluppo equilibrato dello stesso.

1.1.1 lIstituzionalizzazione dei termini

Data la numerosita di definizioni inerenti la sostenibilita e lo sviluppo sostenibile,

per spiegare il concetto e la relazione nell’uso dei due termini, si utilizzera la definizione



tratta dal Rapporto Brundtland del 1987, il quale rappresenta 1’istituzionalizzazione della

sostenibilita e 1’entrata ufficiale del termine nel linguaggio comune.

Noto anche con il nome di “Our Common Future”, fu redatto dalla Commissione
Mondiale per I’ Ambiente e lo Sviluppo (WCED) istituita nel 1983 dalle Nazioni Unite e
presieduta dal Primo ministro norvegese Gro Harlem Brundtland da cui prende il nome il
Rapporto.

La Commissione si riferi direttamente alle persone, alle istituzioni governative e
alle imprese pubbliche e private, piccole e grandi, invitandole a un’azione comune per
promuovere cambiamenti sociali e politici al fine di perseguire e promuovere
congiuntamente uno sviluppo sostenibile e gettare le basi per il “Our Common Future”
(WCED, 1987).

All’interno del Rapporto troviamo una definizione di sviluppo sostenibile, ossia uno
sviluppo in grado di “soddisfare i bisogni del presente senza compromettere la capacita
delle generazioni future di soddisfare i propri” (WCED, 1987).

L’idea della Commissione era che il sistema economico dovesse porsi come
obiettivo una nuova forma di crescita economica “vigorosa e allo stesso tempo sostenibile
dal punto di vista sociale e ambientale” (WCED, 1987) che avesse alla base il
soddisfacimento dei bisogni dell’intera popolazione mondiale, allo stesso tempo,
producendo un decisivo incremento del tenore di vita non solo dei Paesi industrializzati
ma anche di quelli in via di sviluppo riducendo, al contempo, il divario della poverta e gli

impatti ambientali dell’intero sistema produttivo.

E chiaro come 1’essenza della definizione data dal Rapporto Brundtland sia quella
di superare i limiti classici del sistema economico che prevede una sorta di trade off tra
sviluppo economico, ambiente e societa.

Di fatto, molti sistemi economici causano, inevitabilmente, un’erosione delle
risorse naturali, per esempio, per la produzione dei loro prodotti e servizi, con un
conseguente impatto sociale, ma allo stesso tempo, necessitano delle stesse risorse
naturali, la cui scarsita comporta un impatto negativo sul loro sviluppo economico.

Ne consegue che, lo sviluppo sostenibile ¢ “un processo di cambiamento in cui lo
sfruttamento delle risorse, la direzione degli investimenti, I'orientamento dello sviluppo
tecnologico e i cambiamenti istituzionali sono resi coerenti con le esigenze future e
presenti” (WCED, 1987).

La definizione di sviluppo sostenibile presentata dalla Commissione Brundtland
contiene tre concetti essenziali:



- | bisogni - “Lo sviluppo sostenibile richiede di soddisfare i bisogni fondamentali di
tutti e di offrire a tutti I'opportunita di realizzare le proprie aspirazioni a una vita
migliore” (WCED, 1987).

I Rapporto ebbe il merito di introdurre nel concetto di sostenibilita la dimensione
etico-sociale di equita intragenerazionale, che implica la parita di accesso alle risorse sia
tra le diverse persone del pianeta sia tra le diverse generazioni presenti e future,
concedendo le stesse opportunita di sviluppo (Ehrlich, 1992; Silvestri, 2020).

- Le limitazioni - in quanto lo sviluppo sostenibile “implica dei limiti non assoluti,
ma limiti imposti dallo stato attuale della tecnologia e dell'organizzazione sociale
sulle risorse ambientali e dalla capacita della biosfera di assorbire gli effetti delle
attivita umane. Ma la tecnologia e I'organizzazione sociale possono essere gestite e
migliorate per fare spazio a una nuova era di crescita economica” (WCED, 1987).

Di fatto, all’interno della stessa definizione di sostenibilita fornita dal Rapporto ¢
implicito un timore per il raggiungimento della cosiddetta carring capacity! del nostro
sistema, ossia, nel contesto specifico, secondo la definizione di Roughgarden (1979) “una
misura della quantita di risorse rinnovabili nell'ambiente in unitd del numero di
organismi che queste risorse possono sostenere”.

A posteriori tale timore non appare del tutto utopico, basti pensare che nel 2024 la
quota annuale di risorse rinnovabili prodotte a livello mondiale si é esaurita gia il 1°
agosto (Earth Overshoot Day, 2024) e che entro il 2050 ’'umanita consumera il doppio
delle risorse rinnovabili prodotte dalla terra in un anno (UN Environment, 2017).

Di conseguenza, per uno sviluppo sostenibile & necessario tutelare il patrimonio
delle risorse naturali, anche sfruttando le nuove tecnologie, “la nostra tecnologia e la
nostra scienza ci danno almeno il potenziale per guardare in profondita e comprendere
meglio i sistemi naturali [...] offre il potenziale per rallentare il consumo
pericolosamente rapido di risorse naturali” (WCED, 1987).

E utile chiarire che le nuove tecnologie, pur essendo alleate della sostenibilita se
utilizzate in maniera responsabile, comportano, comunque, un impatto ambientale
inquinante a lungo termine. Nel 2021 secondo uno studio di Capgemini riportato da “II
Sole 24 ore”, I’Information Technology (IT) ha generato il 4% delle emissioni di CO?
globali con stime in aumento entro il 2025 tanto da arrivare ad avere un’impronta di
carbonio pari a 463 milioni di veicoli per anno (Maccaferri, 2021).

! In termini generali, la carring capacity pud essere definita come: “la densita media della popolazione o

la dimensione della popolazione di una specie al di sotto della quale i suoi numeri tendono ad aumentare
e al di sopra della quale i suoi numeri tendono a diminuire a causa della carenza di risorse.” (The Editors
of Encyclopedia Britannica, 1998).



- Il tempo - Lo sviluppo sostenibile viene inteso non come un obiettivo per il pianeta
con un termine ben definito, bensi come un processo duraturo indefinito, “ci siamo
resi conto che era necessario un nuovo percorso di sviluppo, che sostenesse il
progresso umano non solo in pochi pezzi per qualche anno, ma per I'intero pianeta
in un futuro lontano” (WCED,1987).

1.1.2 I tre pillar della sostenibilita

E chiaro che, come afferma Basiago (1998), ormai & diventato un luogo comune
pensare allo sviluppo sostenibile e alla sostenibilita esclusivamente in termini ambientali.

Tuttavia, come evidenziato anche dal Rapporto Brudtland, lo sviluppo ambientale
rappresenta soltanto uno dei tre componenti, chiamati pillar, dello sviluppo sostenibile.
Infatti, non si puo parlare di quest’ultimo senza includere anche lo sviluppo sociale e
quello economico.

“La sostenibilita é il principio che garantisce che le nostre azioni di oggi non
limitino la gamma di opzioni economiche, sociali e ambientali aperte alle generazioni
future” (Elkington, 1998).

Al fine di comprendere la relazione tra i tre pillar e possibile vedere lo sviluppo
sostenibile come uno sgabello con tre gambe, ognuna delle quali rappresenta un pillar.

Se una gamba dello sgabello & meno importante delle altre, e quindi in termini
figurativi piu corta, lo sgabello sara sbilanciato, non raggiungera mai I’equilibrio
necessario e non sara in grado di sostenere il peso della seduta.

Allo stesso modo, per avere uno sviluppo sostenibile ci deve essere un giusto
bilanciamento tra lo sviluppo economico, ambientale e sociale (Dawe & Ryan, 2003).

Il primo pillar, lo sviluppo economico, implica un sistema di produzione che
soddisfi il livello di consumo attuale senza compromettere le esigenze future (Khan, 1995;
Basiago, 1998).

Tale definizione trae la sua origine dal concetto di reddito di Hicks (1962), “il
valore massimo che (un uomo) pud consumare in una settimana e aspettarsi di stare bene
alla fine della settimana come all'inizio”.

Tradizionalmente, la visione classica di sviluppo economico, prevedeva una
crescita illimitata del sistema, non considerando un limite delle risorse consumate, in
quanto le stesse si sarebbero ricostruite grazie alla tecnologia.

Al contrario, un sistema economico che si basa sullo sviluppo sostenibile, riconosce
il limite delle risorse e si sviluppa in modo tale da non consumarne troppe (Khan, 1995;
Basiago, 1998).



Cio non vuol dire che il mantenimento delle risorse, e quindi una sostenibilita
ambientale, vada a discapito dello sviluppo economico bensi che quest’ultimo debba tener
conto anche dello sviluppo ambientale.

Il secondo pillar, lo sviluppo sociale, & definito come "la misura in cui i valori
sociali, le identita sociali, le relazioni sociali e le istituzioni sociali possono continuare
nel futuro” (Black, 2004).

Generalizzando, lo sviluppo sociale é definibile come un sistema di organizzazioni
sociali che allevi la poverta e aumenti il tenore di vita complessivo. Lo sviluppo sociale
e strettamente collegato con lo sviluppo ambientale.

Di fatto, una situazione prolungata di insostenibilita sociale, e quindi di poverta,
comporta lo sfruttamento prolungato delle risorse naturali al fine di ribilanciare la
situazione, come accaduto nel processo di colonizzazione degli Stati occidentali con lo

scopo dell’acquisizione di nuove risorse naturali.

Tuttavia, vi € ampia discussione circa gli effetti di tale relazione, in particolare,
parte degli accademici sostiene che il raggiungimento della sostenibilita sociale e dello
sviluppo economico, siano il mezzo con cui arrivare alla sostenibilita ambientale, anche
se nella fase di sviluppo economico per il raggiungimento della sostenibilita sociale vi sia
un danno all’ambiente (per esempio, 1 Paesi in via di sviluppo, nella loro crescita
economica, per ridurre la poverta, stanno creando un danno ambientale per lo
sfruttamento delle risorse naturali necessarie per il raggiungimento dello stato di
sostenibilita sociale ed economica).

Altri, pur concordando sull’effetto a lungo termine della riduzione della poverta,
affermano che nel processo di sviluppo sociale ed economico bisogna perseguire uno
sviluppo ambientale, sfruttando, in maniera razionale, le risorse rinnovabili necessarie
(Khan, 1995; Basiago, 1998; Moldan et al., 2012).

Infine, il terzo pillar - lo sviluppo ambientale, secondo Goodland (1995), si basa
sul mantenimento del capitale naturale ossia “I due servizi ambientali fondamentali - la
funzione di fonte e quella di pozzo - devono essere mantenuti inalterati durante il periodo
in cui é richiesta la sostenibilita. La sostenibilita ambientale & un insieme di vincoli sulle
quattro principali attivita che regolano la scala del sottosistema economico umano: I'uso
di risorse rinnovabili e non rinnovabili dal lato della fonte, l'inquinamento e
I'assimilazione dei rifiuti dal lato del pozzo™.

Di conseguenza, al fine del mantenimento del capitale ambientale & necessaria una
gestione equilibrata tra gli input (le risorse) e gli output (i rifiuti), ma anche I’adozione di
una serie di vincoli, che influenzano lo sviluppo economico, utili al raggiungimento della
stessa sostenibilita ambientale.



Volendo sintetizzare, la sostenibilita sociale mira a creare una societa equa,
inclusiva e resiliente, in cui i diritti umani, la giustizia sociale e il benessere delle persone
siano garantiti perseguendo obiettivi quale 1’incremento del tenore di vita della
popolazione e riducendo il divario della poverta.

Per il raggiungimento di una sostenibilita sociale ¢ fondamentale una crescita
economica. Tuttavia, senza la predisposizione dei necessari accordi sociali, questa
produce effetti opposti con un aumento delle disuguaglianze, che a loro volta, inibiscono
la crescita economica di lungo periodo.

Allo stesso modo, come gia evidenziato, la sostenibilita ambientale e influenzata
dalla sostenibilita sociale e da uno sviluppo economico equo (Khan, 1995).

Cio spiega la stretta relazione tra i tre tipi di sviluppo e come al fine del
raggiungimento della sostenibilita del singolo pillar sia necessaria la sostenibilita anche
degli altri due, ugualmente allo sgabello che ha bisogno di tre gambe di uguale misura.

Esistono varie rappresentazioni che illustrano la relazione sopradescritta, per
semplicita si analizzano tre delle piu rappresentative (Purvis et al., 2018).

Una delle prime e stata sviluppata da Barbier (1987), il quale descrive la
sostenibilita come “un‘interazione tra tre sistemi: il sistema biologico, il sistema
economico e il sistema sociale. [...] L'obiettivo generale dello sviluppo economico
sostenibile, quindi, e quello di massimizzare gli obiettivi di tutti questi sistemi attraverso
un processo adattivo di compromessi [...] non é possibile massimizzare sempre tutti
questi obiettivi”.

Per rappresentare tale relazione
Barbier ha sviluppato un diagramma di
Venn, costituito da tre cerchi, uno per
ciascun sistema, in cui [l’intersezione

rappresenta la sostenibilita. Sostenibilit

La Figura 1 offre una rappresentazione Ambientale
moderna della relazione tra la sostenibilita
ambientale, sociale ed economica.

. P Figura 1: Diagramma di Venn Sostenibilita Fonte:
Tale diagramma mette in risalto come "% 41 (2018) htips:/doi.org/10.1007/s11625-

il concatenamento dei tre sistemi, generi la 018-0627-5
sostenibilita e come questa sia frutto di compromessi tra i tre e di un delicato equilibrio
tra di loro.

Una seconda raffigurazione e stata sviluppata da Macnaghten e Jacobs (1997) in

cui la sostenibilita non ¢ un compromesso bensi un modello dove “il benessere economico
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(reddito) é considerato solo una componente della qualita della vita, il cui livello
complessivo dovrebbe quindi avere la precedenza sulla crescita economica. Il
miglioramento della qualita della vita, tuttavia, deve essere a sua volta vincolato dalla

necessita di rimanere entro i “limiti ambientali” imposti dalla capacita della biosfera di

fornire risorse alla societa umana.”

Di conseguenza, si passa dalla
rappresentazione della sostenibilita tramite il
diagramma di Venn, dove i sistemi sono
distinti ma intersecati, a un grafico formato da
cerchi concentrici, Figura 2.

In questo schema, i singoli sistemi non
possono essere separati € sono in realta

sottosistemi 1’uno dell’altro.

I modello dei cerchi concentrici
sottolinea 1’interconnessione tra i tre sistemi e
si distingue dalla visione tradizionale della

Sociale

Ambientale

Figura 2: Cerchi concentrici Sostenibilita Fonte:
Purvis et al., (2018) https://doi.org/10.1007/s11625-
018-0627-5

Figura 1, in quanto non rappresenta la sostenibilita come un equilibrio ma ne fornisce una

visione olistica, in cui I’economia ¢ subordinata alla sostenibilita sociale che a sua volta

e subordinata a quella ambientale.

Sociale

La terza rappresentazione e fornita dal

“Triangolo della pianificazione” di Campell
(1996), in Figura 3, che identifica tre obiettivi
principali nella pianificazione urbana: (i)

Sostenibilita

giustizia sociale; (ii) crescita economica; (iii)

protezione dell’ambiente.

Ambientale E ica

Figura 3: Triangolo della pianificazione

Secondo Campell i tre obiettivi

Fonte: Purvis et al., (2018) “rappresentano interessi divergenti e portano

https://doi.org/10.1007/s11625-018-0627-5)

quindi a tre conflitti fondamentali”.

Al centro del triangolo c’¢ lo sviluppo sostenibile, inteso come il punto in cui si

raggiunge 1’equilibrio tra le esigenze dei tre obiettivi.

1.1.3 Le origini della sostenibilita

Secondo Kidd (1992), le radici del concetto di sostenibilita sono presenti in sei
filoni di pensiero differenti nati dal 1950, ognuno dei quali, pur partendo da basi teoriche

diverse, ha contribuito alla sua formazione:

A) The Ecological/Carrying Capacity Root
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Secondo gli ecologisti la mancata considerazione delle conseguenze a lungo
termine delle azioni degli uomini avrebbe portato alla distruzione del pianeta.

Cardine all’interno di questa Root € il concetto di carrying capacity,
precedentemente analizzato, secondo cui un ecosistema ha un numero limitato di risorse
utili a fornire il sostentamento a un numero massimo di una determinata specie, superato
il quale, a causa della scarsita di risorse, vi sara una riduzione progressiva della specie.

B) The Resource/Environment Root

Dopo la fine della Seconda guerra mondiale, si svilupparono una serie di teorie
relative sulla capacita della Terra, date le limitate risorse, di sostenere la crescita
demografica.

La piu influente fu quella del Club di Roma, “The Limit to Growth” (Meadows,
1972), secondo la quale se il ciclo di crescita sia della popolazione sia
dell’industrializzazione continua imperterrit0o Si avranno conseguenze in termini di risorse
consumate tali per cui raggiungeremo il limite della crescita.

Successivamente, negli anni *70 le preoccupazioni si spostarono sull’adeguatezza
delle risorse al mantenimento della qualita ambientale, portando forti pressioni sociali e

un’ondata di legiferazione a tutela dell’ambiente.
C) The Biosphere Root

Questo filone di pensiero evidenzia le preoccupazioni sulla possibilita che I’attivita
umana comporti un danno all’intero pianeta. Gli effetti climatici e idrologici della
deforestazione ne sono un esempio.

Secondo Kidd fu proprio questa Root a introdurre il concetto di equita
intergenerazionale.

Infatti, nel 1905 Shaler in Man and the Earth scrisse: “Possiamo essere certi che
coloro che guarderanno a noi e alle nostre azioni nei secoli a venire osserveranno il
modo in cui usiamo il nostro e il loro tempo, come stiamo facendo ora, in modo
dispendioso, senza curarci di coloro che verranno. La fine della barbarie sara datata dal
momento in cui le generazioni inizieranno a sentire che non hanno piu che una proprieta
a vita in questa sfera, senza il diritto di sperperare I'eredita della loro specie.”.

D) The Critique of Technology Root

Questo fu un movimento che si oppose all’utilizzo della tecnologia senza
considerare le conseguenze sull’ambiente. Di fatto, seppur 1'uso di tecnologie puod
comportare effetti positivi in termini ambientali, come I’invenzione dei fertilizzanti
naturali, altre tecnologie hanno effetti dannosi se non controllati in maniera idonea come

I’uso intensivo dei pesticidi chimici.
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E) The "No Growth-Slow Growth™ Root

Venne elaborata come risposta critica alla continua crescita economica, soprattutto
dei Paesi industrializzati, ritenuta insostenibile a causa dei limiti fisici del pianeta.

Questa corrente di pensiero proponeva di fermare la crescita dei Paesi
industrializzati e di ridurre il loro consumo di risorse non rinnovabili a favore di risorse
rinnovabili.

Il loro approccio andava oltre una mera visione economica essi erano convinti che
fermando lo sviluppo si potessero promuovere valori etici e obiettivi sociali superiori,
rispetto alla accumulazione di risorse.

F) The Ecodevelopment Root

Come riportato da Kidd (1992), nel 1977 Ignacy Sachs ha introdotto il concetto di
eco-sviluppo, definendolo: “un approccio allo sviluppo volto a: armonizzare gli obiettivi
sociali ed economici con una gestione ecologicamente corretta, in uno spirito di
solidarieta con le generazioni future".

Ognuna delle singole Root ha contribuito, in maniera distintiva, alla formazione del
concetto di sostenibilita e di sviluppo sostenibile, offrendo prospettive differenti che
hanno arricchito il concetto stesso.

Nel concetto di eco-sviluppo riportato da Kidd, € possibile desumere come lo
sviluppo sostenibile sia composto dagli stessi tre pillar analizzati precedentemente
1I’economico, il sociale e I’ambientale.

Di fatto, le prime tre Root analizzano e descrivono il concetto di sviluppo
ambientale, le ultime due Root analizzano la sostenibilita sociale ed economica mentre
The Critique of Technology Root ha evidenziato i rischi dell’innovazione tecnologica non
regolamentata.

Quindi, il concetto di sviluppo sostenibile, come definito dal Rapporto Brundtland,
¢ frutto di una sintesi di vari filoni di pensiero che convergono tutti verso 1’obiettivo
comune della sostenibilita.

1.1.4 L’evoluzione storica

Dopo aver analizzato le origini concettuali della sostenibilita & opportuno
comprendere anche la sua evoluzione storica, in quanto quest’ultima ha plasmato in
maniera determinante il concetto stesso.

E stato proprio il susseguirsi degli eventi storici, soprattutto degli ultimi 70 anni, ad

aver sensibilizzato ’opinione pubblica e le agende delle principali istituzioni mondiali
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sul tema della sostenibilitd conferendole sempre maggiore rilevanza nelle decisioni
politiche, economiche e sociali e facendo evolvere il concetto stesso di pari passo.

La sostenibilita non ¢ un’invenzione del XX secolo bensi ¢ un concetto
profondamente radicato in numerose civilta, religioni e culture precedenti e puo essere
fatto risalire a molti secoli fa (Grober, 2012).

In particolare, per quanto riguarda la religione, secondo Gottlieb (2003): “ha anche
rappresentato la voce della natura per ['umanita” ricordandoci il nostro legame con la
terra e gli altri esseri viventi.

Fin dall’antichita vi era un’attenzione alle tematiche ambientali, anticipando quello
che oggi chiamiamo sviluppo sostenibile. Per esempio, Varrone nel De Re Rustica
affermava che “/’agricoltura dovrebbe puntare a due obiettivi, profitto e piacere. [...] 1l
profitto gioca un ruolo piu importante del piacere; eppure, per la maggior parte i metodi
di coltivazione che migliorano l'aspetto della terra, come ['impianto di alberi da frutto e
ulivi in filari, la rendono non solo piu redditizia ma anche piu vendibile e aumentano il
valore della proprieta. [ ...] Inoltre, i terreni piu sani sono piu preziosi, perché su di essi
il profitto & certo; mentre, al contrario, su terreni non sani, per quanto ricchi possano
essere, la sfortuna non permette al contadino di raccogliere un profitto. [...] Eppure,
questo rischio puo essere ridotto dalla scienza, infatti, premesso che la salubrita, essendo
un prodotto del clima e del suolo, non & in nostro potere ma della natura, dipende
comunque molto da noi, perché possiamo, con la cura, ridurne gli effetti negativi.”
(Varrone, 37 a.C.)%.

Varrone anticipa quelle che successivamente saranno le pratiche sostenibili della
cura del terreno, fornendo, inconsciamente, una visione a lungo termine dello sviluppo
sostenibile.

Nella sua opera, infatti, e possibile leggere la differenza tra uno sviluppo teso alla
pura ricerca del profitto, non curante dell’ambiente e lo sviluppo sostenibile e che solo
grazie alla cura della terra sarebbe stato possibile avere un profitto a lungo termine.

I1 termine “sostenibilita” ¢ stato usato per la prima volta da Hans Carl von Carlowitz
in Sylvicultura Oeconomica nel 1713, il quale a causa del massiccio consumo di legna in
Germania e in Europa suggeri un nachhaltende Nutzung (uso sostenibile) delle risorse
forestali, di modo da rendere possibile un loro uso continuo, costante e duraturo, ossia un
equilibrio tra piantagione, crescita e una raccolta responsabile tra gli alberi vecchi e quelli

2 Marco Terenzio Varrone (in latino Marcus Terentius Varro; Rieti, 116 a.C. — Roma, 27 a.C.) & stato un

letterato, grammatico, militare e agronomo romano. Scrisse il De Re Rustica nel 37 a.C. un’opera
didascalica divisa in tre libri che tratta di vari aspetti dell’agricoltura e dell’allevamento (De agricultura;
De re pecuaria; De villatica pastione). L’opera ¢ scritta in forma di dialogo ed € considerata
un’importante fonte di conoscenza sull’agricoltura romana e sui metodi di allevamento dell’epoca.
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giovani, cosi da lasciare un numero sufficiente di alberi giovani fino a quando

quest’ultimi non potessero essere sostituiti (Grober, 2012; Du Pisani, 2006).

Nel XVIII secolo, con lo sviluppo industriale della societa, vi fu una repentina
crescita della popolazione e I’attenzione si sposto sulle possibili conseguenze dell’utilizzo
delle risorse, con diversi saggi di autori quali Matthew Hale e William Petty e il piu noto
Thomas Robert Malthus che richiamarono 1’attenzione sul problema dello sviluppo
sostenibile (Du Pisani, 2006).

In particolare, quest’ultimo ¢ considerato il primo economista a prevedere i limiti
della crescita causati dalle risorse (Mebratu, 1998), criticando di fatto molti assunti
dell’economia classica, pur essendone un esponente di rilievo.

In particolare, gli economisti classici, si focalizzavano sullo studio dello sviluppo
economico, auspicando una crescita permanente, mentre secondo Malthus esistono limiti
fisici alle possibilita di sviluppo di lungo periodo.

Infatti, Malthus espresse il suo pensiero dei limiti fisici dell’ambiente naturale
basandosi sulla legge dei rendimenti decrescenti applicata in agricoltura per la scarsita di
risorse (Pearce & Turner, 1989), secondo la quale se si aggiunge a un fattore produttivo
fisso, nel caso specifico la terra, un fattore variabile, come il lavoro, i volumi produttivi
addizionali saranno progressivamente decrescenti.

Nel 1798, Malthus pubblico il suo An essay on the principle of population, nel
quale, osservando I’andamento della popolazione, dedusse un limite di scarsita assoluta,
in quanto mentre la popolazione ha una crescita incontrollata geometrica, i mezzi di
sostentamento hanno una progressione aritmetica.

Pertanto, seppur all’inizio i mezzi di sostentamento sono sufficienti per la
popolazione, a causa delle diverse linee di tendenza dei due fattori, raggiunto il punto di
pareggio, la situazione diventerebbe insostenibile con un progressivo impoverimento
della popolazione e una riduzione della stessa per mancanza di mezzi di sostentamento.

Infatti, prima del punto di pareggio, data la situazione di agitazione della
popolazione, si preferisce usare le risorse per la crescita della stessa piuttosto che cercare
di mantenere la qualita della vita elevata. Questa teoria viene chiamata “trappola
malthusiana” (Malthus, 1999; Mebratu, 1998).

Nello stesso periodo Ricardo, altro economista classico, riprese e concordo con
Malthus sulla crescita limitata dalla scarsita delle risorse naturali, proponendo un modello
economico di crescita piu complicato di scarsita relativa, poiché la terra disponibile varia
di qualita e la societa e costretta a passare progressivamente a terreni meno fertili (Pearce
& Turner, 1989).
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Tuttavia, nel 1800 pur verificandosi un aumento della popolazione si ebbero un
aumento del tenore di vita complessivo e della produttivita, al contrario di quanto previsto
dai due autori.

Cio ¢ legato a una lacuna nelle loro teorie, in quanto si basarono sul mantenimento
della curva del prodotto totale fissa, non considerando 1’effetto del progresso tecnologico,
come l’uso di fertilizzanti, che comportd un aumento della produttiva e I’abbondanza di
terre coltivabili fertili, scoperte tramite il colonialismo.

Ciononostante, le due teorie possono essere considerate precursori del concetto di
sviluppo sostenibile (Mebratu, 1998; Pearce & Turner, 1989).

Nel 1848, John Staurt Mill nei Principles of political economy, manifestando un
certo pessimismo sulla crescita di lungo periodo scrisse: “In tutti i Paesi pit popolosi €
stata raggiunta la densita di popolazione necessaria per consentire all'umanita di
ottenere, in massimo grado, tutti i vantaggi della cooperazione e dei rapporti sociali. [ ...]
Spero sinceramente, per il bene dei posteri, che si accontentino di rimanere fermi, molto
prima che la necessita li costringa a farlo.”.

Mill anticipa alcune preoccupazioni moderne legate alla sostenibilita e suggerisce
che I’aumento della popolazione e il repentino sviluppo economico potrebbero far
emergere un deterioramento del benessere generale se le risorse e i rapporti sociali non
fossero piu sufficienti (Mill, 1882).

Come riportato da Du Pisani (2006), la presa di consapevolezza del bisogno di uno
sviluppo sostenibile avvenne subito dopo la Seconda guerra mondiale, a partire dagli anni
‘50, quando un boom economico senza precedenti, caratterizzato da una forte espansione
della produzione, dei consumi e della ricchezza alimento le aspettative per un drastico
aumento mondiale del tenore di vita.

Nonostante le aspettative di crescita € proprio durante questi anni, a causa di
catastrofi naturali — disastro del Minamata, incendio del fiume Cuyahoga, il disastro della
diga di Vajont, sversamento di petrolio della Torrey Canyon - e di movimenti sociali —
mobilitazioni contro la guerra in Vietnam, iniziative femministe e studentesche — che si
sviluppd un complessivo timore per le conseguenze del progresso scientifico e
tecnologico, facendo modificare alle persone i loro assunti sul progresso e facendole
avvicinare allo sviluppo sostenibile.

“Ma la scienza e la tecnologia, con tutti i loro meriti, sono state anche le principali
cause della complessita e della situazione moderna, dello straordinario aumento della
popolazione di cui stiamo soffrendo, dell’inquinamento e degli altri spiacevoli effetti

dell’industrializzazione” (Meadows, 1972).
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Contemporaneamente negli anni *50, a causa dello spostamento degli equilibri di
poteri mondiali, dell’indebolimento del colonialismo e dell’influenza comunista, emerse
tra 1 Paesi industrializzati un’urgente necessita di sforzi internazionali per lo sviluppo
economico dei Paesi non industrializzati. Si resero necessarie politiche e programmi volti
a migliorare le condizioni delle aree sottosviluppate (Arndt, 2015).

Uno dei primi interventi significativi in questo ambito fu il Point Four del
programma del Presidente Truman, il primo grande esempio di assistenza internazionale
(Purvis et al., 2018).

“Dobbiamo intraprendere un nuovo e coraggioso programma per rendere
disponibili i benefici dei nostri progressi scientifici e industriali per il miglioramento e
la crescita delle aree sottosviluppate. Piu della meta della popolazione mondiale vive in
condizioni prossime alla miseria. [...] Per la prima volta nella storia, ['umanita possiede
le conoscenze e le capacita per alleviare le sofferenze di queste persone.” (Service, 1949).

Gli anni 60 e ’70, sono stati caratterizzati dallo sviluppo del movimento
ambientalista mondiale.

Grazie alla pubblicazione di libri e articoli scientifici riguardanti i danni causati
dall’'uomo sull’ambiente n