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INTRODUZIONE

La crescente consapevolezza della crisi climatica ha reso imprescindibile per governi,
istituzioni e imprese l’elaborazione di strategie di sostenibilita capaci di ridurre
concretamente ’impatto ambientale. Tra i settori piu coinvolti in questo processo si
colloca I’industria della moda, una delle piu rilevanti a livello economico e, al tempo

stesso, tra le piu impattanti sul piano ambientale e sociale.

All’interno del sistema moda, il fast fashion rappresenta il modello produttivo e
distributivo piu controverso: da un lato ha democratizzato 1’accesso alla moda,
rendendola veloce, economica e diffusa su scala globale, dall’altro ha contribuito ad
alimentare fenomeni di sovrapproduzione, sfruttamento delle risorse e incremento dei
rifiuti tessili, diventando cosi uno dei simboli delle contraddizioni della societa dei
consumi contemporanea. A queste criticita si aggiunge il fatto che le aziende del settore
sono state ripetutamente accusate di greenwashing, ossia di presentare come sostenibili
iniziative che si rivelano spesso meri interventi di facciata, finalizzati a ripulire
I’immagine aziendale piu che a promuovere un reale cambiamento, alimentando

ulteriormente lo scetticismo e la sfiducia dei consumatori.

In questo contesto, il mercato del second-hand emerge come una delle risposte piu
promettenti e innovative, in quanto promuove il riuso, allunga il ciclo di vita dei prodotti
e incoraggia un consumo piu consapevole. Negli ultimi anni, la sua rapida diffusione ¢
stata accompagnata dall’interesse crescente dei grandi marchi di fast fashion, che hanno
iniziato a introdurre iniziative di resale all’interno delle proprie strategie. Tuttavia, la
scelta di appropriarsi di una pratica nata come autentica espressione di sostenibilita
solleva interrogativi sulla sua effettiva credibilita, aprendo un dibattito sul rischio che tali
iniziative possano configurarsi e venire percepite come operazioni di greenwashing

piuttosto che come reali impegni verso il cambiamento.

Alla luce di queste premesse, il presente studio si pone come finalita quella di analizzare
in che modo I’importanza attribuita alla sostenibilita nelle scelte di consumo influenzi la
percezione delle iniziative di rivendita di capi di seconda mano promosse dai brand di
fast fashion, valutando se tale relazione sia in parte spiegata dalla frequenza di acquisto
di capi second-hand e se possa variare in funzione della frequenza di acquisto di capi fast

fashion.



Per rispondere alla domanda di ricerca, la tesi si articola in diversi capitoli, che si
susseguono in modo complementare per accompagnare il lettore dall’analisi del contesto

generale fino alla discussione dei risultati e alle conclusioni finali.

Il percorso si apre con una panoramica sull’industria della moda, nella quale vengono
ricostruite le principali tappe evolutive e le trasformazioni che ne hanno caratterizzato la
crescita, mettendo in evidenza tanto gli aspetti economici e culturali quanto le criticita
attuali. All’interno di questo quadro viene analizzato nello specifico il fenomeno del fast
fashion, con un approfondimento sui leader globali e sulle problematiche di sostenibilita
che lo contraddistinguono. La parte finale del capitolo introduce il tema del second-hand,
illustrandone la diffusione e il recente ingresso anche nelle strategie dei brand di fast

fashion, aprendo cosi la strada alle riflessioni centrali dello studio.

A partire da queste premesse, il secondo capitolo ¢ dedicato alla revisione della
letteratura, che raccoglie e sistematizza i contributi accademici e professionali piu
rilevanti in tema di fast fashion, greenwashing e pratiche di consumo sostenibile.
L’analisi mette in luce il gap di ricerca che ha guidato il lavoro e da cui sono stati derivati

gli obiettivi della tesi.

Successivamente, il terzo capitolo si concentra sulle ipotesi e sul modello concettuale
elaborato, illustrando le variabili considerate e i legami teorici che ne motivano

I’inserimento, cosi da predisporre il terreno per la verifica empirica.

Il quarto capitolo descrive la metodologia adottata. Dopo aver illustrato le modalita di
raccolta dei dati, vengono presentate un’analisi descrittiva del campione e un’analisi

esplorativa delle variabili, funzionali all’impostazione delle successive analisi statistiche.

Il quinto capitolo entra nel cuore del lavoro, riportando e discutendo in termini tecnici i

risultati dei modelli di analisi impiegati per testare le ipotesi.

Il sesto capitolo raccoglie e interpreta i risultati, mettendo in evidenza i contributi teorici
e pratici dello studio. Accanto a una riflessione critica, vengono proposti suggerimenti
operativi per i brand e vengono delineati i limiti della ricerca, che offrono lo spunto per

possibili sviluppi futuri.

11 lavoro si conclude con una sintesi dei principali contributi emersi e con una riflessione

finale volta a restituire senso e prospettive al tema oggetto di indagine.



CAPITOLO 1: L’INDUSTRIA DELLA MODA TRA
EVOLUZIONE, CRITICITA’ E NUOVE TENDENZE

1.1 L’INDUSTRIA MODA: QUADRO GENERALE E DATI
ECONOMICI

1.1.1 Il settore moda: rilevanza e impatto a livello globale

11 settore della moda rappresenta oggi uno degli ambiti industriali e culturali piu influenti
a livello globale, con un impatto che si estende ben oltre le mere dinamiche economiche,
coinvolgendo aspetti sociali, simbolici e di identita collettiva. Infatti, il settore moda non
puo essere ridotto alla sola produzione di abbigliamento e accessori, ma rappresenta un
ecosistema complesso e interconnesso, che svolge un ruolo determinante nello sviluppo
economico, nella generazione di occupazione e nella diffusione di modelli culturali a

livello globale.

In termini economici, il "Sistema moda" si configura come un cluster complesso,
costituito da una pluralita di filiere produttive, settori interconnessi e segmenti di mercato,
al cui interno operano imprese che impiegano complessivamente oltre mezzo milione di
addetti.! La filiera della moda comprende tutte le fasi che conducono dal reperimento
delle materie prime alla realizzazione e distribuzione dei prodotti finiti, coinvolgendo
un'ampia rete di attori specializzati. Si parte dalla produzione delle fibre, naturali o
sintetiche, per proseguire con la filatura, la tessitura, il confezionamento dei capi e, infine,
la distribuzione al consumatore finale. Questo percorso ¢ reso possibile dall'interazione
tra imprese di diversa natura e dimensione, che operano lungo la supply chain secondo

logiche sempre piu globalizzate e frammentate.

La creazione di valore nella moda non si limita dunque al prodotto finale, ma si sviluppa
lungo tutta la filiera, coinvolgendo stilisti, designer, fornitori di materie prime, produttori,
distributori, agenzie pubblicitarie e punti vendita. Ogni fase rappresenta un tassello
fondamentale nella generazione di valore aggiunto e nell'affermazione di un'immagine di
marca, la cui costruzione ¢ oggi considerata un elemento centrale per il successo

competitivo delle imprese del settore, in quanto una marca solida e riconoscibile offre ai

! https://www.ice.it/it/settori/sistema-moda




consumatori un punto di riferimento immediato, facilitando il processo di riconoscimento

e la distinzione tra le diverse offerte presenti sul mercato.?

Secondo le analisi condotte da McKinsey, il settore della moda sta attraversando un
periodo di forte cambiamento, caratterizzata da uno scenario economico globale incerto
e da dinamiche di mercato sempre piu complesse. Dopo anni di crescita sostenuta,
I’industria sta attraversando un rallentamento, determinato da una serie di fattori
interconnessi. L’inflazione, la crescente attenzione dei consumatori al prezzo,
I’espansione delle imitazioni a basso costo e I’instabilita geopolitica stanno modificando

profondamente le abitudini d’acquisto e le strategie dei marchi. ?

In questo contesto, la crescita del settore si mantiene su valori modesti, con ampie
differenze tra aree geografiche e segmenti di mercato. Mentre 1’Europa beneficia della
ripresa dei flussi turistici e negli Stati Uniti si rilevano segnali di rafforzamento della
domanda, soprattutto da parte dei consumatori con maggiore capacita di spesa, 1’area
asiatica mostra un andamento piu frammentato e, a causa delle incertezze economiche in
Cina, 1 marchi stanno concentrando sempre piu l'attenzione su mercati emergenti come

India, Corea del Sud e Giappone.

Anche all'interno della struttura dell’offerta si stanno delineando tendenze significative. I
consumatori si mostrano piu selettivi, orientando le scelte verso prodotti con un miglior
rapporto qualita-prezzo. Questo fenomeno ha favorito la crescita di segmenti come il
second-hand e 1 canali promozionali, mentre i brand posizionati in fasce premium devono

rafforzare la capacita di comunicare il valore aggiunto dei loro prodotti.

Parallelamente, si osserva un ritorno dei consumatori verso 1’acquisto in negozio, ma per
intercettare questa domanda le aziende devono investire nel miglioramento
dell’esperienza d’acquisto, puntando su personale qualificato e su ambienti in grado di
coinvolgere e fidelizzare il cliente. Nel frattempo, il commercio online, che aveva
conosciuto una crescita straordinaria durante la pandemia, sta vivendo una fase di
ripensamento. La crescente saturazione dell’offerta e I’aumento dei costi di acquisizione

dei clienti stanno spingendo le piattaforme digitali a puntare su soluzioni piu

2 https://www.francoangeli.it/riviste/Scheda rivista.aspx?IDArticolo=19792

3 https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/state-of-fashion




personalizzate, basate sull’intelligenza artificiale e sulla creazione di percorsi d’acquisto
piu intuitivi.

Dal punto di vista produttivo, si sta accelerando il processo di riorganizzazione delle
catene di approvvigionamento, con un’attenzione sempre maggiore alla prossimita
geografica dei fornitori e alla riduzione dei rischi legati alle crisi globali. Allo stesso
tempo, la sostenibilita ambientale continua a rappresentare una priorita imprescindibile.
Pur incontrando ostacoli nel persuadere i consumatori a spendere di piu per articoli a
basso impatto ambientale, le pressioni normative e I’impatto crescente del cambiamento
climatico rendono indispensabile I’integrazione di pratiche responsabili lungo 1’intera

filiera.

Alla luce delle considerazioni precedenti, il concetto di moda richiede oggi un’analisi che
vada oltre la sola dimensione economica, integrando la sua rilevanza socioculturale e il
ruolo che essa assume nella definizione delle identita, nell’evoluzione dei modelli sociali
e nelle trasformazioni dei comportamenti di consumo. La moda si presenta oggi come un
sistema complesso e dinamico, capace non solo di rispondere alle trasformazioni sociali,
ma anche di anticiparle, influenzando profondamente i comportamenti individuali e
collettivi, i processi di costruzione identitaria e le dinamiche di inclusione ed esclusione.
Attraverso i codici estetici, 1 linguaggi visivi e le scelte di consumo, la moda diventa uno
strumento attraverso cui le persone esprimono appartenenza a determinati gruppi sociali,
o al contrario, affermano la propria differenziazione. Non sorprende, quindi, che
nell’attuale scenario globalizzato, la moda venga sempre piu riconosciuta come un
fenomeno trasversale e pervasivo, capace di attraversare barriere geografiche,
economiche e culturali. Essa accomuna realtd apparentemente distanti tra loro,
connettendo élite e masse, grandi metropoli e periferie, mercati consolidati e Paesi
emergenti, configurandosi come un linguaggio universale che, pur nella sua mutevolezza,
contribuisce a plasmare le identita e i modelli sociali contemporanei. La sua diffusione ¢
alimentata tanto dai meccanismi di imitazione e appartenenza sociale quanto dalla
necessita, per le imprese, di stimolare la domanda attraverso il continuo rinnovamento dei
prodotti e dei linguaggi estetici. E proprio questa componente di continua trasformazione,
unita alla capacita di generare valore economico, che rende la moda un settore peculiare,

caratterizzato da un elevato grado di interconnessione tra economia, societa e cultura.



Negli ultimi decenni, il sistema moda ¢ stato profondamente trasformato dalla
globalizzazione, dalla digitalizzazione e dalle nuove esigenze dei consumatori.
L'emergere di modelli produttivi come il fast fashion, I'espansione dei mercati digitali e
la crescente attenzione ai temi della sostenibilita e dell'etica hanno ridefinito i meccanismi
di concorrenza e le politiche strategiche adottate dalle aziende. In presenza di queste
problematicita, il settore moda si presenta oggi come un laboratorio di innovazione e di
contraddizioni, in bilico tra tradizione e cambiamento, tra esigenze economiche e

pressioni sociali.

Nei paragrafi che seguono, verranno approfondite in modo sistematico le dimensioni
economiche e strutturali dell’industria, con particolare attenzione ai diversi segmenti che
lo compongono e al loro posizionamento nel mercato globale. Successivamente, si
analizzera il ruolo che la moda ricopre nel contesto culturale e nei modelli di consumo
contemporanei, delineando le trasformazioni in atto che stanno ridefinendo le logiche
produttive e le abitudini dei consumatori. In questo quadro, il fenomeno del fast fashion
e le sue ricadute ambientali, sociali e culturali rappresentano un elemento centrale di

riflessione, che sara oggetto di ulteriore approfondimento nei capitoli successivi.

1.1.2 L’industria della moda: dimensioni economiche e dati aggiornati

All'interno della complessa struttura dell’industria della moda, 1'abbigliamento, le
calzature e gli accessori rappresentano i tre mercati principali, che ne delineano il valore
economico ¢ ne riflettono le dinamiche evolutive. Questi comparti, pur strettamente
interconnessi, presentano specificita in termini di offerta, dimensioni e andamento del
mercato, strategie commerciali e risposta ai cambiamenti nei comportamenti di consumo.
Analizzarne le dimensioni, la crescita e le trasformazioni negli ultimi anni permette di
comprendere piu nel dettaglio l'articolazione del sistema moda e di individuare le
tendenze che ne stanno ridefinendo gli equilibri, sia a livello globale sia nei diversi

contesti geografici.

1.1.2.1 Mercato dell’abbigliamento

II mercato dell’abbigliamento ingloba le fasi di produzione, distribuzione e
commercializzazione di capi destinati all’utilizzo da parte di consumatori privati, ed ¢
tradizionalmente suddiviso in tre principali segmenti: abbigliamento femminile,

abbigliamento maschile e abbigliamento per bambini. Ognuna di queste categorie



comprende una vasta gamma di articoli che rispondono a differenti esigenze stilistiche,
funzionali e culturali, rispecchiando le evoluzioni stilistiche e le scelte di acquisto del

pubblico nei vari contesti geografici, economici e sociali:*

e Abbigliamento femminile: include una vasta gamma di capi progettati per il
pubblico femminile, con un’articolazione interna molto variegata che copre sia
I’abbigliamento formale sia quello casual o sportivo. Tra le principali categorie
rientrano: cappotti e giacche, blazer, abiti singoli e completi coordinati, gonne,
pantaloni, camicie e bluse, maglie, felpe e pullover. Completano I’offerta
I’abbigliamento sportivo e balneare, 1’abbigliamento per la notte e la lingerie, le
t-shirt e i top, oltre agli articoli di calzetteria come collant, leggings e calzini.
Rientrano infine tra i prodotti accessori anche guanti, sciarpe, cinture, cappelli,

berretti e altri capi in materiali specifici come pelle, feltro e pelliccia.

e Abbigliamento maschile: copre un ventaglio di prodotti simile a quello
femminile, adattato alle preferenze e alle esigenze stilistiche maschili. Le
principali categorie includono: cappotti e giacche, blazer, abiti formali, pantaloni,
camicie, maglie, felpe e pullover. Anche in questo caso, una parte rilevante ¢
costituita dai capi destinati allo sport o ispirati all’abbigliamento tecnico e
balneare. Inoltre, la proposta include capi per la notte e la biancheria intima
maschile, t-shirt, calze, e una gamma di accessori quali guanti, sciarpe, cinture,
cappelli, cravatte e papillon. Alla stregua del segmento femminile, sono compresi

capi realizzati in materiali specifici come pelle, feltro e pelliccia.

e Abbigliamento per bambini: comprende 1’abbigliamento destinato a bambine e
bambini fino ai 14 anni di etd. Anche questo segmento presenta una struttura
interna ampia e articolata, con categorie che rispecchiano quelle

dell’abbigliamento adulto.

Il settore, quindi, si caratterizza per una struttura complessa, che, per essere compresa al
meglio, deve essere analizzata attraverso vari indicatori economico-finanziari e statistiche

di consumo. Dal punto di vista della distribuzione, il mercato si articola attraverso diversi

4 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/821415/value-of-the-global-apparel-

market



canali di vendita. Tra questi si annoverano i rivenditori fisici multi-brand, come grandi
magazzini e negozi specializzati, e le catene di moda verticalmente integrate, che
gestiscono internamente 1’intero processo produttivo e distributivo. Un ruolo sempre piu
centrale ¢ assunto dal commercio elettronico, che ¢ in costante crescita; tuttavia, un
numero di brand, tende a privilegiare il contatto diretto con la clientela, coadiuvato
dall’apertura di negozi monomarca, utilizzati non solo come punto vendita, ma anche

come strumenti di comunicazione identitaria e fidelizzazione del consumatore.

Il panorama competitivo ¢ contraddistinto dalla partecipazione di numerosi operatori, che
si distinguono per dimensione e ambito geografico di operativita, spaziando da realta
locali a grandi gruppi internazionali. Per comprendere appieno le specificita e le
interconnessioni tra i diversi contesti, ¢ necessaria un’analisi multilivello, articolata su

scala globale, continentale e nazionale.

Mercato dell’abbigliamento mondiale

Le scelte individuali in ambito vestimentario rappresentano una forma di espressione
dell’identita personale e del contesto socioculturale di appartenenza, ma sono al contempo
influenzate da dinamiche globali di natura economica, ambientale e culturale. In un
settore che, nel 2024, ha raggiunto un valore stimato di circa 1.840 miliardi di dollari, le
aziende del settore sono chiamate non solo a riconoscere e decifrare le nuove tendenze,
ma anche a trasformarle in strumenti strategici per rafforzare la propria posizione sul

mercato e generare valore aggiunto.’

Il mercato globale dell’abbigliamento ha mostrato una crescita costante negli ultimi anni,
trend che, secondo le attuali previsioni, ¢ destinato a proseguire fino al 2029. Le stime
indicano un incremento dei ricavi pari a circa 200 miliardi di dollari statunitensi tra il
2025 e il 2029, corrispondente a un tasso di crescita complessivo del +10,87%. Qualora
tali proiezioni fossero confermate, il settore raggiungerebbe un volume d’affari globale

pari a 2,04 trilioni di dollari entro il 2029, segnando cosi un nuovo record storico (Grafico

1).8

3 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/topics/5091/apparel-market-

worldwide/#topicOverview

6 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/821415/value-of-the-global-apparel-

market
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Ricavi del mercato dell'abbigliamento in tutto il mondo dal 2019 al 2029 (in trilioni di
dollari USA)
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Grafico 1 - Ricavi del mercato dell'abbigliamento in tutto il mondo dal 2019 al 2029 (in trilioni di dollari USA)

Dall’analisi comparativa tra i principali mercati nazionali del settore dell’abbigliamento
si evince che gli Stati Uniti si confermano leader globali, con un fatturato stimato pari a
358,7 miliardi di dollari nel 2024, seguiti dalla Cina, che registra un valore di 328,47
miliardi. All’estremo opposto, 1’Australia si posiziona come uno dei mercati meno
rilevanti in termini di ricavi, con un volume pari a 21,72 miliardi di dollari. Il divario tra
il primo e I’ultimo paese considerato ammonta cosi a 336,98 miliardi di dollari, mettendo

in luce le marcate differenze nella dimensione e nel potenziale dei mercati nazionali

(Grafico 2).7

Ricavi del mercato dell'abbigliamento in tutto il mondo per paese nel 2024 (in
miliardi di dollari USA)

Grafico 2 - Ricavi del mercato dell'abbigliamento in tutto il mondo per paese nel 2024 (in miliardi di dollari USA)

7 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/758683/revenue-of-the-apparel-market-

worldwide-by-country#statisticContainer
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Anche I’esame del volume medio di acquisti di capi di abbigliamento pro-capite rivela
marcate disparita tra le diverse aree geografiche, riflesso di differenti condizioni
socioeconomiche, culturali e comportamentali. Nel 2024, Hong Kong si ¢ attestato al
vertice della classifica con una media di 119,47 capi per persona, seguita dai Paesi Bassi
con 98,62 capi. All’estremo opposto si collocano le Filippine, con un consumo medio di
appena 2,6 capi pro-capite. Il divario tra il primo e 1’ultimo paese considerato supera cosi
i 116 capi, mettendo in luce D’esistenza di modelli di consumo profondamente

disomogenei a livello globale (Grafico 3).%

Vendite in volume pro capite nel mercato dell'abbigliamento in tutto il mondo, per
paese nel 2024 (a pezzi)
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Grafico 3 - Vendite in volume pro-capite nel mercato dell'abbigliamento in tutto il mondo, per paese nel 2024 (a
pezzi)

Tali differenze nei modelli di consumo si riflettono anche nella struttura del commercio
internazionale del settore, dove alcuni attori economici si distinguono per il loro ruolo

predominante nella produzione e nell’esportazione di capi d’abbigliamento.

Nel 2023, la Cina si ¢ confermata come principale esportatore mondiale di abbigliamento,
con un valore complessivo delle esportazioni pari a circa 165 miliardi di dollari
statunitensi. A seguire, I’Unione Europea ha registrato un risultato molto vicino,
attestandosi intorno ai 163 miliardi di dollari. A notevole distanza si collocano il
Bangladesh, con circa 47 miliardi, il Vietnam, 1’Italia e la Germania, ciascuno con valori
prossimi ai 30 miliardi di dollari. I restanti paesi tra i principali esportatori, ovvero

Turchia, Paesi Bassi, Francia e India, hanno fatto registrare volumi piu contenuti,

8 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/758719/per-capita-volume-sales-in-the-
apparel-market-worldwide-by-country
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compresi trai 15 e 1 20 miliardi di dollari. Questi dati confermano la forte concentrazione

del commercio globale dell’abbigliamento in poche aree economiche dominanti (Grafico
4)°

Principali paesi esportatori di abbigliamento in tutto il mondo per valore nel 2023 (in
miliardi di dollari USA)
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Grafico 4 - Principali paesi esportatori di abbigliamento in tutto il mondo per valore nel 2023 (in miliardi di
dollari USA)

Sul versante delle importazioni, I’Unione Europea ha occupato nel 2023 la posizione di
principale area di destinazione delle merci nel settore dell’abbigliamento, con un volume
complessivo pari a circa 204 miliardi di dollari statunitensi. Gli Stati Uniti si sono
collocati al secondo posto, con importazioni pari a 90 miliardi di dollari. Seguono, con
valori nettamente inferiori, la Germania, la Francia e il Giappone. Questi dati evidenziano
il ruolo centrale dei mercati occidentali in quanto principali poli di consumo
nell’economia globale dell’abbigliamento, rafforzando 1’idea di uno squilibrio strutturale

tra paesi produttori ed economie importatrici (Grafico 5).1°

o https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/1198302/apparel-leading-exporters-

worldwide-by-value/

10 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/1198349/apparel-leading-importers-

worldwide-by-value/
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Principali paesi importatori di abbigliamento in tutto il mondo per valore nel 2023
(in miliardi di dollari USA)
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Grafico 5 - Principali paesi importatori di abbigliamento in tutto il mondo per valore nel 2023 (in miliardi di
dollari USA)

L’analisi dei principali indicatori economici relativi al settore dell’abbigliamento
conferma la presenza di forti asimmetrie tra aree geografiche. La Cina si configura come
il principale polo produttivo ed esportatore globale, seguita a breve distanza dall’Unione
Europea, la quale, a sua volta, detiene anche il primato nelle importazioni nel 2023. Gli
Stati Uniti, invece, si impongono come primo mercato per ricavi e secondo per
importazioni, confermando il proprio ruolo centrale come epicentro del consumo globale.
Paesi come Hong Kong e i Paesi Bassi mostrano un’elevata incidenza di acquisti pro-
capite, in netto contrasto con realta come le Filippine, dove il consumo resta marginale.
Contesti come il Bangladesh e il Vietnam si affermano invece come nodi fondamentali
della filiera produttiva, pur registrando livelli di consumo interni contenuti. In questo
quadro, caratterizzato da una chiara divisione tra economie manifatturiere ed economie
consumatrici, ¢ utile procedere a un’analisi dei principali segmenti del mercato
dell’abbigliamento — femminile, maschile e per bambini — per comprendere in che misura
tali dinamiche globali si riflettano nelle preferenze di consumo e nelle strategie settoriali

delle diverse aree del mondo.

Il segmento dell’abbigliamento femminile si distingue per una traiettoria di crescita
particolarmente marcata. Nel 2023, il volume complessivo delle vendite ha raggiunto
circa 50 miliardi di unita a livello globale, e le proiezioni indicano un ulteriore incremento
che portera il totale a superare i 55 miliardi di capi entro il 2029. Questo trend evidenzia

non solo la centralita del target femminile all’interno delle strategie commerciali del
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settore, ma anche la crescente domanda associata a questo comparto specifico (Grafico

6).11

Volume nel mercato dell'abbigliamento femminile in tutto il mondo dal 2019 al 2029
(in milioni di pezzi)
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Grafico 6 - Volume nel mercato dell'abbigliamento femminile in tutto il mondo dal 2019 al 2029 (in milioni di
pezzi)

L’analisi disaggregata per tipologia di prodotto (Grafico 7) evidenzia una netta
predominanza delle T-shirt, che si attestano come la categoria pit commercializzata, con
un volume stimato pari a 13,5 miliardi di unita nel periodo considerato. A seguire, si
collocano capi di abbigliamento intimo, pantaloni e felpe, che registrano anch’essi volumi
significativi. Al contrario, le categorie associate a un abbigliamento piu formale, come
giacche e blazer, presentano livelli di vendita sensibilmente inferiori, suggerendo una

preferenza diffusa per capi casual e funzionali nella domanda globale.

1 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/1444918/volume-womens-apparel-

market-for-different-segments-worldwide
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Volume nel mercato dell'abbigliamento femminile per diversi segmenti in tutto il
mondo dal 2019 al 2029 (in milioni di pezzi)
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Grafico 7 - Volume nel mercato dell'abbigliamento femminile per diversi segmenti in tutto il mondo dal 2019 al
2029 (in milioni di pezzi)

Anche il settore dell’abbigliamento maschile evidenzia un andamento espansivo,
caratterizzato da una crescita generalizzata dei volumi in tutte le categorie merceologiche
considerate. Le previsioni indicano un consolidamento della domanda globale, a
conferma del crescente interesse verso il menswear e della progressiva diversificazione
delle preferenze di consumo all’interno di questo segmento (Grafico 8).
Volume nel mercato dell'abbigliamento maschile in tutto il mondo dal 2019 al 2029
(in milioni di pezzi)
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Grafico 8 - Volume nel mercato dell'abbigliamento maschile in tutto il mondo dal 2019 al 2029 (in milioni di
pezzi)

All’interno del mercato dell’abbigliamento maschile, il segmento delle magliette si
distingue come il principale propulsore della crescita complessiva del comparto. Le stime
indicano che, entro il 2029, il volume di vendita di questa categoria raggiungera circa
185,9 milioni di unita, un dato nettamente superiore rispetto alla media degli incrementi
registrati negli altri segmenti, che si attesta intorno a 51,77 milioni di pezzi (Grafico 9).

Tale andamento conferma il ruolo sempre piu centrale dell’abbigliamento casual nel
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consumo maschile e riflette una maggiore propensione all’acquisto di capi essenziali,

destinati a un uso frequente e trasversale.'?

Volume nel mercato dell'abbigliamento maschile per diversi segmenti in tutto il
mondo dal 2019 al 2029 (in milioni di pezzi)
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Grafico 9 - Volume nel mercato dell'abbigliamento maschile per diversi segmenti in tutto il mondo dal 2019 al
2029 (in milioni di pezzi)

Il segmento dell’abbigliamento per bambini presenta una dinamica di espansione piu
contenuta rispetto a quella osservata nei comparti femminile e maschile, ma comunque
stabile nel tempo. Le proiezioni indicano un incremento progressivo del volume
complessivo, che passera da circa 30 miliardi di capi nel 2019 a oltre 35 miliardi entro il
2029. L’aumento assoluto, pari a 29,8 miliardi di pezzi, riflette una domanda costante e
resiliente, sostenuta da fattori demografici e dalla necessita di sostituire frequentemente

I’abbigliamento in eta infantile (Grafico 10).!3

12 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/1444977/volume-mens-apparel-market-

for-different-segments-worldwide

13 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/1444942/volume-childrens-apparel-

market-for-different-segments-worldwide
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Volume nel mercato dell'abbigliamento per bambini in tutto il mondo dal 2019 al 2029
(in milioni di pezzi)
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Grafico 10 - Volume nel mercato dell'abbigliamento per bambini in tutto il mondo dal 2019 al 2029 (in milioni di
pezzi)

All’interno del mercato dell’abbigliamento infantile, [’unica categoria a registrare una
lieve contrazione ¢ quella dei blazer, verosimilmente penalizzata dalla bassa domanda di
capi formali destinati ai piu piccoli. Al contrario, tutte le altre tipologie di indumento
evidenziano una tendenza positiva, con volumi in costante aumento lungo 1’intero arco
temporale analizzato (Grafico 11).

Volume nel mercato dell'abbigliamento per bambini per diversi segmenti in tutto il
mondo dal 2019 al 2029 (in milioni di pezzi)
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Grafico 11 - Volume nel mercato dell'abbigliamento per bambini per diversi segmenti in tutto il mondo dal 2019 al
2029 (in milioni di pezzi)

L’espansione dei mercati dell’abbigliamento femminile, maschile e infantile riflette la
crescita complessiva del settore moda, guidata da una domanda sempre piu diversificata
e attenta a temi identitari, culturali e ambientali. Tuttavia, nonostante gli indicatori di
crescita risultino complessivamente positivi, il settore dell’abbigliamento continua a
essere condizionato da variabili esterne che ne compromettono la stabilita. Gli ultimi anni

sono stati segnati da gravi difficolta nelle catene di approvvigionamento, da un’impennata

18



nei costi delle materie prime e da pressioni inflazionistiche che hanno generato incertezza
e reso complessa ogni forma di pianificazione a lungo termine. Questo clima di instabilita
¢ stato confermato anche da un’indagine condotta nel 2024 tra manager e professionisti
del settore: solo una minoranza, ovvero circa il 20%, si ¢ detta ottimista riguardo a un
miglioramento delle condizioni rispetto all’anno precedente, mentre la maggior parte ha

espresso giudizi prudenti o apertamente negativi.'*

Alla luce di questo scenario, appare evidente come il successo delle imprese del comparto
dipenda sempre piu dalla loro capacita di coniugare rapidita d’azione ed efficienza
organizzativa. In un mercato in continua trasformazione, 1’adattabilita strategica non ¢

piu un’opzione, ma una condizione essenziale per garantire competitivita e resilienza.

Mercato dell’abbigliamento europeo

A seguito dell’analisi del mercato globale dell’abbigliamento, risulta fondamentale
esaminare il panorama europeo, che continua a occupare una posizione di primo piano
nel sistema moda internazionale. Il continente si caratterizza per un tessuto economico
solido, in cui coesistono imprese attive prettamente nel contesto domestico e aziende di
riferimento a livello mondiale. L’Europa non ¢ soltanto uno spazio di produzione e
consumo, ma anche un crocevia di tradizioni stilistiche, innovazione ¢ identita culturali

che contribuiscono a modellare I’intero settore. 13

Nel 2024, il Regno Unito ha guidato la classifica dei mercati europei dell’abbigliamento
per valore generato, raggiungendo un fatturato di quasi 86 miliardi di dollari statunitensi
e collocandosi al quinto posto su scala globale. A breve distanza seguono la Germania e
I’Italia, consolidando il peso strategico dell’Europa nel panorama internazionale del
settore (Grafico 2). In questo scenario, il segmento dell’abbigliamento femminile emerge
come componente dominante, contribuendo a oltre la meta delle entrate complessive del

mercato europeo. Tale predominanza riflette una domanda vivace, eterogenea e in

14 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/1426798/executives-expected-change-in-
the-fashion-industry/

15

europe/

https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/topics/3423/clothing-and-apparel-market-in-
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continua evoluzione da parte del pubblico femminile, che si conferma elemento chiave

per la crescita dell’intero comparto. !¢

L’Unione Europea si distingue come il piu grande polo di importazione di abbigliamento
a livello mondiale, con un volume che rappresenta circa un terzo delle importazioni
globali (Grafico 5). Parallelamente, si posiziona anche come il secondo maggior
esportatore di capi di abbigliamento al mondo, subito dopo la Cina, che mantiene la
leadership grazie al suo ruolo predominante nella produzione tessile su larga scala

(Grafico 4).

Negli ultimi anni, molte aziende europee hanno progressivamente delocalizzato le attivita
manifatturiere verso paesi a piu basso costo, come la Cina e altri mercati asiatici ed
emergenti. Questo processo ha determinato una contrazione significativa del numero di
imprese produttrici attive nel settore tessile e dell’abbigliamento all’interno dell’Unione

Europea, segnando un cambiamento strutturale nel modello produttivo del continente.!”

In ambito globale, I’Europa rappresenta la culla di alcuni dei marchi di moda piu iconici
e consolidati, molti dei quali occupano stabilmente le prime posizioni nelle classifiche

internazionali per valore del brand nel settore dell’abbigliamento.'®

Un aspetto fondamentale da considerare, spostando ora I’attenzione sulle trasformazioni
nei canali distributivi, ¢ il ruolo sempre piu centrale assunto dall’e-commerce nel settore
della moda. A partire dal 2017, le vendite online hanno registrato una crescita marcata in
Europa, trainate da mutamenti nelle abitudini di consumo e da un’accelerazione dei
processi di digitalizzazione lungo I’intera filiera. Tutti gli indicatori suggeriscono che
questa transizione digitale continuera a rafforzarsi, incidendo in modo strutturale sulle

strategie commerciali del settore.!

16 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/760886/segment-shares-in-total-market-

revenue-of-the-apparel-market-in-europe

17 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/417766/eu-european-union-textile-

clothing-manufacturing-companies-by-segment/

18 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/26793 1 /brand-value-of-the-leading-10-

apparel-brands-worldwide/

19 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/890785/e-commerce-revenue-in-europe-

fashion-by-segments
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Complessivamente, il mercato europeo dell’abbigliamento si afferma come uno dei poli
strategici piu influenti a livello globale, non solo per la sua rilevanza economica,
confermata dal primato nelle importazioni e dal secondo posto nelle esportazioni
mondiali, ma anche per il suo ruolo culturale e creativo. La presenza di marchi di alto
valore e 1’organizzazione delle principali Fashion Week internazionali in citta simbolo
come Milano, Parigi, Londra e Berlino rafforzano ulteriormente la centralita dell’Europa
nel sistema moda. Il continente si configura cosi come un ecosistema complesso e
dinamico, capace di coniugare /eadership commerciale, innovazione digitale e identita
culturale, affermandosi come punto di riferimento necessario per I’intera industria

dell’abbigliamento mondiale.

Mercato dell’abbigliamento italiano

L’Italia mantiene da anni un ruolo di spicco nello scenario internazionale della moda,
distinguendosi per una tradizione radicata nella produzione di capi d’abbigliamento di
alta qualita. Milano, in particolare, ¢ riconosciuta a livello internazionale come una delle
capitali globali della moda, accanto a citta come Parigi, New York e Londra. Numerosi
brand di lusso tra i piu celebri al mondo hanno avuto origine proprio nel territorio italiano.
A conferma della sua centralita nel panorama fashion internazionale, I’Italia ospita ogni
anno la Milano Fashion Week, uno degli eventi piu rilevanti e seguiti del settore a livello
europeo e globale. Sotto il profilo economico, il mercato italiano dell’abbigliamento
occupa una posizione di rilievo: si colloca infatti al settimo posto nella classifica mondiale
per fatturato (Grafico 2) e al terzo tra i paesi europei, consolidando cosi il ruolo strategico

del Paese sia in termini di produzione che di consumo di moda. 2°

Nel contesto della filiera italiana dell’abbigliamento, il segmento dedicato alla
produzione di capispalla riveste un ruolo di particolare rilievo economico. Nel 2021,
questo comparto ha generato un fatturato pari a circa 119 milioni di euro, posizionandosi
nettamente al di sopra degli altri settori del manifatturiero tessile per volume di ricavi.
Per avere un termine di paragone, il comparto degli accessori, che ¢ secondo per
importanza economica, ha registrato nello stesso anno un fatturato di 5,6 miliardi di euro.

Questi dati sottolineano 1’importanza strategica della produzione di capispalla all’interno

20 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/topics/4124/apparel-market-in-

italy/#topicOverview
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del sistema moda italiano, non solo in termini di specializzazione industriale, ma anche

per I’elevato standard qualitativo che caratterizza i prodotti realizzati. 2!

Inoltre, [I’Italia eccelle nella lavorazione della pelle, settore che, insieme
all’abbigliamento, rafforza la reputazione globale del Made in Italy per qualita e
artigianalita. Articoli come giacche, borse, calzature e portafogli sono espressione di una
tradizione artigianale riconosciuta a livello internazionale per qualita e cura dei dettagli.
Nel 2021, il comparto dell’abbigliamento e degli accessori in pelle e pelliccia ha generato
un fatturato vicino ai 17 miliardi di euro, a cui si affianca il contributo rilevante del settore
delle calzature in pelle, con ricavi pari a circa 12,2 miliardi di euro. Tali risultati
evidenziano la centralita della pelletteria nell’economia della moda italiana, sia per il peso

economico che per la capacita competitiva sui mercati esteri.??

L’Ttalia ha dato origine ad alcuni dei marchi di moda piu celebri e affermati nel panorama
internazionale, tra cui si distinguono realta come Gucci, Prada e Versace, che incarnano
pienamente i valori distintivi del Made in Italy, fondendo sapientemente tradizione
sartoriale, ricerca creativa e riconoscibilita globale. Un esempio particolarmente
significativo ¢ rappresentato da Gucci, fondata a Firenze nel 1921 da Guccio Gucci.
Nonostante 1’ingresso nel 1999 all’interno del gruppo francese Kering, che include nel
proprio portafoglio anche altri marchi, il brand continua a essere universalmente associato
ai codici estetici e all’eccellenza creativa italiana. Attualmente, Gucci costituisce 1’asset
principale del gruppo Kering, distinguendosi come il marchio piu redditizio del
conglomerato. Nel solo 2021, ha registrato un fatturato prossimo ai 10 miliardi di euro,
rafforzando ulteriormente la propria posizione di rilievo sia all’interno del gruppo sia nel

mercato globale del lusso.?

Il mercato italiano dell’abbigliamento si distingue per la sua capacita di operare con
successo su piu livelli, confermandosi tra i piu dinamici e influenti a livello

internazionale. Il settore presenta una forte specializzazione sia nell'ambito del lusso, sia

21 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/531971/turnover-wearing-apparel-

industry-by-sector/

22 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/532041/annual-urnover-of-the-italian-

leather-items-enterprise/

23 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/267476/global-revenue-of-the-kering-

group-by-brand/
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in segmenti piu accessibili, rappresentati da marchi come OVS e Calzedonia, che
rispondono efficacemente alle esigenze quotidiane di ampi gruppi di consumatori. Tale
flessibilita, che integra produzioni di elevato prestigio e abbigliamento di largo consumo,
rafforza la competitivita del sistema moda italiano e ne sostiene la stabilita economica nel

lungo periodo.

In conclusione, il settore dell’abbigliamento in Italia si afferma come un elemento cardine
dell’identita economica e culturale del Paese. La coesistenza tra marchi di alta gamma e
realta orientate al grande pubblico, unita all’eccellenza produttiva e al valore simbolico
attribuito al Made in Italy, conferisce al sistema moda italiano una rilevanza che va oltre
i confini nazionali. E proprio questa combinazione di qualita, riconoscibilita e varieta a
rafforzare la posizione dell’Italia come protagonista stabile e autorevole nel panorama

globale della moda.
1.1.2.1 Mercato delle calzature

11 settore delle calzature si distingue per ’ampiezza e la varieta dell’offerta, pensata per
rispondere a esigenze sia funzionali che estetiche. Ne fanno parte scarpe sportive, casual,
eleganti e da passeggio, mentre sono escluse le calzature tecniche da lavoro. A seconda
dell’uso previsto, vengono impiegati materiali differenti. Il mercato si articola in tre

principali segmenti: donna, uomo e bambino.

Anche il settore delle calzature sta attraversando un’evoluzione profonda, guidata dalla
crescita dell’e-commerce e dai nuovi modelli di vendita digitale. Questi cambiamenti
stanno ridimensionando il ruolo dei canali fisici, spingendo i rivenditori tradizionali a
ripensare le proprie strategie per rispondere a una domanda sempre piu orientata a

velocita, comodita e personalizzazione.

Mercato delle calzature mondiale

Il mercato calzaturiero a livello globale mostra una dinamica di crescita continua, con
previsioni positive in tutti i segmenti principali. Come evidenziato nel Grafico 12, il
mercato globale delle calzature mostra una tendenza di crescita costante nel periodo
compreso tra il 2018 e il 2029. Dopo una flessione tra il 2019 e il 2021, riconducibile con
ogni probabilita all’impatto della pandemia, il settore ha ripreso slancio, registrando un
progressivo aumento delle entrate. Le previsioni indicano un aumento significativo dei

ricavi, che dai circa 487 miliardi di dollari del 2024 dovrebbero raggiungere oltre 550
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miliardi entro il 2029. L’andamento suggerisce non solo una ripresa strutturale, ma anche
un rafforzamento della domanda su scala internazionale, sostenuto da dinamiche di

consumo in continua evoluzione.?*

Previsione delle entrate del mercato calzaturiero globale dal 2018 al 2029 (in miliardi
di dollari USA)
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Grafico 12 - Previsione delle entrate del mercato calzaturiero globale dal 2018 al 2029 (in miliardi di dollari USA)

Tra le categorie in maggiore espansione spiccano gli stivali, la cui crescita accelera in
modo particolarmente marcato verso la fine del periodo analizzato, superando quella delle

altre tipologie di calzature (Grafico 13).

Previsione delle entrate del mercato calzaturiero globale dal 2018 al 2029, per
segmento (in miliardi di dollari USA)
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Grafico 13 - Previsione delle entrate del mercato calzaturiero globale dal 2018 al 2029, per segmento (in miliardi
di dollari USA)

Nel 2024, il mercato calzaturiero risulta fortemente concentrato in termini geografici, con
gli Stati Uniti in testa per volume di ricavi, pari a circa 97,4 miliardi di dollari. Al secondo

posto si colloca la Cina, con un fatturato di 91,5 miliardi. A distanza significativa seguono

24 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/1339553/footwear-market-revenue-

worldwide
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gli altri Paesi, che presentano valori piu contenuti. In particolare, la Turchia chiude la
classifica con 6,6 miliardi di dollari, segnando un divario di oltre 90 miliardi rispetto al
primo mercato (Grafico 14).%

Ricavi del mercato delle calzature in tutto il mondo per paese nel 2024 (in miliardi di
dollari USA)
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Grafico 14 - Ricavi del mercato delle calzature in tutto il mondo per paese nel 2024 (in miliardi di dollari USA)

A livello produttivo, la Cina mantiene una posizione di assoluta leadership nell’industria
calzaturiera globale, con oltre 13 miliardi di paia realizzate nel 2022, a conferma della
sua rilevanza sia come polo produttivo sia come mercato di consumo. Il Paese domina la
classifica mondiale, distanziando nettamente gli altri poli manifatturieri. Insieme a India,
Vietnam e Indonesia, contribuisce a generare piu del 75% della produzione complessiva,
come mostrato nel Grafico 15. Tale concentrazione produttiva nell’area Asia-Pacifico
(APAC) ¢ il risultato di vantaggi strutturali consolidati, tra cui la disponibilita di
manodopera a basso costo, un’elevata capacitda impiantistica e una consolidata

infrastruttura industriale che consente di operare su scala globale.?®

25 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/forecasts/758682/revenue-of-the-footwear-market-
worldwide-by-country

26 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/227256/leading-10-global-footwear-

producers-by-country/
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I primi 10 produttori di calzature in tutto il mondo nel 2022 (in milioni di coppie)
14.000

12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

2.000 I
0 . [ | | [ - - —_— —_

Cina India Vietnam Indonesia Brazil Turkey Pakistan ~ Bangladesh Mexico Cambodia

Grafico 15 - I primi 10 produttori di calzature in tutto il mondo nel 2022 (in milioni di coppie)

Dal lato della domanda, gli Stati Uniti si confermano come il primo importatore mondiale
di calzature, con un volume superiore a 2,7 miliardi di paia acquistate nel 2022. 11 divario
rispetto agli altri paesi ¢ ampio: la Germania, seconda in classifica, ne ha importate circa
800 milioni, seguita da Giappone, Francia, Regno Unito e Italia (Grafico 16). Questi dati
mettono in luce una netta concentrazione dei flussi commerciali, in cui i principali paesi
consumatori dipendono in larga misura dalla produzione estera. Ne emerge una struttura
di mercato fortemente sbilanciata, basata su catene di approvvigionamento transnazionali

che collegano le aree a basso costo di produzione con i grandi mercati finali.?’

I primi 10 importatori globali di calzature nel 2022, per paese (in milioni di coppie)
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Grafico 16 - I primi 10 importatori globali di calzature nel 2022, per paese (in milioni di coppie)

27 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/227308/leading-10-global-footwear-
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Anche sotto il profilo delle esportazioni, la Cina mantiene il primato mondiale nel settore
calzaturiero, con un valore di oltre 57,5 miliardi di dollari nel 2022. Il Vietnam si colloca
al secondo posto con circa 30 miliardi, mentre 1’Italia segue al terzo, pur con volumi
produttivi piu contenuti. Come mostrato nel Grafico 17, il risultato italiano si spiega con
I’alto valore unitario delle calzature esportate, che riflette la specializzazione del Paese in
segmenti di fascia medio-alta e lusso. Questo posizionamento consente all’ltalia di
competere efficacemente con le economie asiatiche, puntando sulla qualita piuttosto che
sulla quantita.?

Principali esportatori di calzature in tutto il mondo nel 2022, in base al valore delle
esportazioni (in milioni di dollari USA)
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Grafico 17 - Principali esportatori di calzature in tutto il mondo nel 2022, in base al valore delle esportazioni (in
milioni di dollari USA)

Nel complesso, il settore calzaturiero mondiale presenta una struttura fortemente
globalizzata, con un’evidente polarizzazione tra aree produttive e mercati di consumo. La
crescita costante dei ricavi, la concentrazione produttiva nell’ Asia-Pacifico e la centralita
degli Stati Uniti nei flussi commerciali delineano un sistema articolato e interdipendente,
in cui le dinamiche economiche, logistiche e di posizionamento strategico rivestono un

ruolo cruciale per la competitivita internazionale dei diversi attori coinvolti.

Mercato delle calzature europeo
Il comparto calzaturiero europeo presenta un’elevata varieta in termini di materiali e
destinazioni d’uso. La produzione si differenzia tra calzature sportive e modelli destinati

all’uso quotidiano o formale. Dal punto di vista organizzativo, il settore si sviluppa lungo

28 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/227337/world-leading-15-footwear-

exporters/
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tre assi principali: la fase produttiva, incentrata sulla realizzazione dei prodotti; I’attivita
commerciale, che comprende flussi di importazione ed esportazione; e la distribuzione,
affidata a un mix di punti vendita tradizionali e piattaforme online. Questa struttura
articolata consente all’industria europea di restare competitiva su scala globale,

integrando know-how manifatturiero e capacita di risposta alle evoluzioni del mercato.?

Per il 2025, il fatturato del mercato europeo delle calzature ¢ stimato intorno ai 119,03

miliardi di dollari, confermandone I’importanza all’interno del settore (Grafico 18).3°

Ricavi del mercato delle calzature in Europa dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari
USA)
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Grafico 18 - Ricavi del mercato delle calzature in Europa dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari USA)

Con un giro d’affari di 44,16 miliardi di dollari, il segmento degli stivali risulta il piu
consistente all’interno del mercato europeo delle calzature, dato che risalta la sua

centralita nel guardaroba europeo, sia in termini funzionali sia stilistici (Grafico 19).

29 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/topics/3835/footwear-industry-in-

europe/#topicOverview

30 https://www-statista-com.eul .proxy.openathens.net/outlook/cmo/footwear/europe#global-comparison
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Ricavi del mercato delle calzature in tutto il mondo per segmento dal 2018 al 2030
(in miliardi di dollari USA)
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Grafico 19 - Ricavi del mercato delle calzature in tutto il mondo per segmento dal 2018 al 2030 (in miliardi di
dollari USA)

Le proiezioni indicano che il mercato europeo delle calzature seguira un trend
moderatamente espansivo nel medio termine, con un tasso annuo composto di crescita
(CAGR) stimato al 3,12% tra il 2025 e il 2030. Il volume complessivo delle vendite ¢
previsto in aumento, con una stima di circa 3,1 miliardi di paia entro la fine del periodo.
Per il 2026, si prevede una crescita del volume pari al 3,0% (Grafico 20), dato che riflette
una domanda stabile sostenuta sia dal rinnovo frequente di prodotti ad alto utilizzo sia

dalla crescente attenzione verso calzature funzionali, versatili e orientate al comfort.>!

Volume nel mercato delle calzature in Europa dal 2018 al 2030 (in miliardi di paia)
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Grafico 20 - Volume nel mercato delle calzature in Europa dal 2018 al 2030 (in miliardi di paia)

Un elemento strutturale rilevante all'interno del mercato europeo delle calzature ¢ la

marcata incidenza del segmento non-lusso, che si stima coprira circa 1’88% delle vendite
g ) p

31 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/outlook/cmo/footwear/europe#global-comparison
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complessive nel 2025 (Grafico 21). Questo dato riflette la forte propensione dei
consumatori verso prodotti dal buon rapporto qualita-prezzo, funzionali e accessibili. La
tendenza suggerisce inoltre un progressivo ridimensionamento del peso del brand come
unico fattore decisionale, a favore di criteri come sostenibilita, comfort e frequenza d’uso.

Ripartizione Percentuale del Fatturato delle Calzature in Europa: Luxury vs Non-
Luxury (2018-2029)
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Grafico 21 - Ripartizione Percentuale del Fatturato delle Calzature in Europa: Luxury vs Non-Luxury (2018
2029)

In sintesi, il mercato europeo delle calzature si distingue per una struttura diversificata ed
efficiente, sostenuta da una domanda solida ¢ orientata alla funzionalita, all’accessibilita
e alla versatilita dei prodotti. Le stime di crescita e la netta prevalenza del segmento non-
lusso confermano la capacita del comparto di adattarsi alle esigenze dei consumatori e di

mantenere un ruolo strategico all’interno dell’industria della moda.

Mercato delle calzature italiano

Il mercato italiano delle calzature rappresenta un pilastro del settore moda, riconosciuto
a livello globale per la qualita artigianale, la cura dei materiali e il design distintivo. La
forte specializzazione nel segmento di alta gamma, supportata da una filiera produttiva
integrata e da distretti manifatturieri consolidati, consente al Made in Italy di mantenere
un’elevata competitivita internazionale, soprattutto nei mercati orientati al valore e al

lusso.

Nei prossimi cinque anni, il settore calzaturiero italiano appare destinato ad affrontare
una leggera flessione, segnando un rallentamento nelle dinamiche di crescita del mercato.
Secondo le stime, il valore complessivo del settore dovrebbe attestarsi intorno ai 9,74
miliardi di dollari entro il 2025, con un tasso di crescita annuo composto (CAGR)

negativo pari a -1,36% nel periodo 2025-2030 (Grafico 22). Questo andamento riflette
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una serie di dinamiche interconnesse: da un lato, I’inflazione ha inciso sul potere
d’acquisto dei consumatori, orientando la domanda verso fasce di prezzo piu contenute;
dall’altro, la crescente concorrenza dei brand internazionali (in particolare asiatici) sta
comprimendo i margini delle imprese italiane, soprattutto nel segmento medio. A cio si
aggiungono i cambiamenti nelle abitudini di consumo, con un’attenzione crescente al
valore d’uso, alla sostenibilita e alla digitalizzazione dei canali distributivi, che

impongono al settore una continua riorganizzazione.?

Ricavi del mercato delle calzature in Italia dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari

USA)
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Grafico 22 - Ricavi del mercato delle calzature in Italia dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari USA)

Il comparto degli stivali si conferma come il segmento di maggiore rilevanza economica,
con un valore stimato di circa 3,92 miliardi di dollari entro il 2025 (Grafico 23). Questo
dato evidenzia il ruolo centrale che tale tipologia riveste nell’offerta nazionale, grazie alla
sua versatilita e all’equilibrio tra funzionalita e ricerca stilistica. Sebbene le proiezioni sul
fatturato indichino una leggera contrazione, il volume di vendita ¢ atteso in crescita: le
proiezioni indicano che entro il 2030 il mercato italiano arrivera a totalizzare 169 milioni
di paia vendute, a conferma della tenuta della domanda sul lungo periodo. Tuttavia, per
il 2026 si stima una diminuzione del volume pari al -1,8%, segnale di una fase di
consolidamento che potrebbe riflettere condizioni macroeconomiche incerte e una

maggiore selettivita nei consumi. 3

32 https://www-statista-com.eul .proxy.openathens.net/outlook/cmo/footwear/italy#global-comparison

33 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/outlook/cmo/footwear/italy#global-comparison
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Ricavi del mercato delle calzature in Italia per segmento dal 2018 al 2030 (in miliardi

di dollari USA)
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Grafico 23 - Ricavi del mercato delle calzature in Italia per segmento dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari USA)

L’industria calzaturiera italiana si fonda su una rete produttiva ampia e strutturata,
composta da piu di quattromila imprese distribuite su tutto il territorio nazionale.**
All’interno di questo panorama, si distinguono aziende di rilievo come Geox, Prada,
Salvatore Ferragamo, Tod’s e Fendi, che rappresentano esempi emblematici della
capacita del settore di coniugare saperi artigianali, ricerca tecnologica e una forte

riconoscibilita estetica.

Nonostante numerosi marchi abbiano ampliato la propria gamma di prodotti includendo
abbigliamento e accessori, per alcune realta del settore la calzatura continua a costituire
il fulcro dell’attivita aziendale. Un esempio significativo ¢ quello di Geox, azienda
fortemente focalizzata nel settore delle calzature, che continua a generare circa il 90% del
proprio fatturato complessivo da questa specifica area di attivita.’> Anche Salvatore
Ferragamo mantiene un forte orientamento verso questo segmento, con oltre il 40% dei
ricavi aziendali derivanti dalla vendita di scarpe, mentre la quota generata
dall’abbigliamento rimane marginale.’® Per altri brand, come Prada, I’articolazione
dell’offerta si presenta in modo piu bilanciato: sia le calzature che I’abbigliamento

concorrono ciascuno per circa il 40% al totale dei ricavi. Questo approccio evidenzia una

34 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/60043 5/number-of-companies-in-the-

footwear-industry-in-italy/

35 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/789426/revenues-of-the-italian-fashion-

company-geox-by-product/

36 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/619267/worldwide-revenue-of-italian-

company-salvatore-ferragamo/
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strategia commerciale maggiormente diversificata, orientata a coprire trasversalmente

diverse aree del segmento lusso.?’

In conclusione, il mercato delle calzature si presenta altamente globalizzato e articolato,
con dinamiche produttive concentrate in Asia e centri di consumo distribuiti tra Nord
America ed Europa. In questo scenario, I’Europa si distingue per un sistema integrato e
competitivo, mentre I’Italia continua a giocare un ruolo chiave grazie al prestigio del
Made in Italy. Infatti, nonostante le sfide legate alla contrazione del valore di mercato e
alla pressione competitiva internazionale, il settore italiano mantiene un posizionamento
solido. Le prospettive indicano la necessita di un adattamento continuo alle nuove
condizioni economiche e ai cambiamenti nei comportamenti d’acquisto, per garantire la

tenuta e 1’evoluzione del settore nel lungo periodo.

1.1.2.1 Mercato degli accessori

Il settore degli accessori rappresenta una componente essenziale dell’universo moda,
caratterizzato da una grande varieta di articoli pensati per esprimere gusto, identita e stile
individuale. Non si tratta di semplici complementi, ma di elementi capaci di definire e

personalizzare ogni outfit.
11 settore si suddivide principalmente in due aree di riferimento:

e Orologi e gioielli: comprende una vasta gamma di articoli, come orologi da polso
o da tasca, i cronometri e agli accessori con funzione puramente ornamentale. Vi
rientrano anche i gioielli, come anelli, collane, bracciali, orecchini e spille,
proposti in materiali che vanno dall’oro e I’argento alle leghe meno costose e alle
alternative contemporanee, riflettendo una vasta gamma di posizionamenti di

prezzo e gusti estetici.

e Borse e articoli da viaggio: include un’ampia varieta di prodotti pensati per il
trasporto e 1’organizzazione degli effetti personali, come borse, valigie, zaini,

borsoni e altri contenitori.?®

37 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/statistics/710575/net-sales-of-prada-by-product-

line/

3% https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/outlook/cmo/accessories/worldwide#key-market-

indicators
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La varieta dei prodotti e la loro forte componente estetico-funzionale rendono il mercato
degli accessori un segmento strategico dell’industria della moda, in grado di incidere

significativamente sia sull'identita dei brand che sulle dinamiche di consumo.

Mercato degli accessori mondiale

Nel panorama della moda globale, il comparto degli accessori continua a mostrare
un’evoluzione positiva. Le stime indicano che il fatturato del settore raggiungera i 702,19
miliardi di dollari nel 2025 (Grafico 24), confermando il suo peso strategico
nell’economia del Fashion System. A supporto di questa tendenza, le stime prospettano,
per il periodo 2025-2030, un tasso di crescita annuo composto (CAGR) pari al 5,53%,
evidenziando una domanda in espansione e un interesse crescente da parte dei
consumatori su scala internazionale.>

Ricavi del mercato degli accessori in tutto il mondo dal 2018 al 2030 (in miliardi di
dollari USA)
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Grafico 24 - Ricavi del mercato degli accessori in tutto il mondo dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari USA)

All’interno del settore accessori, la categoria piu rilevante in termini di valore ¢ quella
dei gioielli e degli orologi, con un volume di mercato previsto pari a 500,78 miliardi di
dollari nel 2025, confermando la centralita di questi prodotti nel comportamento di

consumo globale (Grafico 25). 4°

39 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/outlook/cmo/accessories/worldwide#key-market-

indicators

40 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/outlook/cmo/accessories/worldwide#key-market-

indicators
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Ricavi del mercato degli accessori in tutto il mondo per segmento dal 2018 al 2030
(in miliardi di dollari USA)
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Grafico 25 - Ricavi del mercato degli accessori in tutto il mondo per segmento dal 2018 al 2030 (in miliardi di
dollari USA)

L’analisi comparativa delle entrate generate nel settore degli accessori, condotta su un
campione di 25 regioni selezionate, restituisce un quadro fortemente eterogeneo sotto il
profilo della distribuzione geografica del valore economico. In testa alla graduatoria
figura la Cina, con un fatturato stimato pari a 146,97 miliardi di dollari statunitensi,
seguita dagli Stati Uniti, che registrano un valore pari a 111,44 miliardi. All’estremo
opposto si colloca I’Etiopia, il cui mercato genera appena 3,41 miliardi di dollari. La
distanza che separa la posizione piu alta da quella piu bassa, che ammonta a 143,56
miliardi di dollari, si configura come un indicatore emblematico delle profonde
disuguaglianze in termini di capacita di spesa e livelli di consumo, che trovano
fondamento in disparitd economiche, culturali e infrastrutturali ancora fortemente

radicate nel mercato globale degli accessori (Grafico 26).4!

41 https://www-statista-com.eu l.proxy.openathens.net/forecasts/758154/revenue-of-the-accessories-

market-worldwide-by-country
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Ricavi del mercato degli accessori in tutto il mondo per paese nel 2023(in milioni di
dollari USA)
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Grafico 26 - Ricavi del mercato degli accessori in tutto il mondo per paese nel 2023(in milioni di dollari USA)

Mercato degli accessori europeo

Stando alle stime relative al 2025, il mercato europeo degli accessori ¢ destinato a
generare un fatturato complessivo pari a 101,03 miliardi di dollari, attestandosi come uno
dei comparti piu resilienti e strategicamente rilevanti all’interno dell’industria della moda
del continente (Grafico 27). Le proiezioni per il quinquennio 2025-2030 delineano un
trend di crescita costante, sostenuto da un tasso annuo composto (CAGR) del 3,75%, il
cui andamento positivo appare trainato da fattori quali I’espansione del canale e-
commerce, la capacita innovativa dei brand e una domanda persistente di prodotti ad alto
contenuto simbolico e stilistico.*?

Ricavi del mercato degli accessori in Europa dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari
USA)
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Grafico 27 - Ricavi del mercato degli accessori in Europa dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari USA)

42 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/outlook/cmo/accessories/europe#tkey-market-

indicators
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All’interno della composizione del mercato europeo degli accessori, il segmento dedicato
a gioielli e orologi emerge come il piu significativo sotto il profilo del valore economico,
con una proiezione di fatturato pari a 60,68 miliardi di dollari nel 2025. Questo dato
conferma il forte orientamento dei consumatori europei verso l’acquisto di articoli
personali di alta gamma, espressione di status, gusto estetico e valore simbolico (Grafico
28).

Ricavi del mercato degli accessori in Europa per segmento dal 2018 al 2030 (in
miliardi di dollari USA)
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Grafico 28 - Ricavi del mercato degli accessori in Europa per segmento dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari
Us4)

Pur mantenendo il primato mondiale in termini di fatturato complessivo, con una stima
di 163 miliardi di dollari nel 2025, la Cina viene affiancata, nel panorama internazionale,
da un’Europa che, seppur meno imponente sul piano aggregato, mostra un’incidenza pro-
capite particolarmente rilevante. In media, infatti, ogni cittadino europeo dovrebbe
generare una spesa pari a 119,73 dollari nel settore accessori, evidenziando una marcata
inclinazione al consumo individuale di articoli moda. All’interno dello scenario
continentale, la Francia si afferma come epicentro culturale e commerciale del comparto,
sostenuta dalla presenza di maison storiche del lusso che, attraverso innovazione e

heritage, continuano a influenzare le dinamiche stilistiche globali.*?

Nel complesso, tali dinamiche delineano un’Europa che, pur non detenendo la leadership
assoluta in termini di volumi, si distingue per un mercato maturo, culturalmente radicato

e fortemente orientato alla qualita e al valore simbolico del prodotto.

43 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/outlook/cmo/accessories/europe#tkey-market-

indicators
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Mercato degli accessori italiano

Secondo le stime relative al 2025, il settore degli accessori in Italia dovrebbe attestarsi su
un volume di fatturato pari a 9,32 miliardi di dollari, consolidando il proprio ruolo
all’interno della filiera moda nazionale come segmento economicamente significativo
(Grafico 29). Le proiezioni per il quinquennio successivo (2025-2030) delineano un
percorso di crescita contenuto ma stabile, caratterizzato da un tasso di incremento medio
annuo (CAGR) dell’1,38%, a indicare una domanda costante e un mercato strutturalmente

solido. 44

Ricavi del mercato degli accessori in Italia dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari
USA)

N T~

2018 2019 2020 2021

)

0!

]
&)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Grafico 29 - Ricavi del mercato degli accessori in Italia dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari USA)

Tra le diverse categorie merceologiche che compongono il mercato italiano degli
accessori, quella relativa a gioielli e orologi si distingue per il suo peso economico, con
una previsione di fatturato pari a 5,86 miliardi di dollari nel 2025. Questo dato testimonia
I’elevato interesse dei consumatori per beni di alta gamma, espressione dell’eccellenza

manifatturiera e del valore simbolico associato al lusso Made in Italy (Grafico 30).

44 https://www-statista-com.eul.proxy.openathens.net/outlook/cmo/accessories/italy#global-comparison
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Ricavi del mercato degli accessori in per segmento dal 2018 al 2030 (in miliardi di

dollari USA)
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Grafico 30 - Ricavi del mercato degli accessori in Italia per segmento dal 2018 al 2030 (in miliardi di dollari USA)

Sebbene I’Italia, in termini di volume complessivo, non possa competere con i principali
leader del mercato globale, tra cui spicca la Cina, il contributo pro-capite dei consumatori
italiani si rivela tuttavia significativo. Nel 2025, infatti, la spesa media per individuo nel
settore accessori dovrebbe attestarsi a 159,27 dollari, segnalando una marcata
propensione all’acquisto di beni personali legati alla moda. Un ulteriore elemento
distintivo del mercato italiano ¢ rappresentato dalla crescente incidenza dell’e-commerce,
che si stima generera il 53,7% delle entrate complessive, evidenziando una profonda

trasformazione nelle modalita di acquisto e nella fruizione dei prodotti.

Sul piano qualitativo, il comparto degli accessori continua a essere uno dei portabandiera
del Made in Italy nel mondo, grazie a una combinazione di eccellenza artigianale,
attenzione ai dettagli e design riconoscibile, che ne alimentano il prestigio e la

competitivita sui mercati internazionali.*’

Quindi, il mercato degli accessori rappresenta un segmento strategico del sistema moda,
in forte crescita a livello globale, soprattutto grazie alla categoria gioielli e orologi.
Mentre la Cina guida per fatturato complessivo, I’Europa e I’Italia si distinguono per
spesa pro-capite e qualita del prodotto. Il Made in Italy, in particolare, resta un punto di
riferimento internazionale per artigianalita e design. In conclusione, il settore riflette le
trasformazioni economiche e culturali della moda contemporanea e richiede un equilibrio

tra innovazione e tradizione per mantenere la propria competitivita.

45 https://www-statista-com.eu l.proxy.openathens.net/outlook/cmo/accessories/italy#global-comparison
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Da una lettura trasversale dei tre principali mercati che compongono ’industria della
moda — abbigliamento, calzature e accessori — emerge un settore complesso, globalizzato
e in continua trasformazione, capace di riflettere sia le dinamiche economiche

internazionali sia le evoluzioni socioculturali del consumo contemporaneo.

L’abbigliamento si conferma il comparto piu rilevante per dimensioni, ma anche il piu
esposto alle disuguaglianze globali, con forti divari nei livelli di consumo e nella capacita
produttiva tra aree del mondo. Le calzature mostrano un sistema polarizzato tra
produzione concentrata in Asia e consumo predominante in Occidente, mentre gli
accessori si affermano come mercati ad alta redditivita, capaci di coniugare valore

economico e simbolico.

L’Europa, e I’Italia in particolare, si distinguono per qualita, specializzazione e spesa pro-
capite, confermando il peso strategico del Made in Italy nella moda globale. Tuttavia, lo
sviluppo del settore richiede necessariamente una ristrutturazione approfondita: la
digitalizzazione, 1’evoluzione delle abitudini di acquisto e I'urgenza della sostenibilita
impongono nuove forme di competitivita fondate su innovazione, adattabilita e visione di

lungo periodo.

In questo scenario, il successo delle imprese non sara piu determinato solo dalla capacita
produttiva o dalla notorieta del brand, ma dalla loro abilita nell’interpretare i bisogni
emergenti, rimanendo coerenti con i propri valori identitari. L’industria della moda si
conferma cosi non solo come un settore economico centrale, ma anche come uno specchio

delle tensioni e delle trasformazioni della societa contemporanea.

1.1.3 Il ruolo della moda nel contesto culturale e consumistico moderno
Nel panorama attuale, la moda si presenta come una manifestazione culturale e sociale di
grande complessita, in grado di esercitare un impatto significativo sia sui comportamenti
individuali sia sulle dinamiche collettive legate alla sfera del consumo, della
comunicazione e dell’identita. Il suo ruolo va ben oltre la dimensione materiale della
produzione e della distribuzione di abiti o accessori: la moda genera significati condivisi,
costruisce narrazioni simboliche e contribuisce a modellare I’immaginario collettivo. In
un contesto dominato da processi di globalizzazione, iperconsumo e sovraesposizione

mediatica, essa diventa uno dei principali canali attraverso cui gli individui definiscono
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la propria immagine, si inseriscono in comunita simboliche e negoziano il proprio posto

all’interno della societa.

L’abbigliamento puo essere considerato una forma di comunicazione non verbale, capace
di veicolare significati simbolici e sociali attraverso il linguaggio del corpo e dell’estetica.
La scelta di indossare determinati capi, colori, stili o marchi non ¢ mai neutra: ogni
elemento contribuisce a costruire una rappresentazione visiva dell’identita personale,
destinata a essere decodificata all’interno di un sistema culturale condiviso. In tale
prospettiva, la moda svolge una funzione mediale tra individuo e collettivita, offrendo al
soggetto la possibilita sia di conformarsi a modelli dominanti, sia di differenziarsi da essi
attraverso strategie di distinzione, contestazione o reinvenzione simbolica (Rybinska et

al., 2024).%6

Nel contesto odierno dei consumi, la moda assume un ruolo che supera la pura funzione
estetica, configurandosi come uno degli ambiti privilegiati attraverso cui si articolano
desideri, preferenze individuali e aspirazioni sociali. L’acquisto di capi d’abbigliamento
e accessori non si limita alla fruizione materiale dell’oggetto, ma coinvolge dimensioni
immateriali come 1’esperienza, il riconoscimento simbolico e il senso di appartenenza a
determinati gruppi. Tale dinamica, riconducibile al concetto di consumo simbolico*’, &
fortemente influenzata dalle strategie di branding, che costruiscono intorno al prodotto
veri e propri universi narrativi e valoriali. In questo quadro, il marchio diventa uno
strumento di costruzione identitaria, collegando I’individuo all’immaginario collettivo e

offrendo un senso di appartenenza e coerenza espressiva.

Parallelamente alla sua funzione estetica e simbolica, la moda riflette le ambivalenze ¢ le
tensioni tipiche della societa contemporanea. Se da un lato incarna il desiderio di novita,
sperimentazione e trasformazione continua, dall’altro entra in conflitto con una crescente

sensibilita collettiva verso la sostenibilita, 1’etica e il consumo responsabile. In

46 Rybinska, Y., Sarnovska, N., Antonivska, M., Kholmakova, Y., Mykhailichenko, Y., & Mykolaienko,
M. (2024). DRESSING STYLE AND ITS INFLUENCE ON THE IDENTITY, INDIVIDUALITY, AND
ACADEMIC IMPACT OF MODERN LECTURERS AT THE ARTS UNIVERSITY. Synesis (ISSN 1984-
6754), 16(1), 378-402. https://seer.ucp.br/seer/index.php/synesis/article/view/2949/3743

4711 termine indica quel processo attraverso il quale individui e gruppi utilizzano prodotti € marchi non solo
per soddisfare bisogni funzionali, ma soprattutto per esprimere e comunicare la propria identita, i valori
personali e le appartenenze sociali all’interno di un determinato contesto culturale. (https:/www.igi-
global.com/dictionary/symbolic-consumption-in-the-online-world/39339)
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particolare, i ritmi accelerati imposti dal modello del fas¢ fashion — basato su produzioni
frequenti e cicli di tendenza estremamente brevi — promuovono un approccio al consumo
rapido, spesso privo di consapevolezza sulle conseguenze ambientali e sociali. A questa
logica si oppone un numero sempre maggiore di consumatori e attori del settore che
rivendicano trasparenza, durabilita dei prodotti e tutela dei diritti umani lungo I’intera

filiera produttiva (Dzhengiz et al., 2023).48

In sintesi, la moda contemporanea non pud essere ridotta a un semplice fenomeno
commerciale o a un’espressione puramente estetica. Essa rappresenta piuttosto un campo
privilegiato di osservazione delle trasformazioni sociali, in cui si plasmano e si mettono
in discussione codici culturali, identita collettive e dinamiche relazionali. Gli abiti e gli
accessori si configurano come strumenti narrativi attraverso cui la societd esprime
desideri, tensioni e cambiamenti profondi. La moda, quindi, non si limita a riflettere la
realta, ma contribuisce attivamente a modellarla. Tuttavia, la sua funzione simbolica e
culturale si trova oggi a confronto con le pressioni esercitate dalle logiche del mercato
globale, sempre piu orientate alla rapidita produttiva, all’obsolescenza programmata e al
consumo compulsivo. E proprio in questo punto di tensione che si aprono interrogativi

cruciali, che richiedono un’analisi critica capace di cogliere la complessita del fenomeno.
9

1.2 L’ASCESA DEL FAST FASHION

1.2.1 Il mercato del Fast Fashion

A partire dalla fine degli anni Novanta, un nuovo paradigma ha rivoluzionato 1’industria
dell’abbigliamento: il fast fashion. Questo modello si fonda su una strategia produttiva
improntata alla velocita, alla convenienza economica e all’adattamento immediato alle
tendenze del momento. I capi vengono ideati, realizzati e distribuiti in tempi
estremamente brevi, con una rotazione continua delle collezioni e una durata molto
limitata dei prodotti sugli scaffali. In contrasto con la modalita stagionale tipica della

moda tradizionale, il fast fashion adotta una logica market-driven, in cui le preferenze e

48 Dzhengiz, T., Haukkala, T., & Sahimaa, O. (2023). (Un) Sustainable transitions towards fast and ultra-
fast fashion. Fashion and Textiles, 10(1), 19. https://link.springer.com/article/10.1186/s40691-023-00337-
9
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le abitudini dei consumatori influenzano direttamente ogni fase della filiera, dalla

progettazione alla vendita.

A partire dagli anni Ottanta, elementi gia presenti nel panorama dell’industria
dell’abbigliamento, come 1’adozione della strategia del quick response, I’espansione dei
brand low cost e il ricorso alla delocalizzazione manifatturiera, hanno iniziato a
intrecciarsi in modo inedito, dando vita a un modello commerciale fortemente innovativo.
Sebbene il fenomeno abbia preso piede inizialmente nel Regno Unito, con marchi come
George e New Look, si ¢ rapidamente diffuso anche in altri Paesi: in Spagna con Zara, in
Svezia con H&M e negli Stati Uniti con Forever 21. A partire dagli anni Novanta, questo
approccio ha progressivamente assunto un ruolo centrale, affermandosi come la formula

dominante nel panorama globale del fashion retail (Miranda et al., 2023).%°

L’affermazione del fast fashion ¢ il risultato di un insieme di strategie mirate che hanno
ridefinito le regole della concorrenza nel settore dell’abbigliamento. Uno degli elementi
chiave ¢ I’esternalizzazione massiccia della produzione verso Paesi caratterizzati da costi
del lavoro contenuti, come Bangladesh, Cina e Vietnam. Tuttavia, per rispondere
rapidamente alla domanda e mantenere elevata la reattivita al mercato, una parte della
produzione di articoli di tendenza viene localizzata in aree piu vicine ai mercati di
consumo, come 1’Europa orientale e il Nord Africa. Parallelamente, I’integrazione delle
tecnologie digitali e I’uso sistematico dei social media hanno permesso ai brand di
instaurare un dialogo continuo con i consumatori, favorendo la circolazione rapida delle

mode e incentivando acquisti sempre piu frequenti. >°

L'espansione su scala mondiale del fast fashion ¢ stata trainata da colossi internazionali
come Inditex (Zara), H&M, Fast Retailing (Uniqlo), Gap, Primark e Topshop, che hanno
saputo distinguersi grazie a reti di approvvigionamento agili e a sistemi logistici altamente
ottimizzati. Nel periodo compreso tra il 2000 e il 2012, a fronte di una crescita media
annua dell’intero comparto moda pari al 4,3%, Inditex ¢ H&M hanno registrato

incrementi di vendita superiori al 10% ogni anno, accompagnati da margini di guadagno

49 Miranda, J. A., & Roldan, A. (2023). Fast fashion: A successful business model forced to transform.
In The Routledge History of Fashion and Dress, 1800 to the Present (pp. 266-285). Routledge.
https://rua.ua.es/server/api/core/bitstreams/0c0b556b-562f-4cee-92{f-0d 1e4fa75764/content

30 https://www.fortunebusinessinsights.com/fast-fashion-market-112250
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piu che doppi rispetto a quelli delle aziende tradizionali del settore. Il rapido sviluppo e
I’efficacia dei loro modelli di business hanno contribuito a consolidare la notorieta di
questi marchi a livello globale, tanto da portare nel 2019 Zara e H&M a posizionarsi
stabilmente tra le prime trenta aziende nella classifica Interbrand dei brand piu influenti

al mondo (Miranda et al., 2023).!

Il mercato globale del fast fashion continua a mostrare segnali di espansione costante,
sostenuto da una domanda elevata di abbigliamento a basso costo e ad alto ricambio.
Secondo una stima del 2023 pubblicata da Statista, il valore del settore aveva gia superato
1 120 miliardi di dollari e si prevedeva un ulteriore aumento fino a circa 184 miliardi entro
i1 2027.32 Secondo le previsioni piu aggiornate al 2025, il settore avrebbe raggiunto nel
2024 un valore stimato pari a 148,23 miliardi di dollari, con aspettative di superamento
dei 162 miliardi gia entro il 2025. Nello stesso scenario, si prevede un tasso di crescita
annuo composto (CAGR) pari a circa il 10% nel periodo 2025-2032. Tali dati
confermano non solo la solidita del modello di business, ma anche la sua abilita nel
rispondere alle trasformazioni del mercato globale, trainato da colossi come Inditex

(Zara), H&M, Primark e I’emergente gigante cinese Shein.>

1l fast fashion non ¢ semplicemente una risposta commerciale alla domanda di abiti
economici e alla moda, ma rappresenta ’evoluzione di un sistema produttivo e
distributivo che ha ridefinito le logiche dell’intero settore. La combinazione di
innovazione logistica, delocalizzazione strategica e influenza culturale ha reso questo
modello dominante a livello globale, ponendo, perd, anche le basi per importanti
interrogativi di natura sociale e ambientale, che saranno oggetto di analisi nei successivi

paragrafi.

1.2.2 I fattori chiave del successo del mercato del Fast Fashion
Il successo globale del fast fashion ¢ il risultato di un modello produttivo e distributivo

altamente specializzato, pensato per rispondere con estrema rapidita ai cambiamenti del

5! Miranda, J. A., & Roldan, A. (2023). Fast fashion: A successful business model forced to transform.
In The Routledge History of Fashion and Dress, 1800 to the Present (pp. 266-285). Routledge.
https://rua.ua.es/server/api/core/bitstreams/0c0b556b-562f-4cee-92{f-0d 1e4fa75764/content

52 https://1ab24.ilsole24ore.com/fast-fashion-crescita-accuse-sostenibilita/

33 https://www.fortunebusinessinsights.com/fast-fashion-market-112250
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mercato e ai desideri dei consumatori. Le aziende del settore hanno costruito la propria
competitivita su un insieme di leve strategiche che agiscono sinergicamente: dalla
riduzione drastica dei tempi di produzione grazie al Quick Response Method, alla capacita
di offrire prezzi accessibili mantenendo alti margini di profitto. A cio si aggiunge
un design rapido, ispirato direttamente alle passerelle dell’alta moda, in grado di attrarre
I’attenzione del pubblico attraverso il continuo rinnovo delle collezioni. Un ruolo sempre
piu centrale ¢ infine ricoperto dalla digitalizzazione e dall’uso di strumenti predittivi, che
permettono di analizzare il comportamento dei consumatori e ottimizzare ogni fase della
supply chain. Questi elementi, integrati in un sistema agile e reattivo, sono alla base della
straordinaria espansione del fast fashion, ma sollevano al tempo stesso interrogativi

cruciali in termini di sostenibilita e responsabilita sociale.

Quick Response Method

Il modello del fast fashion si fonda su lead time estremamente abbreviati, resi possibili
dall’adozione del Quick Response Method.>* Questo approccio produttivo, sviluppato a
partire dagli anni *80 negli Stati Uniti, ha rivoluzionato il settore permettendo ai brand di
rispondere con tempestivita alle tendenze del mercato. Grazie a una filiera snella e
altamente reattiva, i capi vengono progettati, realizzati e distribuiti nei negozi in tempi
ridottissimi, spesso nell’arco di poche settimane. L’obiettivo principale di questo sistema
¢ garantire un rifornimento continuo e aggiornato dell’offerta, stimolando I’acquisto

impulsivo e riducendo il rischio di invenduto.>

Prezzi ridotti e margini elevati

Una delle principali caratteristiche del fast fashion ¢ la capacita di immettere sul mercato
capi a prezzi molto contenuti, resa possibile da un assetto produttivo altamente reattivo e
adattabile. Questo sistema ¢ progettato per cogliere rapidamente le evoluzioni nei gusti
dei consumatori e trasformarle in prodotti disponibili in tempi ridotti. Tale approccio
permette alle aziende di massimizzare i profitti riducendo significativamente i costi

operativi, contribuendo cosi a ottenere risultati economici particolarmente competitivi.

5411 termine indica una tecnica che consiste nel rispondere rapidamente alla domanda del mercato, grazie
alla raccolta continua di dati, a una rapida ripianificazione e a processi di produzione e distribuzione
estremamente veloci. (https://www.dizionariologistica.com)

33 https://formiche.net/2024/03/fast-fashion-sostenibilita-jeans/#content
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Nel periodo compreso tra il 2018 e il 2022, un’indagine condotta su un campione
significativo di imprese appartenenti al settore della moda tradizionale ha rilevato un
margine di profitto netto medio ponderato pari al 4,7%. Questo ¢ un risultato nettamente
migliore rispetto a quello delle aziende impegnate nella moda sostenibile, le quali,
soprattutto nel 2022, hanno registrato margini negativi. A evidenziare ulteriormente il
divario tra i due modelli ¢ il confronto su scala e performance; infatti, i brand di fast
fashion, hanno generato ricavi 23 volte superiori e utili netti 40 volte maggiori rispetto ai
concorrenti che adottano pratiche sostenibili, mettendo in luce quanto la rapidita
produttiva e ’ampiezza dell’offerta influenzino la redditivita del settore (Meskini et al.,

2024). 56

Tali risultati derivano da strategie come la produzione frequente in piccoli lotti, il costante
riassortimento dei negozi e una gestione ottimizzata delle scorte. Tuttavia, questa spinta
all’efficienza e al profitto genera impatti significativi sul piano ambientale e sociale,
sollevando dubbi sulla sostenibilita del modello nel lungo periodo. Questi dati invitano a
interrogarsi su come bilanciare competitivita economica e responsabilita etica nel mondo

della moda.

Design veloce e ispirato alla moda di lusso

Le imprese del fast fashion operano attraverso un sistema produttivo altamente reattivo,
basato sul monitoraggio continuo di passerelle, social network e contenuti generati da
influencer, al fine di individuare rapidamente le nuove tendenze. Questa prontezza nel
trasf