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1. Introduzione

Le grandiaziendeleader, se vogliono continuare guidareed innovare non possono
continuare ad ignorare la rivoluzione portata @d@lockchain nei loro differenti ambiti,
in quantola Blockchain nei prossimi 10 anni cambiera molti settori rispetto a come li
conosciamo noi oggPer le aziende cheon si saranno adattate potra immaginare 1o
stessa sortehe hanno avutée imprese be nei primi anni duemila non si sono adattati
alla rivoluzione digitaléel web, le quali sono rimaste sempre difpiori dal settore fino
ad arrivare al fallimentd.a Blockchairsara nei prossimi anni pestioiearly adoptersin
grande vantaggio comfitivo, il quale diventera nei prossifl0 anniuno standard
cross industnper diversi elementi quali ad esempicslaurezza latrasparenzadelle
informazionjf Q S T Felafidm&zibhetiei processied infine pelinteroperabilitadelle
soluzioni edelle piattaforme.LaBlockchairentro i prossimB3/5 anniavra untasso di
adozione elevatissimad esempioel settore pubblicsi avra un coinvolgimento gliiasi

il 90% degli attorf2018), per ilsettore corporatda partecipazione si attesteracaa il
65%(2019. Rispetto allo stato attuale la Blockchaindurrauna enorme crescita me

differenti settori economicindando aquadruplicare in pochi anni gli investimenti fatti

FiguralBlockchain Developpement Pipeline
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[ dRiettivo di questo documento e quello di defare le innovative e variegate
opportunita proposte dalla Blockcha#th mondo aziendale nello specifico attinenti
FffQFNBIF RSttt /2NLRNIGS D28SNYylyOoSs ! 002 dz

Per analizzare al meglio dgplicazioni al settore specifico € necessario esplorare la
componente tecnica e funzionale della Blockcheiim viene approfondito nalecondo
capitolo,d . f 201 OKF AYY | RiAgudddderiadyb apgrdoOdmemit 2 3 &
relativialle pid impotanti caratteristichedellatecnologia Blockchainuali ad esempita

storia, i pillar cardineil processo e gli attori che gestiscono la creazione dei blocchi,
tatehitettura i modelli di criptazione, le chiala, firma digitalei design principlegli

Stadi di evoluzione della BlockchdinQ I LILINE T 2 ¥ RideYe&spnéll@ diverSeI £ A
industryed infinef QI y@éi limii @ella Blockchain technology.

[ QF LILX AOIFT A2y S RS fafiehddi,.vérd @ InQitikudiheytli ayfo8 totn& NB I £ |
manage, shareholder, governo e PA, clienti, fornitori, dipendenti, creditori, banche e
investitorj pud averedifferenti effetti compositi sia di tippositvo che negativoper

questa ragiong/ St GSNI 2 OFLMAG2t2 aDfA STFFRIGA RSt
ddzZ t Q! \dziRaknd Xpp@dibnditi gli use case relativi alarporate Governance,

a f QF &Rx & X I ODandeydiisdussiierenti argomenti colaenodalita di

emissioni dei titoli aziendaljuali ad esempid colored coins e le IC@eccanismdi
funzionamento, trend di alcune interessanti |GCdferenze tra le due modalitda

risposta dei governi nazionali a questo fenomepecificatamentée risposte di Cina e

USA, f QA Yy T dzStyasparenza& &lf mondo aziendal§ QI dzii 2 YdelieA 2 y S
dichiarazione dei pacchetti aziorfari f Q S F Gofporéte? Raidensghi Azionisti di
maggioranza& di minoranzaul governgla Agency Theonelll,Lf OKS O]l adzZ f Q24
per f QF OljdzA a2 RA FT A2y A RA O2 YL®ieAddll2 NJ RA NB
Management Stock Optidyril corporate votingfunzionamento, effetto su assenteismo

nelle assemble e conmsostituto del proxy VotingAccounting(situazione attuale e il

triple ledger accouting systejn edauditing(nuove modalita di auditm attestazione

RSttt QAYGISINRKGL R&biankeatiOed® 5 F dzNI O Reniithz@i 6zR A ( 2 NJ
RSff Q! OONMzNE al yl 3l YSyl



Il quarto capitoloandra a trattare la disamina 8idifferentiesperienze di applicazione
realedelle soluzionBlockchaimn ambito Corporate Governance, Auditing e Accounting.
Lo scopo di questo capitolo sara quelldidiostrare tramite lo studio di casi reatihe

la tecnologidlockchain é gia applicabile allo stato attuale alle imprebasaldi esse ha

effetti posiivi. Le start up che saranno esaminate sono:

a. Otonomosstartup dS f £ QI Y oCorpctate EQveriahcé quale permette
di utilizzarewallet e smart contract per abilitare la creazigtantaneadi societa
e delleCapitalization Tablda gestione delletransazionedei titoli aziendali e
f a@omazione dellgestione, produzione e conservazione dédlaumentazione
aziendale.

b. BTL, BP, ENI e Wien Energgnno sviluppando una piattaforma per la
riconciliazione tradéy-trade near realtime ed adaltre dtivita di back office
aziendale

c. Tallystice una integrazione a@istemi ERBhe permette di contenererrori nella
fatturazione i costiLISNJ At O2y (0 NP fad &sem$io ifreibofied B2 G T A 2

fabbisogno finanziario



2. Blockchain: a digptive Techology

2.1.0sservazioni Iniziali

LaBlockhaine stata definita iuinto paradigma disruptiveella computinghera, essa
nei prossimi annil.J2 NIi S N dorforhiguhaygiasaldivolugionsu tutti i diversi
settori, abilitandanuoviservizie prodotti o nigliorando quelli gisistenti Essa é salita
alla cronaca grazie Bitcoin della quale é Itecnologia abilitantée suetransazioni e la

quale é soltantana delleprime e primitiveapplicazioni.

2 EY Italy Blockchain HuElaudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele
Volpone, Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mule, 2017

G¢SOK ¢NBYyRa HAMTY ¢KS YAYSGAO 9YGSNIINR&SeéT 5St2AaGi

G. ft201 OKFAYY 0N¥@ommdsA OS ot 201 06dzaAaAGS

. 201 0KIFAYY RSY2ONI GA &SR (G NYza ( ¢ = as9iNPelittet201d OA Y A X W2 S

O6Embracing disruption tapping the potential of distributed ledgers to improve the-{pade landscapg
dttc, 01/2016

oDistributed ledger échnology: beyond block ch&inuk goverment chief scientific adviser, Matthew
Hancock, Edaizey

& . A ( OReaty-Peer Electronic Cash SystgrBatoshi Nakamoto, 2008

G¢SOKYy2t23A0FEt B5AANYzZIIAZY 2F / FLAGE tOKaIANJESG & KHHyNEI SR

Professional Accountants of Canada, 2016

6. t2010KFEAY YR AdGa O2YAY3I AYLIOG 2y CAYlFyOAFf { SNI

of Corporate Accounting and Finance, 2016

. t2010KFEAY 1 AGOAY 3T (KSierdin Anantet forSiEcisiondkiér inAfidancalS || R& K¢ X
services, J. Cassidy, E. Maguire, D. Montes, 2016

oMasteringBitcoin- Second Editioh Andreas M. Antonopoulgdn pubblicazione

G. t2010KFIAY ¢SOKy2f2328Y t NBLIJI NAngX. BratlevderQ RdcefitAr§, € =5 ® ¢ N.

2016

G. AGO2AYysS .f2010KIAY 9 S5A&GNROGSR [ S-Badwivd, R.I dz3KiG 6 &

Hilard, I. Harper, P. Williams, Deloitte Australia



Un elemento essenzialper capire al meglio le appl@ani dellaBlockchain lamondo
reale§ f I 0O02y2a0SyIl I &S @yzibmamentoperjiestdmoiivdazS Y 2 R
il secondocapitolo intitolatod . £ 2 01 OKIF Ay Y | Radindzaiosd@E ¢ SOK)
definizione della tecnologia Blockchaindiersi elementi, quindi esso sgreopedeutico
alla migliore spigazione dei successivi capitoli. Esso traegamentieterogeni,qual

ad esempio

1. la suastoriadal suanascitacome tecnologia abilitantke transazioni dei Bitcoin
fino alla suapplicaabne cross industry

2. 1aRSOtAYIT A2y S S { odraffdrizzantigali iRcBrisensésgzz A LIA
distributed ledger, automazione ed immutabilita

3. i problemi da essa risolti comedbuble spending il . 8 T F yGAyS DSyYySN
Computing,

4. Lostudio relativoalle sue modalita dunzionamentocon un focusuiminers e
sulle modalita dinining

5. [ dirAstruttura architetturaledei nodi e delle diffrenti tipologiedi nodi, del
networke dei aritcolatitipi di networked ilfork

6. Lastruttura dei Blocchiella catem e le suanodalita di creazione ed inserimento
nella Chain

7. Le modalita deriptazionedelle transazione e dei dati in essa inseritd modello
di funzionamento delle chiavi e della firma digitedée transazioni

8. [ QI Yyl f A&aA RSdualiRGesemaiyil disiNdutyd@awel iISalake degli
AYOSYGA@A it QAYGSNYy2 RSt ySig2Nylz 1 &j
la velocita e la riduzione dei cotiQA Y 1 SNR LISNF o At AGL > Af (N
del network

9. Gli Stdi di evoluzione della Blockchdira Blochain 1.0, 2.0 e 3éla trattazione
per ogni stadio evolutivo differenti use cross industry

10.1 limiti della Blockchain technologyme ad esempio la possibile influenza del

sistema ecosistema governativo, lagezione pubblica ed i limiti tecnologici



Cio verra fattan modotale dapermettere una suaesploraziones per permettere di
capire al meglio le applicaziongali e gli use caseche saranno approfonditi,

rispettivamente nei capitolB e 4 di questo dagmenta

10



2.2.Cosa e I8lockchaif®

Considerandomuovitrend in ambitodigital e tecnologicg che negli ultimi anni stanno
caratterizzando il mercajosi possono scorgere degllementi caratterizzantiche
accomunano ld¢ecnologieemergenti tutte loro sonoenablerdi nuoviservizi Data la

presenza di questi trenda sicurezzadelle informazionie dei dati guadagneranel

prossimo futuraun ruolo sempre pitimportante per questa ragionda Blockchairsara

al centro RSt f QA y i S NBesse®lo IX 2egriRdial ¢hé&Spili e affine alle
problematiche relative allsicurezzaallatrasparenzal f £ QA y (i SeNaBapdSddy 6 A f A G L
Essaoccupera un importante parte del panorama tecnologico mondiale, secondo le

stime deMorld Economic Foruhil protocolloBlockclaintrasporteraentro il2025circa

il 10%del PILmondiale grazie ai suoi elementi distruptione ditrasversalitdungo le

industrye i mercatidi applicazione.

[ QA VONBRAOAT S Ay Blackhaindl ;ohdoe ¢d® NEnddida esdref I
definita il quinto paradigmadistructivedel computing dopo imainframe negli anni
settanta, i personal computersegli ottanta, internet negli anni novanta e nei anni
duemila i social networla Blockchairsi sta imponendo e si imporra sempre di piu

y St t dnBnidadiale. La sumnovativitae paragonabileer grandezza solamente alla
potenza innovativa apportata daternet Il suo apportonon & solamentdimitato ai

sistemi di pagamentona il suo paradigma puo essere estesgualunque situazione

nella quat viene richiesto un soggetterzo indipendente garante di un elevato livello di

sicurezza.

La tecnologidlockchaimascecome protocollo sottostantealla criptovalutachiamata

Bitcoin Nel 2009 laparola Bitcoin viene utilizzata per la prima valtda Satoshi

44 . t 2 O tetKitioh ¥ow the technology behinBitcoinis chagingY2 y $&é s odzaAy Saas | yR (Gl
Don Tapscott, Alexapscott

G. t 2000KISANA Y G F2NI | ydas 2@D2y2Yeés aStlyis {
G588 { KATG ¢S8SOKy2f238 ¢ALILAYI t2Ayia FyR {20ASGIE LY

Software & Societ/Survey Reort, World Economic Forungeptember 2015
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Nakamot@ nel suo celeberrimpaperintitolato dBitcoin a Peetto-Peer Eletronic Cash

{ & & ( Slakamotointroduce e desdive una valuta digitajeil cui scambio viene
permessod Sy T I € QF dza A f A Ba diRektamdmybtra (eSANd irti LR AUR | G 2
apparizione é da ricollegare moftcobabilmente allacrisi del 2008allaminore fiducia

dei consumatori nelle classiciséituzioni bancarie al modello centralizzato delle stesse.
Ilmeccanismo attraverso cui avvengono le transadilia criptoaluta, come gia detto,

e laBlockchainessa e umnegistrg un libro contabilgledgers, il cui contenuto éiffuso
suinodi (node$ di unarete decentralizzat@distributed basata suprotocollo peerto-

peer essa viene aggiornata dainatori (& Yhers), i qualiaggiungono i blocchi Q dzy 2
dopo QI £ { an@oliin rhaBid&a sequenziale in base adndine temporaleinserendo
AYRSE SoAfYSYGS S Ay YFYASNI OAFNIGF ff QA

ricevono dagli utilizzatori dBltcoin

In ogni modello di criptovaluta possiamo distingu@rdifferenti livelli la Blockchainil

protocollo e la valuta. halutas f QS S Y S \scabiatdfarbite Baft®afeSche

conduce la transazione con elevata sicureitRrgtocolld, la quale trasazione viene

AONR GG | f fspraed sSheadgtentralkato Ripgkehain ad esempio nel

modello Bitcoin possiamo riscontrare la presenza di una vaRitaoin il protocollo

Bitcoine la sua relativBlockchainDerivando dal mondielle crptovalute laBlockchain

vede il suo primo utilizzo in questo ambito, in quanto la sua applicazione ha permesso di
risolvere diversi complessi problemi relativilelible spending al. 8 T F YGAYS DSy SN
Computing

Il double spending probleenlegato alproblema della possibilita dpendere due volte la
stessa cptovaluta essendo Bitcoinuna stringa di codicguindi come tutti gli elementi
digitaliinfinitamente copiabileNon si puo avere la certezza che gB€oinnon sia gia
stata speso in una diffente transazionedA Sy T I f QAYGSNXYSRAFIT A2y

indipendenteo dellaBlockchain

5> Pseudonimadi uno o piti informatici, ancoramasti anonimi Sulla sua identita, soprattutto negli ultimi

anni, si sono sviluppate diverse ipotesi, nessuna delle quali & stata ancora acclamata per vera.

12



Il problemadel &1 I yiAy S DS ys nlativaaal¥attd ¢he'le diffiéranyf garti
(Generalspur non fidandosi e non conoscendosi devono coordinarsi, comeiei¢are
transazioni tra di loro. La tecnolod@#ockchairrisolve entrambi i problemi, in quanto
grazie alla combinazione della tecnologfite-sharing basata sullaete Peerto-peer
di BitTorrentcon unachiave pubblica crittografatai puo elimare siail problema del
double spending siala necessita di avewmatrusted third party Cio avviene poiché la
proprietadel Bitcoiné registrata in upublic ledger recore confermatadal protocollodi
criptazione e dallacommunity dei minatori Il problema del. 81T I YA Yy S
Computingviene risolto dal fatto che Blockchairé unatecnologiatrustless in quanto
non richiedeagli attori che operano al suo interno fidarsigli uni degliltri o di una
entita centralizzatache controlla i vamprocessi, ma bendchiedela fiduciasolamente
verso ilsistemaBlockchain il quale basandosi su una sequenzdrahsazionirese
pubblichein maniera sequenziale su upabblic ledgepermanentee visibilea tutti

risolve il problema delladucia veso gli altri attori.

6 dTheByzantine Generals Problénteslie LamportFobert Shostak and MarshalPease
13
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2.3.1l mining ProcesS arthidetturadi rete

LaBlockchairpuo esseranonitoratadatutti, ma al contempmoné diproprietadi alcun
soggettq in quanto essae un database diffuso e distribuito su una rete di nodi
indipendenti tradro, quindi pemodificarneo aggiungere blocchj servirebbe averd
controllodel 50%+1(Consensysper questa ragione non esiste un unstagle point of

control

La modalita con cui vengomlggiuntii blocchie con cui vengonommessinel mercato

dei nuovi Bitcoin viene chiamatamining essa viene assolta dsinatori (6minerg).

Inoltre essorappresentaanche il processoattraverso con cui letransazionisono

verificateed aggiunte allpubblic ledgep [ QI [ niirergeSbaskté dssenzialmente

nel risolvere problemi matematigiin base alle informazioni contgte nel blocco. |
minerssonoincentivatia svolgere questa attivitdal ricevere in cambio umecompensa

La ricompensa non € data a tyttha € ilpremio per ilvincitoredi unadgaré tra tutti i

minatori, che si avvia in media ogni 10 minuti, peridaluzione di un algoritmo

matematico col fine di verificare un determinato numero di transaa, allo stesso

tempo, creae unfingerprin€ dzy QA YLINR Yy (i |  dBsdo@uPlocessoSt NI 3.
iterativo A’ YA Y SNE LISNJ G NP O Njpovdn@di/arse SofteédriHash | | & K

diversi tra loro.

Per questa ragiond,primo minerscherisolveil problema condividela soluzionecon gli

altri minatori comeprovadel lavoro(Proofof-work), gli altri minatori accegramo la

prova del lavoro e cosi il blocco viene aggiuntoBilakchainQuesto meccanismo ha

un doppio effetto incentivante il primo é quello relativoai minatori che vengono

premiati per il lavoravolto,il secondoé indrizzatol f £t QA Y OSYy G A Glai A2y S R
emettere nuove monetér modalita prefissataNel 2008 la ricompensa era fissata in 50

Bitcoinper ogni blocco minatomentre ora € di 12,Bitcoinper ogni blocco.d netta

diminuzione della quantita emessa € dtaval fatto che il numero ditcoinemessi si

dimezza ogni 4 anni, per arrivare @l situazione in cui non saranno pivissioni di
nuoviBitcoined ad una quantitd emessa totaleRitcoinpari a aica 21 milionicio si

avranel 2140 quindi non potado piu emettere vi sara un periodo di deflazione

14



Figura2 Il Processo di Mining

Nella Blockchain essendo un registro decentralizzato, pud accadere che vi siano
differenti copiedi essa, in quanto ogni nodo seleziona e cereggiungere il blocco che

hala piu lunga catena che lacatenache ha cumulatéa maggiore difficoltael minare

Perod puo accadere che, in normali condizioni vi daeo piluminatori checompetano

per formare la catena piu lunga o la catena cdivéllo piu alto di difficolta, potra
accadere che duminatoririsolvanoglialgoritmiA y dzy o6 NBX @3S Il aa2 RA
fQFrf GNRP® 9Y(INIYOA A o0f200KA ISy Solizicha RI A

validatadal suoproofof-worked entramb sonoblocchi figli dello stesso blocco padre.

T2 @ G € &2t dZertr@nbiS mihatofi dviedeeamMhh & Sp&diEe i loro
blocchj con la relativgproofof-work, alnodo piu vicinpche lopropagheraagli altri nodi
del néwork, quando i ognumdi esslo ricevera provvedera aalidarloe loincorporera
alla suaBlockchaircome nuovo blocceestendendo la propria catenao lstessonodo
riceveraanchet QI bloécti2 & LIS R A (ndinerR B & § Qifrigdb8Ralidera e lo
aggiungera ad uncatena secondarjanon alla principale, in quanto ogni blocco dovra
essere collegato al sparent blockSi verra areare una situazione in cui i nodi avranno
due catene con blocchi differentiio fara veniranenof Q dzyRASHASOHeighdei

blocch.

Esso e unstato temporanepchiamatoFork nonostante il qualgsi continuera a minare
e quindi ad aggiungere i bloccfinché uno delle due versiombn riuscira areare un
ramo con piu blocchkd con urlivello di difficolta maggiorén questo casahi avra scelto
come Blockchairprincipalela catenavincente aggiungera il blocced interromperala
chainsecondarial nodi che avevano scelto come ramo principale la anarnvincente

vedranno due catene, averdifferenti livelli di difficoltde da numerodifferente di

15
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blocchi Saranno costretti dal criterio alla base delBlockchaina scegliere la chain
GOAYOSYyidSégd O02YS LINAYINRKRE S f Qlriconvetgenz®2 YS a
della cateneispetto alFork Il network di nodi, in questmodo, avra nuovamenigna

catena univocaOgni minatore che stiminando un blocco per lkehain secondaria

smettera di minare in quanto essa non e la catena piu lunga e quindi tutti i minatori

nuovamente mineranno la stessa catena

Figura3 Il Fork di un@&lockchain

La rete e basata su uraachitettura peerto-peer costruita al di sopra del protocollo
internet. Inodidella rete sondutti sullo stesso piana quanto non ci sono née server,
ne servizi centralizzati e ne geraeckra i nodi stessi. Pur essendo sullo stesso piano i
nodi hanno differentruoli e funzionalita qualirouting, DBdi tutta laBlockchainminare

e le funzioni dWallet Tutti i nodi per partecipare al network devono avere almeno la

funzione droutinge devono validare e inoltrare i blocchi.
Possiamo distinguediverse categoridi nodi in base allfeinzionisvolte da loro:

1. Full Nodessvolge le funzioni dtull DB, mining, wallet e routingssi possono
autonomamenteverificarele transazionsenza lBogno di una referenza interna

2. Lightweight Node o SPVmantengono solauna parteR S f f (Blogkchang:
possono verificargamite il metodo dsimplified payment verificatid®PV)

3. Mining Nodesminano i blocchLJS NJ NX& & 2 f @ Sidi@natitoQImifidy2 NA § Y 2
node possono essere a loro vdil nodeso lightweight nodes

4. Wallet Nodes:sono quei nodi che incorporano la funzionewdillet per le

cryptocurrencies.
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Figura4 Categorie di Nodi
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Quando vienereato un nuovo nodaesso deve cercare eonnettersicon glialtri nodi

del network. Per farlo € necessario cfeopra almeno un nodaesso puo avvenire

mediantei DNS Seeistedi indirizzi di nod® LILJdzNE (i NJ Y A BoStstrap@ingi A t A T 1 2
nodesUna volta trovato il fmo nodo a cui connettersi, esso usera lo stesso per arrivare

ad altri nodi per stabilire differenti connessione con il network. Completata la
connessionginiziera ascaricare il databasgellaBlockchairper sincronizzarsi con essa

e per poterverificarele transazioniOltre ai suddetti nodi ci sono altri nodi che fanno

girare protocolli diversi daleerto-peer, essi abilitano ulteriori servizi per la rete.
La rete puo essere strutturatadiverse formen base adlifferenti permessper gli attori:

a) Permissionless| networked ilregistrosonoaccessibili a tutted epossibileper
ogni attorediventareun nodo della stessa rete. Il network € basatoirstentivi
per iminersin quanto iiminingrichiede decosti da sostenere.

b) Permissionedn questaconformazione iregistro e accessibilea tutti, ma per
poter diventareun nodo € necessaria unapprovazione Questa & la forma
prescelta dalléancheche si sono uniti ioonsorzper lo sviluppo della tecnologia
BlockchainPerfunzionare possono esecreati due sistemi basati due liste
differenti di attori:

a. White List lista degli attori a cui permesso entraren contatto con il
network di nodi Questa modalita richiede una formaziafadla lista ex
ante o tramite richiesta per i nuovi nodi.

b. Blck Listla lista dei soggetti che sorstati bannatidella rete La sua
formazione e graduale ed iterativa in base al comportamento o alle

caratteristiche degli attopresenti nella rete
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c) Privatail registronon & pubblice inodisono gIiS y i AazidRdxd dililiera di
imprese Questa modalita e usata dasiziendeper creare delléedgerper i propri

processi interné peroffrire servizproprietari legati ad essa.

Lastrutturadella rete puod variare in base attmdalita di funzionamento @pativodella

stessa:

1. Tokenedper operarenecessitano di utilizzamgstemi basati stoken riflettenti
un valore in valuta. Il loro utilizzo & necessario Egamento deminers
2. Tokenlessle reti tokenlessper funzionarenon hanno bisognali utilizzare dei
tokenal fine di effettuare dei scami@noimplementatein Blockchairdovenon
sono necessari incentivi estep@r i miners come ad esmpio nelleBlockchain
private o permissioneddove iminerssono gli enti,BU della azienda o del
consorzd. La loro volonta di farminingy 2y 8§ RIF G rRénfivé iRS @Sy (i dz
criptovaluta fornito al minersvincente ma dalvolere inserire le transazioni e le

relative informazioni iBlockchain
Laledgerpuo essere anche classificata anche in base al mazioi dati sono replicati:

1. Centrale:i file sono detenuti solamente dana autorita centrales gli altri
attori devono NA OKA SRSNB f ff @ ddiOSNipaiet  OSy (NI £ S
[ QI dzi 2 NR Gt OSYy (i3l NISY i AXFAS | f QipAtiBOFINIaRLE S
della rete.

2. Replicativaguesta forma di rete e gestita dma autorita centralegli altri
attori per avereaccess@® per aggiungere un recocivono comunicare con
f QF dzii 2 NA Gliattorip&syoiichheréeSnantenere un@opiadei dati in
locale ma sonoloro che devono adoperarsi peaggiornarla[ QF dzi 2 NA G t
centralelimitat Q| O&dBranii®é QA y deSdANR Q& R&Naleleil £

3. Distribuital a responsabilita di mantenere la rete é ditraain gruppo di pari
(nodi). Gli attori possono averaina copia dei filelagli altri attori, data la
mancanza di una autorita centralg. QF 33 A dzy { I bdRd&ka shB 02 NR
YSOOIyAayY2 RSt O2yaSyaz2z SR nadiedSadadl

approvatadallamaggioranza
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Figura5 Tipologie di Ledger
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Laledgercontiene due tipi drecords

a. Records Nativessi rappresentano informazipniascono solo quando vengono

inserti nella retecomead esempide informazioni legate dieni virtualio come

gliSmart Contract

b. Recorddi Collegamentosono dei dati che permettono dollegamento ad

elementi esterniche gia esistonseparatamente dalla repeli elementi digitali E

il caso dei certificati esterrassi esistono al di fuori deBdockchainma possono

essere inseriti iBlockchain.

La rete & basata ssistema del consensib suo emergere deriva da divepsocessiche

avvengonadndipendentemente sui nodi lungo la rete:

1. Verifica Indipendente di ogni transaziogeando il nodo riceve la transazione

esso provvedera aerificarla tramite il matching tra gli elementi della

transazioneed alcunicriteri. Una volta completatoil match, essa verra

aggiuntaad unmemory pooln attesa di esseraggiunta ad un blocco ed

esserepropagata lungo tutto ietwork

2. Aggregazione dipendente delle transazioni in un nuovo blocapa volta

inserite nelmemory pog] esserimarrannoin attesadi essereminatein un

nuovo bloccqCandidate Block).

3. Indipendente verifica dei nuovi blocchi
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Assemblaggio dei blocchi neldockchaine selaione indipendente della
catena con il piu elevato impiego computazionalgpoessere statwerificatq
il blocco viengropagatonel network mentre quelliinvalidisonoeliminati.|
nodi possonocontenere diversi tipi di blocchivi potranno esserblocchi
connessi allBlockchaimprincipale altri potranno formarain ramo secondario
oppure vi saranno blocchi cinen hanno iblock parentgOrphan Blockkssi
verranno inseriti nellaorphan poolper poi essere reindgzati verso un

parents block
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2.4.La $ruttura dei BloccHi
Ognibloccoé formato da diverse parti:

1. Hash § QS fidenificgtidoiel bloccoe delle transazioniesso viene
generato usando la tecnologia crittografiS&dlA256a dbedd€ddel bloccoe
restituira unastringadi lunghezzgreddinita. Per farsi che sa possibilefare
fHashing delle informazioni contenutenel bloccosono necessarielcune
specifici elemeniualiil nounceuna stringadicodice O2 y (1 Sy dzii I y St £ QI S

blocco) eun contatore.

2. Block Heightessopermette dzydéntificazioneunivocadel blocco, quindi arhe
delle relative transazioni. Esso € un elemeadamntificativo del bloco inquanto
esprime laposizione del blocco lungoatena e quindi rispetto al blocco
generatore di quella particolar®lockchainEsso pro non € un identificatore
universalein quanto iblock heighpuo perdere il suo carattere identificativo in

caso dfork.

3. Block Headeresso ha una dimensione di circa 80 bytes e contiméiversi

metadata
a. Versionenumero relativo agli aggiornamig del software e del protocollo

b. Metadata del blocco preceden{parent block esso crea una catena di
collegamenti tra i blocchi, i quali sono collegati con il primo blocco della
catena Genesis BloJkEssd y T f da&skidel IblocEoQquindi Hashdel

7 https://en.Bitcoinit/wiki/Block

https://github.com/tendermint/tendermint/wiki/BlockStructure

https://en.Bitcoinit/wiki/Block hashing_algorithm

https://www.fjordnet.com/conversations/thetrust-trade-off-permissionedvs-permissionless

Blockchais/

https://www.ibm.com/blogs/think/2016/07/checkinghe-ledgerpermissioneevspermissionless
Blockchais/

21


https://en.bitcoin.it/wiki/Block
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https://www.ibm.com/blogs/think/2016/07/checking-the-ledger-permissioned-vs-permissionless-blockchains/

o0f 2002 FA3f A Hashdel blgcdofpad yhh maidliica dRint f Q
blocco padre comporta la modificazione di tutti i successivi. Cio € una
garanzia per la sicurezza delle informazioni contenute Bleltkchainin
guantola modifica di un bloccporta per effetto a cascaiaricalcolo di

tutti i successiuashrichiedendoun enorme sforzo computazionale tale

da rendere immutabiled inconveniente modificare il blocg@a inserito

in Blockchain Con questo modello € possibile cambiare sdiocchi
superficiali, statisticamente si considera come limite di immodificabilita il

blocco numero sei.

c. Metadata relativi ainining questa classeontiene la difficolta nel minare,
il timestampe il nounce(un contatore utilizzato per assicurarsi che ogni
transazione puo essere elaborata una sola volta), queste sono tutte
grandezze collegate alla competizione tra i minataai.difficolta nel

minare € crescente e viene aggiornata ogni 2016 blocchi

Figura6 Difficolta nel Mining

im 3m YTD 1y All

d. Merkle tree rootdel blocco:esso eil summarydi tutte le transazioni
contenute nel bloccal summary viene ottenutibamite il sistemdinary
Hash Tregusato per riassumere e vecdire un grandset di dati. Imerkle

tree & costruito inmaniera ricosiva,prendendo i duéhashin un nodo,
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O2y Ol Sy I y R 2 Hashcofiglunt® Neseyhf@il nbdQdha
due hash figli k& H,, i quali vengono concatenati ed Haslaaltoro volta

Figura7 Merkle Tree Root

Hash (Hab + Hcd

Hash (Ha + Hb)

e. { 2f dd A efino RSt £ QF ¢

4. Transazioniogni blocco puo contenere al suo intenmea o pit transaziondgni

bloccocontienein media circ®00 transazioni.

5. Public Keystringa di codice necessaria al ricevente e al mangrertiglentificare

e verificarde informaziondella transazione.

6. Blocksizeesso € lgrandezza del blocaa € generalmenten media intorno adt

bytes

7. Transactiorcounter:essoe un contatoreche esprime il numero delle transazioni

contenute nel Blocco e la sua dimensione € compresa tra 1 e 9 bytes
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Figura8 Struttura del Blocco
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La criptografiasu cui si basa il sistema deBtockchainha una differente funzione

rispetto ai classici sisterviiptografici. b differe/ T I aA ol al ySttS FAyl
criptografia stessan quanto nel sistem&lockchainessa viene usatper provare la
conoscenza di un segreto senza rivelare il segreto steéssma Digitale) o pgrovare

t QF dzi Sy G AD@ykaliFingeR & quiRdiaisaa finalizzatper il prootof-work

Uno cegli elementi fondamentali delle transazioni setx@nsaction outputessi sono
indivisibiligruppi diBitcoin @ £ ARl GA S NA O2y 2 al@randaidtibn R f f QA

outputssono composti da diversiementi

1. Valore della transazionessa pud avergualunque valoreé denominato in
Bitcoined e espresso in multipli siathoshi(10® Bitcoin.

2. Un Cryptographic puzzlehe rappresenta leeondizioniche determinano la
spendibilittR St f Q2 dzii LJdzi

3. Le Fee delle transazioni le quali andrannoa remunerare iminatori per
mantenere sicuro il network, inoltre le fee sono loro stessdaterrente contro
| soggettiche voglionattaccare il networkin quanto rendon@anti-economical
raggiungimento del possesso di piu della meta del networkahsaction fee
af f QJerdroifigss@ e costantina gradualmente si sonevolute verso la
variabilita guidata dalla capacita e dal volume delle transazioni. Esse sono

calcolatdn base ai Kilobytes della transazioeese percio influenzano il processo
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di prioritizzazioe delle transazioni.rhinatori daranno la priorita alle transazioni
con unafee piu alta, cio implica che le transazioni con tewbassaverranno
incluge in successivi blocchi minati 0 non verranno inclusestrutturadelle
transazionnon contieneesplicitamente il valore della feelle transazioni, essa
viene desunta indirettamente tramite tifferenzatra il valore deglinput e il
valore degloutput.

4. Coin base Transactioesse rappresentano f@rima transazione di ogni bloceo
sono una ecceane al collegamento inptdutput, sono generate dahinatore

vincentee rappresentano Bitcoincreati per la remunerazione del minatore

Glioutput spendibili sono chiamdtinspent Transaction Outputs (UXT&®pmma di essi

per ogniwallet & valore delvallet stessoQuando nella transazionenillet ricevente

NRAOS@S  Q2dzi Lddzi RSt twallettaNdowita hellaBl@kiirudar 3y A T A O
transazionehenon e stataspesae che puo esserspesacon una dellehiavidepositate

presso ilwallet Quandoil valore deglUnspent Transaction Outpugspiu grande del

valore della transazione dfettuare, essendo glXTOindivisibili,quindi dovranno
esserdnteramente spest tal fineverrannogenerati due outputil primo servira pagare

t Q28RASTUEGIF GNIF yal I A2 ycBagésbadalwalletpeXin vaore &Bil ( dzS NL
alla differenza tra il valore deglXTGS A f @I f 2NB RSttt Q233SG02 RS

La maggioranza degli output delle transazioni é siswodalloscript Payto-Publc-Key
Hash (P2PKHYhe legat Q 2 dzil LdaiispecificdBitcoin address esso pud essere
sbloccato solamente presentando la chiave pubblica e la firma digitale che corrisponde

a quella specificehiave privata

Durante la trasmissioneal network delle transzioni vengonoserializzate La
serializzazione e un procedimento che convertaalpresentazione internalella
struttura deidati in unformatoche ne pemetta una migliorérasmissiongtramite uno
stream di un byte alla volta. Una volta che il flusscalygiunto lalestinazionevienede-

serializzate quindi trasformato nelleappresentazione interna.

Un altro elemento fondamentale della transazione sotransaction inputessi sono

composti da:
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1. | yidicazionesugliUXTOormato da
a. Hashdella transzione
b. Numerosequenziale che rappresenta la posizionéadehnsazione nella
Blockchair{Blockheight
c. IDdella transazione che contiene gKTQche verranno spesi
2. Unlocking scripté lo scriptche pone lecondizioninecessarie affinchgli UXTO
venganaspes, esso contienana firma digitaled unachiave pubblicaOgni nodo
validera la transazione eseguendccript di lockingseccessivamente eseguira
quello diunockingg f QS & Sr®uizkskapgssivo Iselscript di unlocking
soddisfera le audizioni dellcscript di lockingcio produrra il trasferimnto della

transazione per effettuare la spesa
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2.5.La firma digitale ed il sistema delle chiavi

Le firme digitalj con le quali vengono criptate le transaziosdno deglischemi
matematiciche cosistono in due parti, la primeeQ | £ JoarNikréadde della firma
che usa lachiave privataper firmare il messaggie la seconda parte &IF £ 3 2dNR G Y 2

verifiadellafirmache fornisce lghiave pubblica.
Le firme digitali ottemperano&compiti

1. Forniscono lprovache il possessore della chiave privata ¢obsiede fondied
e autorizzatoa spenderli

2. Attestano che IprovaR S f tbrigzlzitme: incontrovertibile

3. Lafirma prova che ldransazionenon po' esseremodificatadopo essere stata

firmata

Figura9 Processo di Firma

[ QF f 3@ WikfidaYeRge il messaggio, laaeki pubblica che lo ha firmate, firma e
dara come output verpse lafirmaé validaper quel determinatenessaggi@ per quda

determinatachiavepubblica

FiguralO Verifica della Firma
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Laproprietadel Bitcoiné stabilita tramite laligital keyst Q A y' R ABNdoihella2firmR S
digitale Lechiavi digitalinon sono contenute dal network ma sono invece create e

depositate dagli utenti un file locale o in unwallet.

Ognitransazioneper esseranscrittain Blockchainrichiede che simalidatatramite una
firma digitale essa € generata da uohiaveprivata il cui possesso assegna il colo

e ne dimostralipossesso dditcoincontenuti nella transazione.

Il sistema é basato su sistemaasimmetrico avanzatdi chiavj con due diversi tipi di
chiavi chiarate chiavi pubbliche e chiavi private cui sono assegnati due diverse

funzioni:criptazione e de@tazione

FigurallElliptic Curve

Esse sono collegat@d un sistema di criptografia su ufinzione matematicgad

S a S Y |Bipgkic Clur@e Moltiplicatiéy) essa & una funzione tipo oneway, quindi
irreversibile poiché po essere calcolata facilmente solamente in un verso ed e
difficilmente calcolabile nel verso opposto.dhéave private&e un numero casualeal
quale viene applicata fnzione ellitticaper ottenere lachiave pubblicaAllachiave
pubblicavengono appliate duefunzione di tipdhash oneway, prima secondo ISHA256

e il suo risultato viene computato per una seconda voémite il RIPEMD160 per

otteneref QA y RitcditiNl Bifc@naddress® una stringadrmata da numeri e lettere

8E basata sullaommae moltiplicazionedei punti su unaurva ellittica.
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ed iniziante per 1ad esempio: 1J7mdg5rbQyUHENYdx39WVWK7fsLpE0oXZy), essa puo
esserecondivisacon tutti per ricevere i pagamensul propriowallet di solito e

presentata tramite un sistema basato su 58 carat{Base58Cheék per evitare

ambiguitd proteggere dagli erddh  dzY I YA ySff QAyaSNAYSyG2 S
stesso. Il meccanismo di creazione detiave pubblicaermette di creardirme digitali
infalsificabiliin quanto la chiava privapaio essere usata per firmare i messaggi e questa

puo esseralidaper unapublic keysenza rilevare la chiave privata, essenigeway.

Quando vi € una transazione coBiicoin il proprietario deiBitcoinpresenta la sua

chiave pubblica lafirma(sempre diversa, generata tramite la chiave privétaaverso

quedi due elementi tutti gli utenti nel networkpossono confermarehe il soggetto

trasferentepossiedaal tempo del trasferimenta Bitcoined accettarne il trasferimento.

Lachiave privatgoud essere rappresentata differenti basi,le differenti basisono
richieste dalle divers® A N 2 & G Ay ds@&npiR 1@ dgdpBsentazione esadecimale e
fl NILLINSBASYGFITA2yS O0AYylFNRI &2 WHF (Walletk GA | € f

Import Formate usatgper importare ed esportare le chiavi tra i wallet.

Lastringa rappresentate lehiave pubblicgara formata dain prefissqWIB e dadue
serie,essendo la chiave pubblica un puntada curva ellitticaessa sara composta da

due serie rappresentanti i punti x e y.

9Esso ¢ un linguaggio che appartiene al gruppddse64, esso usa lettex maiuscole, minuscole, numeri e

RdzS &aAYoz2tA 64 S -sddomisdono Ordv&dioDe conpéitha fadiinehtleggiblie@n la

Base 58 esclude alcuni caratteri che possono facilmente generare errori come o, 0, | e I. Per aggiungere un
ulteriore sicurezzacontro glierrori di battitura e di trascrizione viene usata V@rsione encodedche
comprende unchecksunz OKS RSNAGF RIff QI I &K RuBdto p&lpévenirl RA TA OF (A
individuare errori Quando viene presentato pressosiftware di decodificacalcolera il checksune lo
compareraal checksum contenutoel codice se il match avra un responso negativo sara indice di un dato
invalido.

Per trasformare unatringain una aBase58Checkisogna aggiungere al dato prefisso(\Version byte), che
indicailtipodA Yy F2 NY T A2y A O 2IRIbrd uniore tiéheomputa@ pey dus wleamite lo
SHA256. Il risultato sara umash di 32 byte di questo verranno prese sotbper formare ilchecksum che

verra concatenatoalla fine della stringa, che dovra essere controllata, essa sammpostadai dati, dal

prefissoe dalchecksum Il tutto saracodificatosecondd QF £ 32 NAGY2 RSfftl o6lFasS py
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Lechiavi pubblicheossono essere rappresstate in diversi formati, i principali sono due:
compresso e non compressba versioneompressae stata introdotta peridurre la
dimensionealella transazione e conservare lo spazio sul disco deilssedndo la chiave

una funzione a due variabili ¥y eavendo la una delle due variabili & possibile ottenere
ricorsivamentda seconda variabile, cio permette di depositare solo la coordinata x della

chiave pubbilica, cosi da avere uitizione del 50%ello spazio occupato.

Possiamo avere due prefissigmanto essendellitticaad una x corrisponderanno due

y, con segno opposto, quindi quegenerera due prefissi diversiio produrra due

differenti Bitcoinaddress anche se generate dalla stessa chiave privata.

Figural2 Process di Creazione déVallet Address

ELLIPTIC CURVE
MOLTIPLICATION

SHA256
RIPEMD160

1
i

Per Indicare quafparti sianoinclusenellafirma della chiave privataengono usatili

Sighash flagesso e formato dan singoldite, cheviene aggiunto alla firmed éunivoco

per una singola firmdl Sighaste aplica2 G N} YA GS f QAYLRaAl A2yS R
I n RA I f£OdzyA OFYLAZ fQFLIIXAOFT A2YS I OBASy
somma delle due parti viene Hashato.

Vi sonddifferenti tipi diSighash flag

1. All:la firma € applicata tatti gliinput ed a tutti glioutput
2. None:la firmaé applicata dutti gliinput e non aglioutput, pud essere usata per
ONBI NB dzyl (GNIXyaltlAz2yS &adzZfl o0l a&aS RS3f A
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invece lo script di output pud essere cambiato permettendo dogioter
cambiare il soggetto che riscatterdslamma pattuita.
3. Singlela firma € applicatatatti gliinputmasdo ad unoutput con lo stessindex

numberRSf f QA y LJdzi FANXYI G2

Inoltre puo essere aggiunibmodifier Anyonecanpaghe permette di firmre soloun
input e lasciando itesto aperto a modifiche ConSighash flaglel tipo All puo essere
applicato a transazioni sullo stile arbwfunding dove le transazioni in input sono
collegate ad un solo outputsarannosbloccate se la sommatoria dieigpbut € pari alla
somma target previstaPuo essere anche applicatbe transazioni di tipmone per
creare delle transazioni che abbiano come obiettivo quello di unitX@idi piccola

dimensione.
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2.6.Design Principles

La tecnologidlockchainper esgre applicatanecessita di alcurd@lementi chiaveche
vengono usati comB®esign Principl&sdelle differenti soluzioni apiphtive. Possiamo

racchiudere tra questiesign principke

a. Trust ProtocoINetwork Integrityand the trusted thirds party.a fiduca che i
soggetti ripongono nel Sistemandrinsecaallo stessoderivadal networke
dalla suaintegritad Ly ljdzZr yG2 3INIT AS sbgydttiQA y i S 3N
partecipanti al network possosgambiarsilirettamente(disintermediaziong
del valore senzaaver bisogno di aver@iducia nel terzo e senza avere
aspettative sul fatto che il soggetto stesso agisca con inted@aable
spending Problem) QA y (18 BelNdbrld & garantita tramitbufilizzodi un
network peeito-peer, deltimestampe dellacriptografiaper creare il sistema
del consenso I sistema impone urtimestamp alla prima transazione
effettuata dal soggetto con qua8itcoine respingele successivéransazioni
effettuate dallo stesseoggetto con gli stesBitcoin Grazie alla traspareaz
gli scambi sono visibili da tutti e nessuna transazputieesserenascosta,
rendendo cosi la giovalutapiu tracciabile del denart/n ulterioresicurezza
e data dé#a struttura del network esso edistribuito su diversi nodinessun
singolo membro pod prenderne il controllo in quanto non e
SO2y2YAOI YSYyG4S @GFyidll33Arz2az2zs RIFIG2 OKS f
adzZLISNA2NBE A LI2&aaAoAtA @GFydark3a3air aol G dzN

0 EY Italy Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzettap Geitanidle Volpone,

Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mulée, 2017

G. t2010KIAY NB@2ftdziA2yY K2g (GKS (SOKy2t238 0SKAYR . Al
Don Tapscott, Alex Tapscott

G4. 201 0KFAYY o0fy¥AYNAY GaFRINyAS ySél BD2HnMp
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b. Distributed Powerl potere delconsensug distribuito sui hodicreandocosi
un network senzaun single point of controlCio e prodotto dal fatto che
nessun singola pi@ puo far cadere il sistem,S f QS @Sy ldzr £ S LINBa
autorita centrale chetagli fuori uno piu soggetti che possamasinare
f QSarad Syl I zaSdel ndtwork. 2 Bliickchaig:digtibyitaed &
mantenuta volontariamentelai nodi stessii, quali utilizzano il loro potere
computazionale per minare i diversi blocchi.

c. Value as Incentivé funzionamento del Sistema sibasdzt f QF f t Ay St YSy
interessi e sula reputazionedi tutti i stakeholder Il sistema fornisce una
ricompensacomeincentivoper chi ha fornitalel lavoro al network, come ad
esempio BitcoindellaFeeo direwardper il minatore che ha risolto per primo
il puzzle relativo al btmo. Esso si bassa sptesupposto economicdella
teoria dei giochi nella quale gli attori agiscagbisticamenterispetto ai
propriinteressie sondnfluenzatidaiincentivi esterniQuindi corretti incentivi
possono produrre modifiche del comportam2nt RSt QI 3 &zipni S @S NBE
volute dal sistema e ritenute opportune

d. Securityil Sistema dsicurezza integratonel Sistemalistribuitoe si basa su
diversi elementi:

o Criptografiail suo utilizzo @bbligatorioper tutti i soggetti del sistema
eildadz2z YIyOlrG2 dziAfad 18§ ILBRNDSa& ORI
network. AIQ A y (i S Ngfwdrk VieBef tilizzata come gia dettpun
sistema di chiavihe rena piu sicure e protette le transazioni.
o No Single point of Failure, consensus e trasparienzanbinazione di
guesti elementi permette @liminare il rischi@he agenti agiscano in
maniera opportunistica Un  eventuale comportamento
opportunisticq grazie al sistema del consenso, sarelpogtato
F £ £ QF Gditéiyg Il metofiSlata la trasparenzsulle transazioni
e non essendoci un solo singplaint of Failurd sistemanon subirebbe

danni.

33



0 Reputazionela trasparenza porta le azioni dwggettialla visibilita
RSt faQ nefwibi® Ndssociando gli stessi ad unaidentita
[ QF & & 2 O kxdmporatnghtbcorRideratinon meritevolicon una
identita permettedi identificare ed isolariesuddetti soggetti.
e. Privacyand Rights Preservatiorsli utenti hanno idiritto di proteggerele
proprie informazionie di decidereconchi, cosa e come essersiecondivise
con gli altrill meccanismo allaase dellaBlockchaiNA O2y 24 0SS f QA Y| f 2
di questodiritto e ritiene chayli stessdebbano essere prot#i, quindi grazie
alla suatrasparenzai diritti dei singoli sono individuabili, riconosciuti e
rispettati. Questo diritto incontra dei bisogni prettamente di natura
economica relativi alla sicurezzanegli scambi, questa necessita deriva
RIff QS&aA 3Sy boggeti®don clilsilsia &ffBttuad® teeingazione
siaaffidabilee se ottemperera & parte dei suoi obblighi.r&zie alldiducia
risposta nelnetwork le due partinon hanno il bisogno dsaperechi sia la
controparte in quantoe la ree dei nodi a gaantire per loroguindi la fiducia
verso il terzo é sostituita dalfeducia verso I network Ulteriormente |l
network non richiedeelementi identificativcome nome, cognome, email o
altri dati personaljuindi il diritto allgorivacy é rispettatoaBlockchaimende
possibile effettuare le transazioni senza coidéire i propri datpersonali,
aSyT | LISNRGNS RAQSESFdzNBT T I adz £ QF RSYLI
obbligazione, in quanto la prima viene sostituita da una identita digitale
(Wallet aldresg senza nessuelemento di collegamento con quetkale,la
seconda viene suptata dalla fiducia nel network e nei suoi meccanismi.

f. Inclusion: il protocollo Blockchain permette di abbassarele barriere

X«
(0p))
L

permettendo cosi diumentardapartecipazion& f QA y Of dzaA 2y S
esempio allo statottiale, ci sono circa due tardi d persone che non
possiedono un conto presso una bamcaon effettuano pagamenti online.
Ciodovutol £ £ QSt S@I G2 O2 a damoRil & allyhaDdd® 4 I+ Y

della connessione internet. LBlockchainpermetterebbe di effettuare i
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pagamentiS y'T | £ QI dz& #rézik 8 degliinplifiey ga@iept Sydtem
(SPVegd acosti inferiori

g. Data Integrity

0]

Honesty per stabilire una relazione condifferenti stakeholder si
devono fornire informazioni accurate, veritiere e completison
devono essee contemplate informazioni non veritierdramite

f Q2 Y A anédffizsga®entd attraverso la complessita.
Consideratione necessario tenere in consideraziormsipettoper gli
interessj desideri esentimentideglialtri operando con la buona fede.
Accountability concerne il mostrare un chiamommitmentper gli
stakeholder e per avemorab la loro partoR St £ QF 002 NR 2
Trasparency dimostrare di aver operato senza nascondere
informazioni ed azioni.

Immutabilty: ! v QA Y T 2 ,NgMando 2idséria néla Blockchain
non puo essere modificat®enzaa modificadi tutti i blocchi successivi
sulla maggioranzadei nodi Per questa ragione difficile ed
antieconomicoil cambiamentodelle informazioni di un bloccgia
inserito in Blockchajnper questa ragne si possono considerare

immutabili le informazioni inserite.

h. Interoperabilitd, Velocitd e Riduzione dei codtisistema Blockchaine

strutturato affinchévi sia:

o

o

Interoperabilita: f QI ND&K Adistdbiita deNadattabile sia ad
organizzaziore siaa sistemi disomogene
Velocita: il protocollo Blockchain abilita le transazioni con un
settlemente unauditprossimo afealtime.
Riduzione dei Costinolte voltela tecnologiaBlockchaire preferibile
ad una centralizzata in quanto la simplementazionee la sua

manutenzionesono piveconomiche.
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Figural3BlockchairDesign Principles
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2.7. Blockchain Em

Possiamo articolale QS @2 R 8 & 2y SitdflaBléckchalir? djvé& seondate
Blockchairi..0,Blockchair2.0 eBlockchin 3.0.

2.7.1. Blockchairl.0r Wallet & Payments

LaBlockchainl.O e legata, nel suo primo utilizzai, Bitcoined i wallet, quindi come

protocollo per effettuare e ricevere i pagamenti. Bitcoin &€ usato percontenere e

trasferire valordra i partegpanti nelnetwork.Essgcome tutti le monete convenzionali

puo essere usatger comprare e vendere benmandare denaro alle personeatie
organizzazioniestendere il creditdnoltre puo essere vendutacquistata e scambiata

con altrevalute. A differeza dela moneta normalegssa € completamente digitalg!i

utenti hannouna propria chiavyeche permette di provare ilpossessodei Bitcoin

contenuti nei wallet, ch@ermette difirmare le transazionicon il fine dsbloccarea
criptomonetae spenderega stesanelle transazioni. Le chiavi soaosolitq depositate

in un portafoglio digitale Qigital Walle}, contenuto nel pc o nello smartphone del
possessoreVi sonodifferenti tipi diportafogli digitaik SaaA &aiA RATFTFSNBYI A
specifiche piatformeS LISNJ f | RAFFAO2f it RQdza2> Saair L

1. Desktop Walletg stata la prima tipologia di walleteato, esso puo essere
utilizzato su Pc windowsse sistemibasatiMacOSMene scelto pef QF dzii 2y 2 YA I
e ilcontrolloofferto ma hacarenzein termini disicurezza diconfigurazione

2. Mobile Wallete il tipo diwalletconil maggiore utizzg esso puo essere usato su
smartphone con sistempple iOS ahAndroid. Eearatterizzatoda undesign
semplicee da una elevatéacilita di utiliza.

3. Web Wallet:sono depositati presso userverdetenuto daterzi e accessibili
tramite browser Molti di loro sono basati su sistemi che operdacendogirare
dzy’ I LI NIS RSt O2RAOS &adzZ GSNXAYyLFES RSt f
delle chiavBitcoin

4. Hardware Wallet essi sonowallet contenuti in dispositive hardware che

interagiscono tramite la tecnologhFC e USBon la BlockchairConsiderando
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queste caratteristichessisonovalutati cone molto sicuried adattia contenere
grandi sommaeli denaro.
5. Paper Walletin questo tipo di portafogli digitali éhiavipossono esserstampate

(cold storagg per unaconservazione di lungo termine

Un secondo elementcaratterizzantd portafoglié il lorogrado di autonomia il loro

modo diinteragire con il network. Secondo questi elemguassiamalistinguere in:

1. Full node clienisso & un client chienmagazzind QA y (i Sdslle traishZoNA |-
di ogni utente. Inoltre esso gestisce tutti gli aspetti del protocollo ed é
indipendentenel validard Q A BlackcNdire ogni transazione.

2. Lightweight client gimplepaymentverification (SPV3ono dei client chdevono
essere connessi a déill node client per accedere alle informazioni sulle
transazioni sono deiclient ma immagazzinandl wallet localmente ed
indipendentementecreano,validanoe trasmettono le transazioni.

3. ThirdParty API clienthird-party APktlientsono de client cheinteragisconaon
la reteattraverso urSSistema di terze path\Pl)j portafogli possono essere tenuti
preada?2 f QdziSyidS 2 LINBaaz fF GSNII LI NISo
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2.7.2. Blockchair2.0 Smart Gntracts

Un passo avanti nell@cnologiaBlockchaing stato ottenuto graziella possibilita di
inserirenellaBlockchairdei contratti digitali(Smart Contrag) e di altri protocolli quali

le Smartproperty, le applicazioni decentralizzal@APR, le organizzazioni e le societa
centralizzate. LBlockchairl.Osi era caratterizzata pgermettere ladecentralizzazione
del denaro edei pagamentidi contro laBlockchair.0, ha permesso alecentralizzare il
mercato e il trasferimento di ogni tipo assetguanto iregistro decentralizzatpermette

di registraree confermareogni tipo di contratto edi proprieta Gli asset sottostanti
possono essere dualunque tipgad esempio come il regio del catasto, il registro dei
veicoli, delle licenze, dei matrimoni, delle licenze, della motorizzazione, carte identita,
passaporti, documenti notarili, diritti di proprieta intellettuale, contratti tra privati e
I 8&AOdzNI T A 2y how si jreihiiaysolagnénte heh BagpSiti tra privati ma
coinvolge anche i rapportii@ocumenti tra Igpubblica amministrazione il cittadinoin
una molteplicita dcasisticheelativamente ai sudiritti (voto, identita,possesso) e ai
documenti attestantipatente, carta identita, certificati di nascita, di matrimonio, di

proprieta immobiliare, brevettf, A O 9 ,y6ik Seksset fisici e sia per assatangibili.
Latecnologiae stataapplicataproficuamente aliversi ambitfjuali ad esempio:

1 Financial Semes la Blockchainha portato un forte miglioramento per le
transazionrelative adazioni, titoli obbligazionargrowfunding partecipazioni in
fondi comuni, derivati, pensiodinche per financial servicessso funziona come
enablerdi funzioni e setizi come itrasferimenti P2Reliminando la necessaria
intermediazioni dell€learinge settlement house.

1 Crowfundingta BCha pernesso di creare unpiattaformaper ilfundingpeerto-
peerper la vendita presso urtzase di utenti diffusaelle cryptographicsshare
delle startup.

 Smart Propertydzy I RSt S YAIEA2NR | LI AOIT A2YA
Blockchaircome unoSmartregisterper lediverse tipologie dasset fisici e non,
SR y St t Smait Gantfadtper2egofaeil trasferimento e le transazioni ad

essi abbiate. Ad ogprodotto registrato € assegnata urchiave privateed e
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detenuta dal proprietario RSt £ Q233S0G 23 |j dzivgndlitae LISNJ ST
necessaridrasferirela suddettechiaveed effettuare undransazionehe afermi

f Q @ @&&mbidadi proprietdla coniugazione delle diveBckchairsolution

con altre tecnologie quali ad esemdioQL y 1 SNJ S G p@obilitar A y 34 6
soluzionialtamente smart quali f Q dzy f c@qd dod A determinati soggetti
verificatir  OdzA § adl G2 FaasS3aylraz2z tQl 00Saa
fQFrFFAGGH2E adlylT S RA Kz2GStxX O2yasS3aylr R
elementi puo essere fatto un controlin real timee paperlesscio facilita le

transazioni ed a qu# possono essere colky tramite Smart Contragtad

ulteriori servizi aggiuntiiome la gestione contrattuale della garanzia in maniera

automatica e dematerializzata.

GliSmart Contraéta 2 yaggettodnformaticabilitantef Q 2 v R | Blockchin 3.0, in |
guantoessiabilitanoed automatizzandaliversi servizicliSmart Contractono laversione

digitale inlinguaggio informaticed adesecuzione automaticadei contratti tradizionali

| contratti tradizionali son@ccorditra una o piu parti nequale vengonscambiate uno

0 piu prestazionin cambio di denaro o di altre prestazioni. Questo schema implica la
necessitache vi sia tra le parti lfiduciarelativamente al fatto ché QF £ G N2 a2 33S
adempiaad i suoobblighi contrattualiGliSmartContractsottendonolo stesso sochma

contrattuale manon necessitano dellfiducig in quanto eseguonautonomamentel

contratto evitandoladiscreziong/ St f QA y (i S NLINXS i I dutb ésggBend®eSt O2 y i
clausolelegati adeventi specificill paraligma degli Smart Contraétbasato swalcuni

elementi specifici:

1. Autonomia una volta scritto ed avviatdo Smart Contrachon necessitadi
Y S&adzy Ql pefiaNINIIYIGAM2NSS f QI 9P S yduividbngnis®a RSt £ S
necessariof Qdz{i A f A ferko2com® hrdkedzyivvocati o qualunque altro

intermediario.

11 First Monday, Vol 2 N 9, Nick Szabo, 1997

https://www.icbpi.it/smart-contractsla-verarivoluzionedellaBlockchain/

https://blockgeeks.com/quides/smaitontracts/

http://www.Blockchaintechnologies.com/Blockchasmartcontracts
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https://www.icbpi.it/smart-contracts-la-vera-rivoluzione-della-blockchain/
https://blockgeeks.com/guides/smart-contracts/
http://www.blockchaintechnologies.com/blockchain-smart-contracts

2. Selfsufficient: gli Smart Contrachannof QI 6 A f A (i te infoAmaziNd LIS NA NB
autonomamenteper la loroesecuzione la successiabilitazionedi determinate
azioni

3. Decentralizzatiessinon soro depositatipressoun server centralizzatma sono
distribuiti sui nodi dellaete.

4. Fiducia Intrinsecd:documenti soneriptati, inseriti nellaledgere non possono
esserepersi 0 cancellati.

5. Backup essendo basato sulBlockchaini documentisarannoreplicati su ogni
noda, quindi si avra un copia disponibile.

6. Sicurezzala criptografiadella Blockchainrende sicur tutti gli elementi dello
Smart Contract

7. VelocitrkY 3INI T AS £t Qdnbdli prdcdssiséno RS autordafiof ( 6 I NB
paperlessriducendocosi tempidi esecuzione

8. Risparmiogli Smart Contractsostituendo il terzo intermediaripermettonodi
risparmiaresuicostiad esso legato consal esempio i costi péa notarizzazione.

9. Accuratezza grazie agliautomatismj & possibileevitare errori dovuti alla
fF@2NITA2YyS Yrydz2tS RSA RFGA S Fff QSNNEP|

Analizzando lstrutturadello Smart Contracsipossono individuartre parti principali:

1. Descrizione della logica contrattuale un linguaggiodi programmaione
compatibile con isistema;

2. 1l mapping degli eventhe funzionano daiggerper la logica contrattuale

3. Un meccanismache abiliti le conseguenzprevide dallalogicacontrattualein

base ai differenteventi.

Figural4d Funzionamento di ur®martContract
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|l protocolloBitcoinnoné adattol f £ QA Y LI Si&f Syliai bellBlo2kghir2.0, per
guesta ragione sono state sviluppaliverse piattaformeabilitanti tra queste vi € la

piattaformaEthereum.

Ethereun’’ & una piattaformaasata sull@lockchaine su urprotocollo apertg sopra la

quale é possibileostruire ed usareapplicazionidecentralizzatgDAPP, basate sulla
tecnologiaBlockchainEthereure ilprimo computer virtuale decentralizzato del mondo

dato chenon risiedein alcun luogdisico manella rete essendaccomposto dadiversi

computerin diverseparti del mondo A differenza del protocollBitcoin Ethereume

stata disegnat comeuna piattaforma non rigidadattabile e flessibilalle esigenze del

suo sviluppatore, cid porta adna grande¥ I OAf At Yy St tidioveldt SYSy i
applicazioni che utilizzano la piattaforma. Per questa ragione essa piattaforma
programmabiley 2y Rt | f QdziSy (iS dzy & SimapdnteteSTFAY A Gz
ai sui utenti di creare applizi@ni e software personalizzati. Il cuore della piattaforma é

f Q9 0 KSNB dzy + A NIEdgh ésegad i Oddiai fie§li aty@itnaelpdrmette agli
sviluppatori di creare e di fgirare su di essa programmi in linguaggi compatibili come
JavaScript e Pydh. Date queste sue caratteristichEthereume piu adattadi altre

piattaforme ad alcuni tipi di softwaren quanto automatizzée interazioni dirette tra |

loro pari, e dfacile implementazione, permetta coordinazione delle azioni di gruppo

I £ f r@0Adiud etwork come keostituzionedei Marketplaceed automatizzaomplessi

contratti finanziari. A differenzdel Bitcoin che eabilitalo scambio di denarsenza
oAaz23ay2 RA dzyQAYUGSNXYSRAIFITA2YS RA dzy GSNJ 2

e istituiti finanziariEthereunha un impatto maggiore, in quanto puo eseginterazioni

o scambili ogni complessitad avente come sottostantgualunque tipo di elemento.

[ QS aA & Sofidertso dédentralizfatth ad Ethereumun alto livello di tderanza
degli errorj assicurado zerodown timee fasiche i dati contenuti nellBlockchairsiano
resistenti alla censuraapossibilimodifiche [ Qdzy” A diEthedebin® S Q 9, in&n8eNJ

il registrotraccia lo stato di ogni account e tutti gli stéile transazioni.

Ci sonadue tipi di account:

2 http://ethdocs.org/en/latest/introduction/what-is-ethereum.html
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http://ethdocs.org/en/latest/introduction/what-is-ethereum.html

1. Externally Owned Accounts (EQ#&s smo controllati da chiavi private quindi
richiedono urintervento umanache usi la chiave per averne il controllo.

2. Contract Accountsche sonaontrollatidal protocolb degliSmart Contract

Comeper iBitcoin le transazionrichiedonoil pagamentodi unafee per incentivareil

network (oltre alla ricompensa ricevugger ilminingdi un nuovo bloccp per far siche
il sistema sigicura Essa vienpagatan ogni stepdal soggetto che effettua teansazione
tramite ether. Le fee sonoraccolte dai nodche validande transazioni Nel modello
Ethereum cosi come in quell®itcoin i minatori sono quei soggetti checevono,

propagano, verificano ed eseguono le transazio

AncheEthereunsi basabggisulsistema deProofof-Work ma sin dalla sua creazione si
e stabilito chevi sara una migrazioneasiddetto Proeff-Staké?per risolvere problemi
legati alconsumodi energiadel primo. IIProofof-Stakepermette d prevenire il double
spendingcreando unnuovotipo di consensudasato non sulla potenza di calcolo, ma
ddzZ f QF YY 3tgk& I>NBO HRE detdhiito (Store Value In questo modo un
attacker dovrebbe averla maggioranza degli ethed esso sffrirebbe piu di tutti da
una perdta di valore del sistema dovuta adauperditalegata alla mancatsicurezza.
Ly Qdzt difeMsiza dadsla tecnologBitcoinBlockchaire relativa allagrandezza del
bloccq attualmenteha unlimite pari ad url mbnel sistenaBitcoin mentre inEthereum
nonvi & unadimensiondimite fissadei blocchi, ma quessi aggiusta dinamicamenti
tempotradzy’ o f 2 O @2li ci®al@ sBdorfdijichido i 10 minuti Bitcoin

13 Nel mondo Blockchain sorpweviste ulteriori modalita di consenso:
1. Proof-of-Activity: essacombina il proof-of-stake e il proof-of-work tramite il sorteggio di un
numero diminersche dovranndirmare il bloccocon ura crptokeyper far diventare il blocco valido
2. Proofof-Capacity perverificareil blocco viene richiesto aninatori di riservare una definitgarte
dei lorohard drive.
3. Proofof-Storage per la verifica &ichiesto ai minatori diriservare e condividerein un cloud

distribuito parte dei lorohard disk
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2.7.3. Blockchair8.0"* CrossndustriesRevolution

Nella Wave 3.0a Blockchairsi propageR I f £ QI YidaAcialzervik&drsotutte le
industry portando lapossibilita di reconfigurare servi e gli standardnegli stessi. La
Blockchairsi presenta coman nuovo paradigma organizzatmossindustry portatore
di una maggiorefficienzae scalabilitache vede le varie interazioni cortransazioni
economiche e nongon unvaloree diversiattributi, che possao essereiscritti nella

distributed ledger

Qui di seguito sono analizzate i phportantiUseCasealellatecnologiaBlockchaimelle

diverseindustry

bSff Ql Yo Publlica Rnirfistrazionesono riscontrabili differenti casi si
applicazione: itatasto digitalen Sveziala creazione di undigital Identitye dellae-

residencyn Estonia.

LaLantmaéterief Ente Pubblico che gestisce il catasto svedese) ha riscontrato piamersi
pointnel s10 attuale sistema di gestioneome ad esempio il grandsso di tempahe
intercorre tra la firma della vendita d@rsferimentodellaproprieta(trai 3 e i 6 mesijla
mancanzanella maggior parte del procesdti, trasparenzalnoltre questo sistema

spinge diversi attori del processo (venditore, acquirente, banche e agenti immobiliari),

14 Fonte:

http://www.c oindesk.com/swedemovesnext-stageBlockchaidand-registry/

http://www.coindesk.com/swedertaking-chanceBlockchaidand-registry/

https://gz.com/947064/sweders-turning-a-Blockchaimpoweredland-reqistryinto-a-reality/

http://www.financemagnates.com/cryptocurrency/innovation/sweddastsproperty-transactions

Blockchairchromaway/

https://chromaway.com/landregistry/

The Land Registig the Blockchairg testbed:A development projectLantmaéteriet, Landshypotek Bank,
SBAB, Telia company, ChromaWay and Kairos Future

https://e -estonia.com/component/electronid-card/

http://e -resident.gov.ee/becoman-e-resident/

http://www.wired.co.uk/article/estoniae-resident

https://blogs.thomsonreuters.com/answersonfestoniapower-potentiakdigitakidentity/
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http://www.coindesk.com/sweden-moves-next-stage-blockchain-land-registry/
http://www.coindesk.com/sweden-taking-chance-blockchain-land-registry/
https://qz.com/947064/sweden-is-turning-a-blockchain-powered-land-registry-into-a-reality/
http://www.financemagnates.com/cryptocurrency/innovation/sweden-tests-property-transactions-blockchain-chromaway/
http://www.financemagnates.com/cryptocurrency/innovation/sweden-tests-property-transactions-blockchain-chromaway/
https://chromaway.com/landregistry/
https://e-estonia.com/component/electronic-id-card/
http://e-resident.gov.ee/become-an-e-resident/
http://www.wired.co.uk/article/estonia-e-resident
https://blogs.thomsonreuters.com/answerson/e-estonia-power-potential-digital-identity/

alla creazione diomplessi procesgier la stesura dei cordtti per evitareche vi siano
delleperdite Rl 12 € QS S @I lilxalo@ldéll@ pxidprietR i& Svezia® ikca ilo

triplo del PIL della stessa e rappresenta per gli svedesi il piu importan)eRessqtieste

ragioni igoverno Svedesaisieme #a StartupChromaWayhaprogettato una soluzione

per ladigitalizzazionén Blockchairdi tutto il processoendto-end LIS NJ f QI Olj dzA & (i 2

vendita delle abitazioni.

Figural5Use Case: Catasto SvedeBain Point e Attori

Lasoluzione permettelarenditorg tramite una semplicapp, di verificare lgroprietd i

diritti/ipoteche & dzf f QI 0 dafelilmandat 8i vefiditaad un agente immobiliare.

[ QF 3 Se/dcetterd QA y onetttid iD @enditat QF 6 AGHT A2y e LI20GSYR
verificareGi dz G S €S AYT2NXI 1T A2V An aggiatndnehtdidedr T A 2y S

time.

Figural6é Use Case Catasto SvedeSoluzioné

Una voltarichiesta la vendita, lproprieta vieneY $a & I & dieheGbsagiith al

soggettoche ha offerto lsomma pit alt® [ QI O|j drkhieBeye di§italrnautdin

mutuo ad una banca che potra accettare/rifiutare in baseiaf@mazionicontenutein
Blockchainrelativamente atatingdel soggetto e allstorico di informaipni sulo stesso

Ly2f GNB tF . I yOl LIS NposaNaifitareNpreZzaf&t@ienfal dz £ S L
casa grazie alldnformazioni condivigda cuiveridicitaé garantitadalla Blockchain |
possibileacquirentepotra avere dalla banca uagprovazione preliminatghe sara una

garanzia depagamento per il venditoréJna volta decretato il vincitorecontratti di
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vendita,di mutuoe le relativefirme e registraziongotranno essere fatteempretramite
app che permettera diapprovvigionareautomaticamente tutte le informazioni

necessarie di scriveran Blockchaite informazioni generate.

Figural7 Use Case Catasto SvedeSmluzione Il

Il secondo use case analizzato & relaliae-identitye allae-residengestoned [ Q9 a G 2 Yy A |
ha creato il primo Sistema al mondo/dk NI I Ri@ital® Syéadaicii kono stati

associati diversi serviza | quali:

/ F NI | R&QidaR& yidpdgidietin Eurgpa

Tessera Sanitaria Nazionale

Prova identificativagrf QF O0S&a a2 2yf;AyS A O2yGA otyO
Tessera per trasporto pubblico

Firma digitale

Abilita il riconoscimento peafoto in formato digitalegfVoting;

Accesso ddatabase pubblitiSt I G A A  RIGA AFYAGIENRZI FA

© N o Ok~ 0N PF

Richiesta e prodiane delleprescrizioni sanitarie{Prescriptioh
| servizi sonabilitati grazie all8lockchainchecripta, stora e rende accessibiiervizi e

le informazionsolo ai soggetti abilitati.

Figural8 Use Case-klentity Estoa

[ Q&idencybilita differentiservizi ad imprenditarestoni e non, che voglioostituire
2 3 Sad A NB pramypeibeivizi &bjlittil-sono
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1. Creazione dina societ&ompletamenteonling da ogni parte del mondo, collegando
la stessa adruconto bancariger predisporreonlinei pagamenti

2. Gestionein remotodef QI T, Xxr8z€Rillafirma, alla autenticazioneonling alla
criptazionee f f Qikuyo@idloBumentinativi digitalie alladichiarazione online dei

redditi per il calcolo dé tasse

Figural9 Use Case €Residency Estone

Un ulteriore campo di applicazione della tecnol&jaekchaire relativo atrackingdella

supplychair allanotarizzazionelelleinformazionrelative gorodotti ad alto valoreome
2 LIS NB 5 Rigi¢lli)Jitei di studioe OF LA R Q' dpfure perpdddtti che
necessitano diverifiche ed attestazioni relativamente atecniche di lavorazione
provenienza stato e condizionidi conservazione (temperaturaimidita, ..) come
alimeni!® 6 O Ny S3  LJBexafde BVind%0 2\ |j dQuiski SambiX (seho
caratterizzati daina elevata perditali informazionj diricavie di opportunitalungo il

processo che potrebberessere valorizzateellaproposalverso ilcliente (assicuranne

15 http://www.coindesk.com/deloittecreatesBlockchairproof-of-conceptfor-tracingartworks/

http://www.the -Blockchaincom/2016/05/18/deloitte-rolls-Blockchaimproof-conceptart-world/

16 http://www.wired.co.uk/article/Blockchairconflictdiamondseverledger

17 http://www. Blockchaidinnovation.it/iot/la-rivoluzionenel-fashionpassaper-la-Blockchain

http://www.thefashionlaw.com/home/whatis-Blockchairand-what-doesit-haveto-do-with-fashion

http://www.managingip.com/Article/366 74448 ockchainl P-and-the-fashiorrindustry.html

18 https://www.nytimes.com/2017/03/04/business/dealbooBlockchairbm-Bitcoinhtml? r=0

https://www.provenance.org/whitepaper

19 http://w ww.ansa.it/canale terraegusto/notizie/vino/2017/04/13/vinarriva-etichettarintelligentewine-
Blockchairey 763092e€10d6-4155917d4e4e06d5de87.html

http://www.lastampa.it/2017/04/17/tecnologia/idee/lideadi-unastartup-italianausarela-Blockchaimper-
tracciarela-filiera-del-vino-QlhzYul1J5A6kZIG6qUXTP/pagina.html
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http://www.managingip.com/Article/3667444/Blockchain-IP-and-the-fashion-industry.html
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https://www.provenance.org/whitepaper
http://www.ansa.it/canale_terraegusto/notizie/vino/2017/04/13/vino-arriva-etichetta-intelligente-wine-blockchain-ey_763092ee-10d6-4155-917d-4e4e06d5de87.html
http://www.ansa.it/canale_terraegusto/notizie/vino/2017/04/13/vino-arriva-etichetta-intelligente-wine-blockchain-ey_763092ee-10d6-4155-917d-4e4e06d5de87.html

RSttt ljdzr t AGLt>S RSEf QSGAOA I L ottithizZars précessd NA I A Y |

interni (raccolta e analisi in maniera sicura e immodificabile dei dati di tutto il processo).

LaBlockchainnel caso de¥ind®, permette ditracciare passiggio per passaggib QA y G S NI
filieraRI £t £ I  O2ft (A dlla bradazoe e R falidiSiridnzione del vino. La
Blockchainopera come urregistro immutabileche permette diraccoglierei dati, di
renderlidisponibilial pubblicq in modo tale dazzerare il rischidi contraffazionesia per

il produttore e sia per il consumatore. Grazitradkingsara possibile assicuraregale
possessodelle certificazioni di denominazione quali DOC, DOP, DOCG e Bio. Le
informazionisono disponibili per ag singola bottiglia e sono faciimerdaecessibildal

cliente, tramite un QrCode stampato & dzf f Q S deflaOétfigliaii Tramite lo
scansionamento sdiantesmartphone della etichetta smagara possibilaccederead
uncartaR Q A R 8efvind sie&so contenente informazioni sul produttore, sui vigneti,

sulla provenienza, sui processi di coltivazione e trasformazione.

Nei prossimi anni nedettore della modaliverra unostandard diffusd uflizzo dela
Blockchairessapermettera al consumatore di poteverificaref Q 2 NA d@licgpbdeii G L
materialicon cui e stato prodotto, dé&uogodi produzioneed eventualicertificazionied
esempio OEKO TEX@mplicementescansionandd QrCodepresente suktapoo sulla
etichettadello stesso oppure avvicinaniddelefono al capo per poter accedere ad alla

informazioni contenute namarttag basati su tecnologilFC

In questi ambitia Blockchain potra portatenaondata di trasparenzaermettendo cosi
al consumatoredi fare acquisti in maniera consapeva@traversoazioni sempligjuali
lo scansionamento dprcodeo lalettura di oggettNFC tutte effettuabilitramite comuni
app per qualunque smartphonBer i produttori portera un vantaggio in terminBdand
Protection diClient Loyaltg di lotta ala contraffazionelel loroprodotto, esigenzenolto

sentita nel mondo dellmodae deiprodotti ad origine controllata.

20EY ltaly Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe PeMani@no Guzzetta, Gerardo Gabriele Volpone,

Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mule, 2017
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Figura20 Use Case Tracking Supplychain

In un mondo del lavorcaltamente competitivg t Q1 @S NJ T NBupideRSitaidic G 2  dzy |
rilieva, con eccellenti risultati sono diventati @édémenti necessager potercompetere

al meglio Rer questa ragione si riscontrano sempre diipfarmazioni non veritiere nei

CV degli applicantirca il 56% dei CV contiene informazibfalse sul candidato e molte

RSttS @2t0S SacaRSELNSRUDE GLX2YSdzy A OONEBEA G NA |
lavorative Negli ultimi anni sono entrati nella cronazasi di rettori o0 CEO di grandi
multinazionalche si sondimessa seguib discandali legati a informazioni errate inserite

nei CV come ad esempio il caso di Marilee JéifBgan di MIT), dvaleria Fedef

6FGlhdzl £ S aiyAad NBcotRBonipBHCESD NilXaagGio3ehde

evidente la necessita dina maggiore siurezza, verificabilita e trasparenzguardo a

gueste informazioni LaBlockchainpuo soddisfare queste necessigrazie alla sua
immodificabilita e trgsarenza Diverse istituzioni scolastiche stanno proseguendo in

questa direzione, confe Qa L ¢ i 2fyQ I{20KS2NIf S f QdnyboreHS 0B A (&8 2 7
soluzioni Blockchain che permettano tertificazione e la notarizzazione delle
informazioni La Blockchain pubashare ed inscrivere inblocchi le informazioni

provenienti daenti certificatj quali Uniersit3 entita Formativeo L 9 ¢ { 2 ¢ h9C|[ X
aziendeo L2 AAT A2y S {1 @2NF GADIFT LISNA2R2IX0® ¢ dzi
creare una identitd certificata onlineuna sorta diad/ + {ZPOdENBAEY & ONR T A 2y

21 http://www.statisticbrain.com/resumefalsificationstatistics/

22 http://www.nytimes.com/2007/04/27/us/27mit.html

2 hitp://www.ilgiornale.it/news/politica/laureafalsafedelisiauto-assolvee-accusacontro-me-

1342771 .html

24 http://money.cnn.com/2012/05/13/technology/yaho@eo-out/index.htm

B EY Italy Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Peiam@no Guzzetta, Gerardo Gabriele Volpone,

Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simazzi, , Giuseppe Diego Mulg, 2017
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Blockchain genera wodice univoc@er ognisingola informazione o per la totalitsuo

inserimento nefront-end webpermette diY2 & G N} NB £ t Qdzi At AT T | G2 NB
dal candidato itmaniera sicuraia per icandidatg in quanto le informaziosiono visibili

solamente a chi éipossesso del codicgia pef Q dzii A fchebctebaidbd®ente ad

informazioni veritiere] QI LILJX A OF 1 A 2 y S laziehde,didivierkitd edreiti T T dza 2
formatori potrebbe portare ad unanaggiore sicurezzad ad unamigliore veicolabilita

delleinformazioni

Figura2l Certificazione delle Esperienze Formative e Professionali

FORNITORI IDENTITA DIGITALE SOGGETTI UTILIZZATORI
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Mariano Guzzetta HR University

6 v
— 672721 @luiss.it & Career
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Esperienza Prof
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- Iniziative
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H i Istruzione e Formazione Network
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b St t QI Ysenizilbancd®$ dssicurativf, gia da qualche anno si sosiluppate
diverse soluzionn ambitoBlockchainll nascere di unaoltitudine di soluzioni in questo
ambito e dovuto aproliferare degli investimenti ddiig playerdel settore Uno dei
maggiori player ¢ il consor®R$’, formato da70 gryppi bancari tra i piti grandi al mondo
tra cuiBarclays, Credit Suisse, GoldmaechS, J.AMorgan, RoyaBank of Scotland, UBS,

B9 dzZNRBLISIY . FylAy3 ! dziK2NRGEZ a9.! hLAYA2Y 2y WGHANIdz €
4th July 2014.

CNRGG2 1o Sh FEdY a¢KS wALWIES tNRG202t /2yaSyadza !t 32
YRY {® tI NI G¢KS 2ZNBINAOASYOXBEY 2F2 6 NRP&RNByYy i C2NDSa

VISA, 2008.

FNNE /o -SANRIND tal/ aNRSyaGayY / KFEffSy3aSa FyR ¢NByRaés 1 L¢
Yy A S BbckchadWhat Is It Goodfor? 6 & 2 f dzi St & {2YSUiKAy3I¢£3X | AGS DNRdzLJ N
13.

2 NAIK(G ! o 58 CA Bldchchaikt SOy 26f 52583BS v iyNS fIAKISSRVA &S 2F [ SE [
27 https://en.wikipedia.org/wki/R3_(company)

http://fortune.com/2016/11/21/goldmansachsr3-Blockchairconsortium/
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Bank of America, Citi, Commerzbank, Deutsche Bank, Morgan Stanley e Ukicredit
consorzio R3a investito diverseentinaia di milionper sviluppare e testare la loro
piattaforma Blockchaincon il fine direndere possibild a@plicazionedella stessaal
mondo della finanza a livellmondiale Possiamaevidenziarealcune motivazioniche

mostrino i possibili profondi cambiamenti nel settore:

1. AttestazionelaBlockchaimpermette di effettuardransazionira due soggetti tra
loro sconosciuti senzail bisogno che vi sifiducia nel soggettocon cui si
effettuera lo scambiolnoltre laBlockchairpuo stabilire: fodcdrenzda fiducia
tramitef QI yidlidpassate transazioni.

2. Costof Qidzd defiaBlockbainpermette di eliminareslevati costi dbackoffice
senzadovercambiarell modello di businessottostante

3. Velocita attualmente le tempistiche per completare la transazione e la
trasmissione richiedondifferenti giorni(Rimesse da 3 a 7 giorni,gfarimento
di azioni dai 2 e i 3 giorni ed i mutui circa 30 giatngontro acircal0 minuti
dellanecessari allBlockchairper effettuare la stessa operazione

4. Value Innovationia Blockchainé una piattaformaopen sourcesulla quale é

possibile im@mentarefacilmente soluzioni personalizzate.

Leareeche hanno subite subirannal maggiore impattannovativosono quelle legate
al retail bankinged ai pagamenti specialmente nellegimesse internazionale nei
pagamentP2Pdove negli anni precedergono gia stafferti servizi similayinaacosti
elevatj grazie alla tecnologBlockchaininvecee e sara possibile offrirlicasti contenuti
2 Gltg@g2talr | yOKS O2y F2N¥dA S OKS LISNXYSGOl Y
bundle con servia pagament)) anche ad un pubblico non bancarizzate.principali
funzionisvolte dallaBlockchainn questoambito sono:
1. Autenticazione delle identitda Blockchairpermette digestire ed autenticare
modo univocq con unelevato livello di sicureztaidentitadei soggetti grazie ai
protocolli criptograficiclemento base pek QF O OYS#aRt $ tS | f,f QK2YS
quindidi vitale importanza per il mondo bancario
2. Transitaredepositaree prestare devalore la Blockchaipermette di transitare e

storare valore,asset e denaroin modo sicurg in breve periodied a costi
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contenuti Inoltre grazie all&rasparenzadel sistema ¢ f £ QA RS ysiGukaF A OF T A 2
RSt f QI CBbekdaginfunzionta darating systemper le transazionid i
lending.

3. Risk Manageent: permette di mitigarediverse forme di rischjoquali il

settlementrisk, lacounterparty risk ed slystemic risk

4. Contabilizzare il valorelQ | OO 2 dayliale\n6rdd 2 3 G A Sy Sveldcial ( G dzi ¢
richiestadelletransazioni della finanzama graziea nuovi metodi di contabilita
revisione efinancial reportingmediante Blockchainsi potranno ottenereun

accounting irreaHime permettendo di ottimizzare giicreening dei regulatars

Figura22 Principali Funzioni in Amb@renziario

Le solution iBBlockchaipermettono dieffettuaresettlementin real timeper tutte le fasi

(Conferma della disponibilita dei fondi, Assicurazione che il pagamento verra effettuato
e pagamentq)in manier automaticae acosti ridotti | princpali use caséscontrabili
sono:
1. Rimesse e pagamenti internazionale
PagamentP2P
Micropagamenti

loTPayments

a M WD

Firmadeidocumentibancari

Allo stato attualenon vi € un Sistemdi pagamento gloale interbancarioma solo a
livellonazionale quindi perla maggioranza dei pagamenti internaziosatfio utilizzate
le reti bancarieesteae ddla banca stessé& quali sono basatu accordi multilaterali tra
le differenti istituzioni finanziarie.Quindi in realtanon vi & effettivamente un
trasferimento di dearotra lediverse nazionna solamentdra ledifferentibanchenella

nazione di provenienza del dena@oi un settlement contabile al loro intermQuesto
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Y2RStft2 RA LI 3ILYSyid2 & adlFd2 ONBIFG2 ljdzr ar |
internazionali erananolto meno frequenti e tra pochi player. Inoltre questo modello
caratterizzato da ulteriori problemmome:
1. Tempistiche questo modello indirettorichiede almeno due giornied inoltre
possoncemergere problemiheritardino ulteriormente & tempistiche
2. Costi:si possono considerardue ordini di costi, quelli diretti che sono di
competenza detliente come ad esempide transaction feedella banca che
manda i fondi e di quella che li riceve ed inveosti indiretti derivanti dal
mancato 80 dei fondche devonaessere depositati presso la banca ricevente a
garanzia del pagamentbie sono a carico deliancacheeffettuerail pagamento.
3. Trackinglei progressi del pagamento
4. Standardizzazioreelivello internazionaldel processo di pagamemper rendere
compatibili i differenti schemi bancari.
5. Automazione delle attivita interredla banca per permettere diogare un servizio
piu efficiente
Laregolamentazione Bancarigpecialmente quella relativakmow Your Customer (KYC
e quella relaval £ £ QF y (i MANE QA GfLBAZ/FAR22/ 26 | Rmodelbzih GSNB
quanto richiedonaulteriori costosedue diligence
In questo campgsi stanno affacciando dplayerdai settorinon bancatii quali stanno
offrendo deiserviziadalto livello ddiguptive comead esempio pagamenti basati su una
struttura diffusa come I8lockchaird LIS OA | £ YaBbia deipagdneritiR2P Un
esempio e la piattaforma distribuita di pagameRipple che permette attraverso un
sistema decentralizzatdi effettuare pagamenti direttra le banchein real time in ogni
valutaed ottimizzando la feal valore minimayrazie al loralgoritmoOK S & O0S3t A S G f |
migliore.
Un ulteriore caso applicatiypuo essere legato grodotti finanziarutilizzatiin ambito
commercialecome ad esempigrestiti, emissioni di lettere di credito e factoringa
Blockchainpuo mitigare i rischiegati alcommerciganche corunamoltitudinedi attori.
Ad esempipconsiderando uwalletdetenutodiversi attorjil cuicontenutosi sblocchera

in automaticosolo quando tutte lecondizioni posteda tutti gli attori sarannostate
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soddisfatte cio limitera molti fischi delle parti come ad esempidsthio di controparte

o diliquidita Cid permetteraijn caso di mancato soddisfa@ny i 2 RSt f Q2006 f A 3| |
terzo nostro clientedi nondover soddisfare la nostra obbligazione nei confronti del
fornitore. Sara possibile in quanto la prestazione del nostro eventuale creditore avverra
solo se la seconda obbligazione verra soddisf@tiae possibiléornendo diversi accessi

e diverse chiavi ai differenti attoliegateda unoSmart Contracgtnel quale ad esempio

vi € il Soggetto 1 (Banca) che transitera una somma X al soggetto 2 (Produttore
Manifatturiero) solo se il soggetto 3 (Clieh soddisfera le condizioni del soggetto 2
(Effettuazione di un ordine a fronte del quale il produttore necessitera della somma X
per acquistare macchinari e materie prime). Il soggetto 1 transitera la somma Xetel wal
ed essanon verra trasferitefinché le chiavi dei sogget2 e 3non sbloccheranno la
transazionel verificarsi delleondizioni

Un esempioapplicativoe dato daINASDAQche sta utilizzando |8lockchainper
miglioraregliscambiOver The Counter (OTIG).situazione attuale é caratizzata da una
moltitudine di soggetticheintermedianoa transaziongaumentamone cosi ilkcostoed il

tempo necessari@ffinchévenga completatain quantoogni intermediario vorra un suo
compensoe dovraaggiornare i propri sistemi e regis#fifinché & transazione venga
processata Secondo un report della societa di consule@ier Wymanguesto
procedimeno richiede a livello globale wffort pari acirca 65¢ 80 Miliardiogni anno

La tecnologiaBlockchainpuo ridurre il lasso di tempala qualchegiorno a qualche
minuto, potrebbe ridurre i costi,i rischi di controparte e di froddl trasferimento

RSt t folrablie 8d%ere associato ad wransazionevisibiledatutti sullaBlockchain

ma allo stesso tempagriptata per proteggere le informaziosensibili disponibilee
replicatasu ogninodo, richiedendo cosi circsolamente 10 minuti contro ai 2/3ogni
canonici per essere transata.

LaBlockchairpotrebbe essere usata per creare ypiattaforma abilitantdl voto degli
azionisti Spesso itorporate votingé caratterizzato ddiste inesatte unaincompleta
distribuzionedei votie da uncaotica tabulaziondei voti stessi. Grazie alBlockchainle
elezioni avverrebbero tramité QF 8483y T A2yS RSA RANRGOGA R

Blockchaingrazie ai quali verra espressaplaferenza Cio porterebbe agistema di
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voting piu trasparente, accurato, veloce e sicurariabili che possonspingere la
partecipazione dei shareholdatagovernance aziendatda possibilita dooter proporre

unvoting piu frequente
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2.8.Limiti del modello dellBlockchain

Figura23 Limiti del Modelld@lockchain
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Il protocollo Blockchaimallo stato attuale mostra alcufimiti tecnologici, legislativi e

culturaliche potrebberaallentareo negarda suaapplicaziona livello diffuse globale

1. Sfide tecnologichef QA YLX SYSy Gl T A2yS S QI LILIX A O
Blockchairporta con se diversproblematiche tecnologichguali:

i. Capacita di trasmissionde infrastrutture attuali permetino di
processare in mediana transazione al secondcon un massimo
teorico di setteal secondpma questo limite puo esseamentato
modulando la grandezza del bloccGomparando lecapacita di
trasmissione dell@lockchaincon gli altri sistemi di pagnentg ad
esempioVisg che puotransarein media circa2.000 transazioni al
secondgcon picchi di circa 10.000 al secopsipudnotaret QSt S A G I
differenza tra le due capacita di trasmissione.

ii. Latenzail tempo diconfermaminingdel blocco é di circh0 minuti,
elevato rispetto ai comuni sistemi di pagamento covisg che

richiede solo qualche secondo per confermare la transazione.
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Vi.

Dimensiones larghezza della bandzttualmente laBlockchairha una
dimensioneparia25 GBy St f Qdzf G A Y 2ataldi€iyc@ 14GB | dzY Sy

le sue considerevoli dimensiaendono complessib suodownload

. Sicurezzaci sono dugossibili problemi legati alla sicurezza

1. Lapossibilita seppur remotadato dalla sua arconomicita
che unsoggettoacquisiscél 50%+1dei nodi.

2.[ QSt f ALIGA O OdzStBhSpotretii® b38e2eHdNI LIKE &
criptata nei prossimi anpima cio e facilmente risolvibile
scegliendo un diverso sistema di criptazione.

Dispendio energetico relativo alining il processo dminingdi un

blocco richiede uelevato dispendio dinergie cio produce anche un

costoper ilsistema cheaccentuadelle distorsionjin quanto entrando

in una logica dnassimizzazione del profifiominers daranngriorita
alletransazionicon lafee maggiorecosi facenddransazoni confee

inferiore, verranno inseritesuccessivamenteella rete anon verranno

mai inserite se ilcostodel mining € inferiore alla fee Sostituendail

proofof-work con undiverso sistema di verificad esempio come |l
proofof-stake e possibiletagliare i costiper la verifica e per la

creazione del blocco. Questa criticita é tipica detigpubblichedove

sono necessari degicentiviper iminers affinchéminino il blocco, cio

non e presente invece nelldtre tipologie di retein quanto iminers

6t QI TASYRE 2 S I lleidelysR@oinoeftbanK | yy 2 O
a minare.

Usabilityy f QI ( G dzI f APlugllidzhit# dor2 [B818ckcRaghiioh S

sono totalmente ottimizzate per uresperienza userfriendlgiolimita
fafplicazionedelle stessa tecnologiad un contesto di massa
caratterizzato da un variegato panorama con soggetti a differente
GFraaz2 RA FEFFIOoSOGATTITAZYS RBESIy2f 234
AP] basata sul protocollBEST (REpresentational State Transtes

necessita per il suo funzionamemtiaunaminore larghezza dellmnda
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di trasmissione/ricezioneendendo cosi IAPILJA G | 3S@2{ A y St f
potrebbe portare ad un forte miglioramento

2. Perceziop Pubblick f QAY Yl I3AY | NA 2 Li@icckchakmad2 € S3 |
Bitcoin quindi agli scambi sdeepwebal relativo al riciclaggio di denara
scandali, virusallo scambio dirogaed ad altreattivita illecite Unapiena
informazioned dargbniento eunaeducazionesullediverse tematichéegata
alla Blackchain potrebbe cambiarela visionedelle stessa presso i possibili
utenti, eliminando codha diffidenzaverso essa facilitandocosi unapertura
dalla posizione di nicchia verso il grande pubblico.

3. Azioni dei Governimodie leareein cui i governdecideranno dntervenire
0 non intervenireelativamente all&lockchainalla sue applicazione a livello
di businessinfluenzeranno fortemente i futuri sviluppi ed ambiti d
applicazioneUn possibile scenaricomprendela possibilita che governi
tutelino gliattuali serviziquali ad esempio quelli delle banche tradiziQpaii
I N} YyGANB f Q2 O00dzJabidcapifoSlei Basckmidchcia®dt t A SO
Financial servicebasati sulla disintermediaziorguali i lexding P2P oppure
I trasfermenti P2P diretti tra i soggetti senza dover passare tramite un
soggetto terzo. Se da una partea regolamentazione stringentgotrebbe
creare un dannd f £ QS O2 a4 R @ [ii S & KWatrebhdl pdidSase ad una
regolamentazione in formato lighpuesta modlita potrebbe permetter@no
sviluppo miglioredando al consumer una maggiore sicurezzgotrebbe
allontanarealcunepaureR S G G G S RIF f f QS NNEoine handd NOST A 2
fatto ad esempio le normative bancarie #@low Your Customer (KYQ
requisii richiesti dalla normative legate a Basildapo gli scandali legati
I £ £ QI Y @nantidl seRiSek della raccolta diffusa del risparmidna
soluzione potrebbe essere ad esempéocreazione di una licenzzome gia
avviene aNew YorkThe New YérBitlicensg per chi gestisce o produce
wallet Un ulteriorepain pointpotrebbe S & A SNB €t QA Yy F LILI A O 0 A€

sistema di tassaziorgelle attivita alle attivita decentralizzateer risolvere
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questo problemapotrebbe essere pensatan sistematafiscale a livello

globalebasato sui consumi non sul reddito come gli attuali.
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2.9.0sservazioni Finali

Questo capitolo & stato incentratd dzf £ QF yFft AdA GSOyAOL RSt¢tl

elemento necessario pelo studio RSt € S | LILI A OF T |aA Tyiporate/ St £ QI Y
D2JSNYIyO0Sz RSt t Q!. OOixafdoAeyiderefti cBporer@ bidzRA G A Y
potuto capire la motivazione per cui il World Economic Forum ritiene che entro il 2025 il

ME: RSEfQSO2y2YALl Y2y RDE anpliadgmeNBdidcatodddit € | . €

fatto che essa e una tecnologiessibile, interoperabile, automatizzantigta safer,

crittografata.

Dal punto di vista tecnico sono state analizzastdda(dai suoi albori fino alle ultime
applicazioni) i pllar cardine (consensus, distributed ledger, automazione ed
immutabilitd, il funzionamentgdminersminingd = A f T dzy Takciiteftbra(®di 4 2 RSt ¢
e networkK), la struttura e le modalita di creaziorgei Blocchii modelli dicriptazione

delle chiavi e della firma dighe ad essi connesslp studio deidesign principles
RAAGNARODzOSR LR2OSNE Af @Ift2NE RSIfEA AYyOSyida
RSA RFEGAZ f QAYUSNRLISNIroAftAGLY I @St20A0¢L
protoO2t S f QA vy ( § HiNstadi di evBliibne gelaiBlnckadtdia Blochain

1.0, 2.0 e 3.Q)approfondimento duse case cross industfgmart PropertyEstoniag

eResidency, Lantmateri®asdag; OTC Trading & Corporate VotiAgticounterfeitng

& Supplychain Tracking, Dad CV e Financial Applicatipred infine delimiti della

Blockchain technology ibfldenza del sistema ecosistema governativo, la percezione

pubblica ed i limiti tecnolog)ci

Un caso particolarmente interessante & cgiell RSt £ QF LILX AOFT A2y S L2
NASDAQEssa sta utilizzando Blockchain per supportare le transazioni Over The

Counter in quanto essa puo portare urdiminuzione di costi e di tempo grazie
FffQldzi2YFT A2y S Sgrdzit &8 @aRidnd di yimetoivtGRel | T A2y S
sistemanon supporterebbe solamente le transaziom permetterebbe di portare un

miglioramentoanche in ambiti affini come il corporate voting

Un altro caso di rilievo & quello implementato giaverno estongil qualeha creato la

prima identita digitale del cittadino sul network blockchiam eidentity puo fornire al
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cittadino, tramite una ottimizzata user experience, differenti funzionalita, come quella

RA OF NI K2 RARRSWAl/A Gitdz( dikdenfiFQdaf AiAy2SR &SdamB O30 O ¢
bancarilegati a quel singolo cittadindi tessera per iirasporto pubblicodi documento

LISNJ f QF OOS a & 3anitarfe tnaionaiNi® @létival richegtal di prescrizioni

sanitarie, dFirma digitaleoer la validzione dei documenti e dei atti, di piattaforma per

abilitare ilvoto digitalenelle elezioni nazionali.
5FftQFylFftAaAr RSt QF LILX A Ol havigiohdnteRSdnfeln G SOy 2
quanto da quest& scaturito la possibilita di applicanemhodo proficuo la Blockchain in

tutte le industrycome ad esempio al settore pubblico, al finanziario, al trasportation, al

NEBIlIf SadraSz SySNHe FT22RI Xo

61



3.DfA STFSOGA RStflF RAZGNHRIADSS Ayy2dr A2y

3.1.0sservazioni Iniziali

Diversistudi, ad esempio come quelli redatti dzartner®, classificano la tecnologia
Blockchain come urtecnologia emergenteche tra circd ¢ 10 anniraggiungera una
enorme diffusionee presenza di mercat@ad esempio n203Q il suovalore di mercato

sara di oca di3,1 trilioni di dollari.

LaBlockchairsta gia rivoluzionando e rivoluzionera sempre di piu, il mondo aziendale,
d2a0A0dz2SYR2 2 & dzLJLJ2 NItask' Reialihetd yelfe drediteiié 2 dzY |
richiesto un lavoraipetitivo, time consuming guidato datlover seguire delle regoltesn

definite e non derogabif¥®

Per questa ragione, tutte le aree legate dllarporate Governance al Controllo
AZiendale Ay aSyaz2z 020> 02YS R SaSYLRA2 €QlYY
geston€ € 3IS&adA2yS FTTASYRFESS £ QlFdzRAG Ay dSH
sindacale, le relazione con gli stakeholder e la materia legale, sono tutte aree in cui la
Blockchain sta e potra innovare sempre digi#inel breve che nel medio termine. La
Blockchain diventera cosi, raleve periodo soprattutto per i suoearly adoptersun

enorme vantaggio competitived invece nemediclungo termine sara considerata uno

standardper sicurezza, trasparenza, efficienza, automazione ed interoperabilita.

28 Corporate Governance and Blockchain, David Yermack, 2015

EY ltaly Blockchain Hulglaudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele
Volpone, Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mulé, 2017

29 Gartner Hype Cycle for Emerging Technology, 2016, Gartner
Pratical Blockchain: A Gartner Trend InsightdRg@avid Furlonger, Ray Valdes, Gartner, 2017

30 EY ltaly Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele

Volpone, Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mulg, 2017
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Figura24 Gartner:The Blockchain Hype
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Creare o inserire un azienda in Blockchain puo avereeffelti positvi o negativima
asomma positivasuidiversi stakeholderome manager, shareholder, governo e PA,

clienti, fornitori, dipendenti, creditori, banche e investitori.

Per queste ragit in questo capitolo verranno esaminate le piu importanti tematiche
FGOAYSYGRStEE QUANRIYZRI GS D23SNYIFyO0S S RStfQ
sul distributed ledger.

Il primo argomento che verra trattatati sara quello relativo efgitti delle tecnologia

sulla corporate governanae, particolare verranno approfondite tematiche attinenti alle

modalita diemissioni dei titoli aziendalipecificatamente saranno trattate le modalita di

emissione relativai colored coins e alle ICOi quéi G Qdzf GA Y2 @GSNNIyy2 |
meccanismper poterne comprendere il funzionamento, sia verra analizztrend di

alcune interessanfCQ  LISNJ O2 y Of dzRS NBE O 2isposta Gei godleiNi2 T 2 y R A
nazionali a gesto fenomenp andandoci a fodizzare sulle risposte @ina e USA.

{ dz00SaaAdlFYSyiS alNryy2 FyFrfATTFEGS €S Y2F

tramite colored coin per andare ad individuare le differenze con le ICO.
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NaSO02yR2 GSYI OKS @SNNL déi it deRy Tak NRS NS |
portata dall Blockchain technology mondo aziendald_a tematica della trasparenza

nella corporate Governance abbraadizerse sottotematicheome ad esempio:

a. [ QI dzii 2 Y I 1dikHayaf8oneRd8i pdcchetti azionariperioi ad una
certa soglia considerata rilevante

b. Le strategie ed i problemi legati alla trasparenza @erporate Raider

c. GliAzionisti di maggioranzalaAgency Theory |

d. |Piccoli Azionistt laAgency Theory Il

e. Lt OKSOl #&etifivinetasa/db/add KIAMA A ( dquistodtil f A Y £ ¢
azioni di competitordiretti e non Vendita e manipolazionedelle
Management Stock Option

f. llgoverno e la trasparenzeelle aziende

La successiva tematica che sara trattata sara inerente agli effettirpolate votinge
della sua possibile influenza iR YA y dzA NB dd Qdl grép&sf dpBsostitvta
del proxy Voting.

La seconda parte del capitold F2OI f AT T 141 RFEfEfQAYGSNITAZY
tematiche diAccounting e di auditingta prima tematica che sarffrantata sara quella
NEtFGASBI I { Qloblediodsfnie Aliyare la Blbckchaiizadira risolverli
G0N YAGS f dellatipleledgeizhcsoRtiigSsystemistema basato su un ledger
unico e decentralizzato che permettera atidare incotro alle esigenze aziendali
odierne. Successivamente sara approfondito la strattura architetturaleper poter
capirealmegli6 I &dztr OF LI} OAdt RQAYLX.SYSylGlITA2yS yS§
Relativamenté f f QF dzZRAGAY 3 &F NI yy2 :GNFGGFGA RADSNA;
a. Lenuovemodalita di auditing delle imprese
b.[ QL GG SR8t 1 arYy®BSIANAGLE RSA R20dzySyida 02
c. | cambiamenti relativi allf A 3 dzNJ  ReSdld e atrbstaiiodi N
Giudizo

d. LelimitazionRSt £ Q! OONMzZr £ al yIl 3 YSy i
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3.2.Gli effetti sulla CG
3.2.1. LelCOeiCoor / 2AYyaY fQSYAaairzyS R

Finanziamento tramite la Blockchain

(@)}
>x
[N
>*
[@=-N
N
—h
>+
A
N

Emettendo le azioni della societa sulla Blockchain, usando il sistemlC@l@nitial

Coin Offer o dei Colored Coinsara possibile dareana maggiore tragpenzasulla

ownership dei titoli sia quelli di capitale e sia quelli di finanziamento. La
RSYFGSNRAFEATTFT A2yS S ftQAYyaSNAYSyiG2 RStfS
chisia realmente il proprietarj@uasin tempo realein media solo conrupiccolo delay

di pochiminuti, contro i3 giornirichiesti dalla struttura attuale, creando cosi una

diminuzione desettlement timepari alg 99%?32

[ QS YA ataveésy O tokenizzai diritti derivanti dal quellgpartecipazionee

permette divenderlifacilmentecome una semplice criptovalutaJna volta effettuato

f QI Olj dehiaveretativa 4 duella monetviene assegnata al wall&tS t £ QI Olj dzA NB y |
per poter dimostrarne ipossessoGlismart contract tramite un Blockchain explorer

leggeranno ilregistro pubblicodistribuito e darannoinformazioniin tempo reale

riguardanti ilpossessalei diversi titoli da parte dei diversi attori.

Figura25 Meccanismo ICO

LelCOsono un composto tra drowfunding le classichéPOsocetarie e Igpiattaforma

Blockchainin quanto hanno come scofmraccolta di capitaléi rischio pef Q A @PDdzS NJ

31 https://medium.com/@ TweetFromHilary/froripo-to-ico-blockchaindinancerevolution-b34c46ef281b
http://investingnews.com/daily/techinvesting/fintechinvesting/blockchairtechnologystocks/
https://etherevolution.eu/coseun-blockchainrico-percheimportante/

S2EY ltaly Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele Volpone,
Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mulé, 2017
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https://medium.com/@TweetFromHilary/from-ipo-to-ico-blockchains-finance-revolution-b34c46ef281b
http://investingnews.com/daily/tech-investing/fintech-investing/blockchain-technology-stocks/
https://etherevolution.eu/cose-un-blockchain-ico-perche-importante/

la raccolta avviene forma diffusaramite la rete Crowfundinge il tutto avviene tramite

transazioni in Blockchail Q A 3R3SdS e@étte bna propria criptomonetaavente

valore unitariced incorpora diritti connessi al possesso del titolo di credito sottostante

Ff€F LINOS RA OFLAGFEES RA N a Q@frdverso bnOlj dzA & A {
asta alla fine della quale m@nnoemesse le monetkCQ le quali andranno a formare |l

capitale di rischio della societsuer

[ Qdzi A f ACOtothe nio8alith demissione dei titolporta diversivantaggiai vari

stakeholder, ad esempio € possibile per la soisstierfar acquistare agli investitori, da

qualunque parte del mondo, partecipazisenza dover pagare fekelle piattaformedi

vendita,degli intermediareffettuanti a@SY RAGF S RS QieQSnodaBta § NA 6 dzi
ROAYQBSAaAGAYSYy (G2 3IAL FOGOGOAYOSHGSaiaveIBrallYy SRA 8
in tecnologie emergenticosa di solitwiservata ad investitori professionistia moneta
SySaal sz LR2NII dzy dzf G SNRA2NBE I ystamBiaiah 2 | f f
liberamentecon altracriptovaluta monete ICOo moneta, cio rende le monete ICO
altamente liquide® { | NX LJ2 & & A 0 nbnBtizzads! dopticnvegtiénto i A (1 2 NB
senzadover aspettare di effettuare uexit, ma solamente @ecessariaconvertire la

moneta ICO in altre valute. Analizzando Pédisalcune recentiCONXT, Ethereum, Lisk,

DAO, Waves, Stratipossiamo notare utrend positivonel profitto degli investitori,
escludendaNavescon PPnegativo eDACOcon unPPpari a 0. Calcolandovidlore medio
ponderatoper il valore diFondi racolti (Valuta USA Dollar) quofitti dellelCOpossiamo

evincere un valore pari 364,849

33 https://www.cryptocompare.com/coins/quides/hedoesan-ico-work/
3 Rielaborazione (Fonte:https://www.cryptocompare.com/coins/guides/hegoesan-ico-

work/)

EY Italy Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele Volpone,
Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mulé, 2017
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https://www.cryptocompare.com/coins/guides/how-does-an-ico-work/
https://www.cryptocompare.com/coins/guides/how-does-an-ico-work/
https://www.cryptocompare.com/coins/guides/how-does-an-ico-work/

Figura26 ICO Analysis

Funds
Funds Gathered Profit Profit

Gathered Token Distribuiti
(USA dollar) Percentage WAVG

(BTC)

NXT 2013 21,00 $4.201,4% 1.000.000.000,00 1.999.00% 4,17%

Ethereum 2014 31.529,49  $18.439.086,00 60.000.000,00 3.900% 357,46%

Lisk 2016 15.480,53 $5.700.000,00 85.000.000,00 138% 3,91%

DAO 2016  12.700.000,0C $160.000.000,00 1.153.816.598,70 0% 0,00%

Waves 2016 30.096,70  $16.436.095,00 85.000.000,00 -25% -2,04%

Stratis 2016 915,00 $598.684,50 84.000.000,00 450% 1,34%

12.778.042,7z $201.178.066,97 2.467.816.598,70 364,84%

Le ICGstanno suscitando un sempre maggioneresseed in molte nazioni si stanno
adoperando per regolamentarne il fenomeaagenderloalternativo alle attuali fonti di
raccolta di capitalelelle aziende. Ldiverse nazionstanno avenddifferenti approcci

I £ £ QS YA fokeh RelleS ICCRoine forme di finanziamento per le esperienze
blockchaini due pit importanti esempi sono giBAe laCina La Cin® ha mostrato un
approcciamolto restrittivo verso le IC@el settembre 2017 diversi istituti cinesi (Peoples

Bank, la China Banking Regulatory Commision, la China Insurance Regulatory

35 Stima del valore in base al Cambio BTC/US Dollar del 10/2013, pari aC@@adabari per ogni Bitcoin
36 http://www.ilsole24ore.com/art/finanzae-mercati/201 209-04/la-cinamette-freno-ico-bitcoin-caduta
160613.shtml?uuid=AEyvsSMNC
http://www.repubblica.it/economia/finanza/2017/09/06/news/il_bitcoin_non_teme lain@_e _torna a ¢
orrere-174782399/
https://www.economyup.it/fintech/laverastrategiadella-cinadietro-il-bando-delle-ico-ed-il-crollo-del-
bitcoin/

https://www.money.it/Divieto-ICQin-Cinanon-uccideracriptovalute
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http://www.ilsole24ore.com/art/finanza-e-mercati/2017-09-04/la-cina-mette-freno-ico-bitcoin-caduta-160613.shtml?uuid=AEyvsMNC
http://www.ilsole24ore.com/art/finanza-e-mercati/2017-09-04/la-cina-mette-freno-ico-bitcoin-caduta-160613.shtml?uuid=AEyvsMNC
http://www.repubblica.it/economia/finanza/2017/09/06/news/il_bitcoin_non_teme_la_cina_e_torna_a_correre-174782399/
http://www.repubblica.it/economia/finanza/2017/09/06/news/il_bitcoin_non_teme_la_cina_e_torna_a_correre-174782399/
https://www.economyup.it/fintech/la-vera-strategia-della-cina-dietro-il-bando-delle-ico-ed-il-crollo-del-bitcoin/
https://www.economyup.it/fintech/la-vera-strategia-della-cina-dietro-il-bando-delle-ico-ed-il-crollo-del-bitcoin/
https://www.money.it/Divieto-ICO-in-Cina-non-uccidera-criptovalute

Commission, e la Cina Securities Regulatory Commission e la China National Internet
Finance Association), hanno consideratraowfunding attraverso le ICO una forma di
finanziamento illegale non approvato. La motivazione alla base del provvedimento e

quella divoler evitare una eventuale bolla speculdivaR 2 @dzi I | £ £ Qdza 2 F NI
strumento.Vietando le ICD |j dzZA Y RA f QS Y A & ashpfivile§erall BifcdinS O NX LJ
il quale non viene emesso ma esso puo soltanto essere minato e ddediagé il pit

grande minatore producendo cogprima un deprezzamentim seguito allanotiziadel

blocco, al quale seguira walzodovuto alla maggiore richiesta dovuta aflancanza di

altre criptomonete concorrenti

NegliStati Unitivi € stato unintervento dellaSEQ:he nel medio lungo termine mira a
creare uncorpus di regolamentazioniQuesto approccio pud essere visto come

premiantedella riconosciutgualita innovativa della tecnologiockchain, in quanto la

regolamentazioneon va a limitae fortementef QF G G A @A GL YI @I az2f 2
obblighiR QA Y F 2 NISIND Xiz2i30 %S t | NISEGcahie prithS gassa ha prodtd [ |
un report’’ nel qualeanalizzano le ICOaffermand QSlj dzA @F £ SyT I RSA 21 ¢

securitiegegolate daBecurity Act del 1938 alSecurity Exchange Act 198 impone
agli enti emittentidi seguire laegole previste dalla SEp€r le emissioni delle azioni sul
listinonazionaleLe ragioni tecniche che hanno portlt&EC ha disporre la equipollenza

dei processi demissione dei titoktessi € basata sseguenti elementi:

1. Principio alla base della regolamentazione applicata alle organizzazioni virtuali e

alle entita che raccolgono capitale facendo uso della distributed ledger

87 Report of Investigation Pursuant 8ection 21(a) of the Securities ExchangeoAd934: DAQrelease
n.81207, 25/07/2017

Trendon T. Shavers and Bitcoin Savings and Trust, SEC, Civil Action-8®44:63E.D. Tex., complaint
filed July 23, 2013)

Erik T. Voorhees,SEC, Rel. Ne9332, 03/06/2014

BTC Trading, Corp. and Ethan Bid®sSEC, Rel. No.-9885, 08/122014

Bitcoin Investment Trust and SecondMarket, Inc., SEC, Rel. N8282 (July 11, 2016)

SEC, Sunshine Capital, Inc., File No-1500/04/ 2017)

Bitcoin and Other Virtual Curren®elated Investments, SEC, 07/05/201
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ySttQl yI f Alebserald@finidationdsizlevéiguardare kostanza
economicadello strumento e non la nomenclatura. Analizzando la sostanza si
possoncariscontrare diversi motivier cuit QSYA &daA 2y S RA pid21 Sy |
essereldr N} 32y GF | Amedid ydiedngid previRaQdpyegesza ( A
di ragionevoli aspettativeli generare unprofitto per i differenti investitori
derivanteda un lavoro manageriale o imprenditoriale
a. La presenza di un investimentano degli elementi caratterizzanti il
contratto di investimento e la presenzauha fuoriuscita per il soggetto
investitore, esso puo essere effettuatavarie forme oltre in denareome
ad esempio le criptovalute. Egspresente nelle IC@ quanto in cambio
deitoken-coinR St f QS W & uWnésBoysa il criptovalutaa sua volta
generato da uno scambaon le monete nazionafi degli exchange.
b. Aspettative di profitto:gli investitori cheacquistano i token della DAO
stanno investendo in una impresala questa si aspettano un profittb
fondi raccoltiverranno investiti in progetti ritenuti meritevali base alla
votazione di tutti gli owner dei coin, da questi si aspettera un ritorno
YI 33A2NB RS {(Retorh y1ay&steraehty Sy i 2
c. Deriva da un impegno di tipo Managerialeprofitti soro derivati
REEf QI GaGA @A tfonfatotigNdBlgliatdrédallb DAOte SlalldR | A
loro capacita manageriali a supporto degli ste#isiloro effort
determinante nel raggiungimento del risultato ottenuto dalle attivita
finanziate, per questa ragiorgi investitori hanno dellaspettative di
profitto dalle loro azioni. Un esempio di questa attivita s@oonipiti svolti
dal curatore ad esempio esso si occupa di vagliare i soggetti terzi,
determinare cosa e quando e possibile votare in assembleaxndetre
f Q2NRAYS S I FTNBIljdzSyTl I RS3ItA adSaana
cheil potere dei token holders é limitato dalla presenza dei founders e de
curatore in quanto ad esempio il voto dei token holders € limitato alle

proposte approvate dauratore.
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2. Considerare la DAO issuersoggetto a registrazioneecondo la normativa USA
e considerato unssuerqualunque persona chemette o propone di emettere
securities] QF LILISE f | (i A édaAsidarageNidEatuysénsn §uarRd:in esso

sono onsiderati qualunquipo di societa o entita che & responsabile del successo

2 RSt TFILEttAYSy(d2 RStftQIrGOAOAGE LISN Odzi
3 LAFGGEFE F2NXYE RA SYA433A2YS S RA GNYRAYE

al National Securities Exchangecadof QI Qiéine definitocomeexchange

t QS ypérdodiak gruppo di persone, societd, associazioni, ..) che gestiscono e

organizzano urmarketplaceo facilitanof I @Sy RA Gl S ofcker Olj dzA 4

svolgono qualunqualtra attivitd svoltasolitamentedagli exchange registrati

Inoltre secondd QI O {i ¢ 18Mehddnoadigtontrati come elementi essenziali il

fatto che la piattaforma favorisdaQA y O2y G NB GNF¥ S 2FFSNILS

SR f{ prédi8pdstd un metodo non discrezionalbe gestca il modo di
interazione tra gli ordini stes§i. LA GG F F2NXYF dzGA€ AT T F 4l
la negoziazione dei token delle DAgpecchia appieno le regole previste secondo
la rules 3a& non sembra essere contrario ai dettgresti dalla 3B.

La posizione Cinese e sia quella Statunitense, pame del naturale e necessario

percorsoRSt f QAY O2RALR MY VS 20T A2yS ySttQSo2y?2

integrare in un sistema gia esistente dovra subire dagljiustamentiche saranno
recepitiin modo differente in base alla situazione corrente, vi sararvamonipiu
conservatricche mireranno & F £ @ 3 dz NR | NiBe ifivexs @Redviazérs Y I
Hong Kong e Singaparee saranno piti LIS NIi § | £ ¥ QA ufefi@ddleinén@® y S
da caosiderare e il fatto che le ICO si basano su teonologiamolto giovane la
Blockchain, che proprio per questa ragione gaenerare preoccupazionesi governi e

quindiindurre comportamenti fortemente restrittivcome quello Cinese.

Un ulteriore modala per traferire Igroprieta dei titolj pagare dividendied abilitarel

diritti di votoderivanti dal loro possesso & basataCulored Coif$9 Q dzy't Y2 Rl f Al ¢t

Ba{GlraS 2F . ft2010KFAY VvVH HAMTE [/ 2AYRSA1I NyKHAMT
39 http://yoniassia.com/coloredbitcoin/
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inserire deimetadatasulle crytpovalute come ad esempioBitcoin per le quali viene

sceltauna quantita predefinitdad esempio un satoshi per i Bitcoin il quale equivale e
0.00000001 Bitcoin) a cassociare! valoreil titolo da trasferire In questa fase tutte le
informazioniriguardanti iltitolo, mediantemetadati sono associati ethseriti ad una
determinataCryptovaluta essendo questa associazione forte sara possiadeiare le

ownershipe le transazionidi quel determinato asset e di eventuali diritti ad esso
associate, come esempio il diritto di voto incorporato dalle ategotored coinpossono
SaaSNBS O2 Y LINE aBlockghdil X,0»8siarRolinintaginark dorne layerdi

metadati sopra laBlockchainalla quale &€ pure é collegato. Una volta raggiunto una
accordotra le parti su qualemonetarappresenterdl titolo, laquantitadella stessa che

lo rappresenterdS dzy' I @2f G AYAONRGOS adzZ t2 adSaaz
transazioni tra le parted avvenendo mediantBlockchain e Colored Cqiassa verra
registrata in maniera indelebile nella stess& NJ RA Y2 & G NJ NJ/ Slegge®e? 6 Y S NA K
I metadatacontenuti nellacriptovalutaoppure seguire ndistributed ledger il transito

della monetdino ad arrivard f £ QF Gddzar £t S 26y SN

| Colored coinsossono essere usati per differenti utilizzi quali @irgso:asset tracking,
loyalty point issueing, digital collectibles, Local Money, per la gestione di Subscription a
servizi e diritto di accesst.Colored Coina differenza delldCOnon richiedono di
emettereuna nuova monetana usa le€ryptocurrenciegiaesistentie per questa ragione

hanno unamaggiore liquiditama al tempo stesso sono legati in maniadelebile alle

https://bitcointalk.org/index.php?topic=101197.0

https://coloredcoins.org

http://www.bitcoinx.org

http://szabo.best.vwh.net/idea.html

https://www.usenix.org/legacy/publications/library/proceedings/ec98/fujimura.html

https://en.bitcoin.it/wiki/Colored Coins

https://www.draglet.com/blockchatapplications/digitatokens/coloredcoins

Colored Coins White Papednni Assia, Vitalik Buterin, Meni Rosenfeld e Rotem Lev
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problematica delle criptomonetsttostante come limitazioni tecnologiche, volatilita del
adz2z gL f2NBz Xo

Figura27 Colored Coins System

Asset: FCA Stock —ﬁv\
Quantita: 2 T e p4 @
Owner: Mario Bianchi w2y

L 3.0
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3.2.2. La Blockchain e i miglioramenti apportati alla trasparenza nelle aziende

Grazie alla Blockchasi avrebbedzy QF dzG 2 YF T A2y S LifaNdafid RA OKA
possesso di pacchetti azionatidi sopra della soglia per partecipazioni rilevar,

attualmente la dichiarazione avviene attraveraotodichiarazionee con unarco

temporale ampipad esempio, per le societa $EQimite & pari a 10 giorni ed in Itdfia

e circa 90 giorni. Invece grazie Blackchaidi { Camén® 8i Nda posizione sopra alle

soglie potra avvenire in dasso di tempo breven quanto grazie ad ursmart contract,
verrascansionatda Blockchain, per trovare tuttditoli, in quelladeterminataazienda

legate allo stesssoggettoe verra veficato ilvaloreaggregatdotale rispetto allesoglie

limite, in caso dsuperamentalelle soglia, verra effettuata uti@nsazionen Blockchain

,contenente il valore della posizione da esso detenuto , veraattgita di vigilanza

adibite al controbh e verso la societa.

40 https://nexchange.com/article/8637

http://fortune.com/2017/03/31/initiatcoin-offering/

http://www.coindesk.com/overstockrst-day-blockchairstocktrading/

http://www.nasdag.com/article/howstockexchangesre-experimentingwith-blockchairtechnology

cm801802

http://business.nasdaqg.com/marketinsite/2016/Buildiorthe-Blockchain.html

http://www.reuters.com/article/ususasecsettlementidUSKBN16T1SW

http:// business.nasdag.com/marketinsite/201 7B®ckchairthe-Answerto-E-votingNasdagBelieves

So.html

https://www.lhv.ee/en/

http://www.cuber.ee/en _US/

http://www.reuters.com/article/nasdadplockchainidUSLIN1FA1IXK

EY Italy Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele Volpone,

Adriano Gnmelli, GianlorenzoifBonazzi,Giuseppe Diego Mule, 2017

41Schedule 13D
42 Art. 120 A (Partecipazioni rilevanti ex 117 ), 120B (strumenti finanziari e/o delle partecipazioni aggregate) e

120 C (strumenti finanziari) del TUF
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Figura28 Processo di Autodichiarazione del raggiungimento della soglia rilevante

Figura29 Certificazione delle soglie rilevanti tramite Blockchain

Una maggiore trasparenzaiguadante le ownership ha una moltitudine di effetti

altamente diversificati sdiifferenti attori*.

| Corporate Raidéf, basano la propria strateggadzf f QI Olj dzA éois@leralt A & 2 OA
sottovalutatedal mercato, in quanto il prezzo assegnato loro dallesstenercato e

inferiore al valore che si otterrebbe vendendo in maniera atomistica i diversi asset della

stessa azienda. Questa situazione puoO scaturire da una cattiva considerazione

RSt fQlITASYRI RdsightinteRnialla st¥sSaNddihdiidé MisrRakch tra le
AYF2NXYIET A2YA LJzoof AOKS S 1jdzSttS LINAGIFGSo
potrebbe essere una forte limitazione perloroinquanto S HISYSY G A RSt t QF T A &

resi pubblicie alla portata di tutti, imismatchtra informaioni private e pubbliche si

43EY lItaly Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giudeppene, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele Volpone,

Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mule, 2017

4 http://www.investopedia.com/terms/c/corporateaider.asp

https://www.forbes.com/sites/steveschaefer/2011/02/15/privagquity-callingplaysout-of-corporate

raiderplaybook/#6100d12941df

https://www.strategybusiness.com/blog/Corporafeaidersand-TheirMinionsA-History?gko=2ec7f

https://www.entrepreneur.com/article/78422

https://hbr.org/1987/05/fromcompetitiveadvantageo-corporatestrateqy
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potrebbe affievolire e quindi loro si vedrebbeaidurre il loro vantaggio competitivo.

Inoltre una prassi tipica dei corporate raider € quella di acquisire la maggioranza della
societa targetmediante una acquisizione ostileer tale ragione, essi cercheranno di

tenere, nella fase embrionale del procedastrategia nascostan modo dawon allertare

né ilmercatq il quale produrrebbe uimpennatadeiprezziR SA (G A (G 2 ftargetRSt £ QI 1
y'S f QmandgemeritSproprield, che potrebbero attivare delRA FS&4S F f f QK2 :
takeover,ad esempio dellpoison pills, golden parachusipermajority voting, green
mailz X [ . f 201 Okmelggre e iandexdidentSi 1ord lschdmi di
acquisizione della societa targe¢rmettendo cosi ai differenti attori di metteadtivare

in tempi consoni lantitakeover defense

Figura30 Tracking delle Hostile Takeover dei Corporate Raider in Blockchain

Gli azionisti di maggioranZadetenendo lamaggioraza del capitale sociake quindi
eleggendo la maggioranza del Board stesso, saranno in possesso atimpieta
informazioneo almeno maggiore rispetto a quella detenuta dagli altri soci o dal resto del
mercato. Percio lrasparenzguo essere ritenutaame unelemento sfavorevolei soci

di maggioranza, in quanto detenendo una maggiore livello informativo, che rappresenta

un vantaggio competitivouna maggiore trasparenza potra portare solamente un

4SEY ltaly Blockain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele Volpone,

Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mule, 2017

http://www.investopedia.com/ask/answers/031815/whatie-agencytheory-corporategovernance.asp

Stewardship Theory or Agency Theory: CEO Governance and Shareholder Returns, Lex Donaldson, James H.
Davis

Theory of the firm: Managerial behayviagency costs and ownership structure, Michael C.Jensen .William
H.Meckling
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Py

diminuzione dello stessaConsiderando anche gliefi@®St f Q! ISy 08 ¢ KS2 NR
la Blockchain potrebbe essere un elemento fortemente positividdwete la stessa, in
guanto porterebbe alla luceomportamenti negativi del Managemertme ad esempio
f QS NYAY 3 YL yI 08I &zioni demanages| Ril GiAQadeidegli 2 R I
aiS5aar RSttS FTA2yA RSA O2YLISGAG2NXD

Considerando la posizione @aionisti di maggioranzé Blockchain, essa e da ritenere

a somme positivén quanto, anche se urmaaggiore trasparenzaotrebbe portare uno
spostanbyi2 RA O2y23a0SyIl S @S N& perditatibvalaredallif 2 > LINEP
loro posizionali major shareholderessa porta con se un uefficace soluzionad un

complesso problema che spesso affligge le maggiori sdci€©d, ISy 0& ¢ KS2NE L ©

Figura31Agency Theory | e Blockchain

Una maggiore trasparenzha un effetto positivasui piccoli azionisg suifondi con
gestione passivan quanto loro hanno ulivello informativo fortemente inferioragli
azionisti di maggioranzha carenza informativa e dovuta al fatto che il loro livello di
informazione si attesta alBmunicazioni obbligatorie per legge,quanto non avendo
fondi o non essendo nella loro strategia non raccolgono ulteriori informazioni o se
raccolte sono miniedi e derivano dal mercato o da altri operatori. Cio € il risultato della
cosi dettaAgency Theongi secondo tippdove vi € un contrasto ed una disuguaglianza
tra i soci di maggioranza e quelli di minoranzamaggiore trasparenzaortata dalla
Blockchan potrebbe affievolirequesta differenza informatiyaendendoaccessibili le

informazioniche primanon erano nella loro portata.
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Figura32 La Blockchain per i piccoli azionisti

Un ulteriore elemento innovativo che potrebbe apjare alCheck sulla ownership,

dato dallgpossibilita di tracciare i titoli detenuti da Manageme parte variabile e bonus

della loro remunerazione. Grazie aBdockchaine allatrasparenzaportata da essa,

potranno esserenonitorate tutte le aziorfatte daimanagersulla stesse e legare ad essi
degliSmart Contracthe, al compimento dizioni non ritenute opportuneattivino delle

azionichd AYAUGAY23 o0t 200KAYy2 2 &FyTlA2yAy2 fQFTA

Figura33Blockchain per Iglanagement Restriction

Numerose possono essereagoniin questioné®:

1. Vendita dellManagement Stock Optibnin molte grandi aziende si & sviluppata,

come prassi, il pagamento deljgarte variabile della retribuzional top

46 EY ltaly Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo Gabriele Volpone,

Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, , Giuseppe Diego Mule, 2017

47 https://www.morganstanley.com/spc/knowledge/managiqguity/understandingyour-awards/restricted

stock.html

https://www.nceo.org/articles/stockptionsrestrictedphantomsarsespps
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managemenR S £ QNI AYS\WiFSI  (Opitndo/ditstock dpliof R3 Q da&F2 Y dzy S

f QdzGAf AT T 2 PReSrctedSStock20ptioR R&ll sofo datal top

management T A SY Rl £ S R2LJ2 Fdza A2y A Sogdet@lpdzA & A T A ;
restrizioni nella loro circolazioneper eviare vendite premature e in periodi

specifici precedenti a possibili cadute di valore del titolo. La loro possibile vendita

molte volte é inparte postergata alla fine del contratto del managerlvolta

anche pediversi anni dopo questa.

LaBlockchaimpotrebbenotificaretutti i passaggi degli stessi titelvagliare la loro

aderenzaalle regole specificate t f | f 2NRP SYAaaisgmass YSRA
contract in modo tale d&vitareche esse venganenduteimpropriamente. La

vendita direttadei titoli, molte voltey 2 y 8§  { Qidayidm@rgeYefdt@ano

la vendita dei titolistessi, ad esempio essi possono esssilizzati come dei

collateralin finanziamenti Utilizzandoli come collateral essi saima garanzia per

t QSOSylda t S , "eyEA RSYIORYSREY LA YSy & @A 306 AdEd
finanziariovendera il titolg con la quale salderadébito del managerinvece il

manager verraespropriato del titoloma in cambio avraicevuto il valore
economiccequivalente.  Utilizzando questa modalitdi vendita il manager

avra ungassazione agevolatanon configurando come vendita essa potra essere

usata comanodalita di vendita deititolf. I . £ 2 O] OK I A y di®BaRA | y (i S |
Contrattraccera tutti ipassaggi ownershipsara visibile atutti Qdzi A f AT T 2 RSt
come collateraln un finanziamento, percio sara piu semplice ed immediato il

riconoscimento di suddette azioni.

Figura34 Schema di Vendita indiretta dello Management Shares

http://www.investopedia.com/terms/r/restrictedsck.asp

http://www.menke.com/blog/howto-structure-stockownershipplansfor-managemenemployees/
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2. Manipolazione delle Stock Optf& oltre allavendita delleStock Optiohmanager
potrebbero effettuare ulteriori azioni che mirano agmentare le loro revenues
derivanti dai titoli come Backdatingdelladatadi emissione e/o di esercizio della
option relativa al Manager oppure haanipolazionedel vesting perioddello
stesso. Cido che accomuna le differenti azioni e il fatto che tutte portino un
incremento non dovuto del guadagnodel Manager. La Blockchain essendo
immaodificabilenon permette cha avvengano deliranipolazionda pare degli
attori degli elementi registrati al suo interno rendendola tasiperproof by
design Su ogni informazione registrata in Blockchain viene appndimestamp
indelebile una volta che é stato apposto esso non puo essere rimosso e quindi le
informazioni registrate son®alve da manomissionfQuesto sistema viene
applicato con il fine di dotare di unsaggiore sicurez4a informazioni contenute
nelle diverse transazioni e rendettasteddalla partisenzaa necessita di avere
unathird trusted @rts. Per questa ragione una volta definitalate e idifferenti
periodinon potranno essere alterati per effettuare dgmnmickcontabili con il
fine di ottenere un maggior guadagno indebito. Ad esempio secondo la normativa
dellaSEQe emissioni dellstock optiordevono essere dichiaraéntro i due mesi
dalla data di emissione, ma in questo modo viene reso possitménipolazione
della data di emissionson il fine di sfruttare il ribasso del valore della stock ed
avere un margine piu elevato. Libbdkchain, oltre a rendere tamperoof le
informazioni,rende immediata la registraziorgelle informazioni e quindi la
relativa dichiarazione agli enfpreposti, rendendo cosi difficile le eventuali

sofisticazioni dovutalla finestra temporale di dichazioneagli stessi.

48 Corporate Governance and Blockchain, Davidnéek, 2015
https://blog.neufund.org/tokenizinegtartup-equity-part-1-employeeincentiveoptions-plan-esopon-
ethereumblockchainrdce2416f4505

https://neufund.org/esop/

79


https://blog.neufund.org/tokenizing-startup-equity-part-1-employee-incentive-options-plan-esop-on-ethereum-blockchain-dce2416f4505
https://blog.neufund.org/tokenizing-startup-equity-part-1-employee-incentive-options-plan-esop-on-ethereum-blockchain-dce2416f4505
https://neufund.org/esop/

Figura35 Monipolaizone delle Stock Option

3. Acquisto di azioni di competitor diretti e fén manager, avendo informazioni
sensibili e privilegiate rispetto al resto del mercato, potrebbero avvantaggiarsi
usando questa asimmetria informativa par fR& f f QI N avdichderiBra A 2
guadagnaticollaterali in caso diduzionedel valore della compagniastessa in
rapporto con il valore dei competitor. Sapendo aaticipoche probabilmentd
G A G 2 tzBnd®iS6i §of0 manager cadra, essi potrebkiawestire in titoli di
competitorcome tecnica diedging aumentando cosi sempre di pidigergenza
diinteresseD 2 y f QAgenkySTieary.lIngcrivendo i titoli in Blockchaigli
smart contractpotrebbero monitorare gli acquistilei manager cosi da poter
0f 200FNB S AYLISRANB QI Oljdzaaid2 LISNI It A
competitor e altre azionn contrasto con quanto predefinito da policy e contratti
aziendali ed etiche a cui tostessi hanno aderitd\d esempio usando la tecnica
dellecolored coirsi potrebberadefinire delle classi di aziorérticaliper industry
e competitor Ad essi potrebbe essere possibile applicare cestezionj tramite
smart contract che sia contiitino in automatico i wallet dei manager e al
momento in cui ravvisano chesibggetto possieda due stock ndalla stessa
societama con lod 1 S & 4 2 stpOtehb2 Md@dirE un alerte in tal caso si
potrebbero bloccare per il soggetto alcuneazion come il diritto di voto,
f QSa0dzaairz2yS RSt RAGARSYR2I fQFOljdAaadz |

49 Corporate Governance and Blockchain, David Yermack, 2015
EY Italy Blockchain Hub, Claudio Meucci, Giuseppe Perrone, Mariano Guzzetta, Gerardo \Gdpapete

Adriano Gimmelli, Gianlorenzo Simonazzi, Giuseppe Diego Mule, 2017
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Essendo la Blockchaamperproofe trasparentepermettera diregistraretutte le

transazionnel distribuited ledger e di rendereitdormazionregistrateunaprova
incontrovertibiledel comportamento del soggetto.

Questo tipo dcontrollopermette diY A 3 f A 2 NI NB trd ikdadageAegb | YSy ( 2
obiettivi aziendali un migliore allineamento porta dei migliori rendimenti

aziendali.

Figura36 Acquisto delle azioni dei competitor

Il governo e le istituziorilanno un elevato interesse nella Blockchain relativamente ai

suoi effetti nella/ 2 NLIZ2NF §S D2@SNYFyOSz ySDprdit@b OO02 dzy { /
relativamente alla tematiche relativamenddia trasparenza delle informazioni e della

facilita di condivisione delle stes$& trasparenza puo portare una gfficiente offerta

di servizi ad esempio per ldichiarazioni previste ex legger le soglie di possesso del

capitale di una societgr il monitoring delle azioni dei soggétti | R S&aSYLA 2 f QI
da parte del manager delle azioni di una societa competitor, i controlli previsti ex legge

per le societd soggette a revisiore per le dichiarazione dei datilella contabilita

aziendale comnuti nei bilanciper finalita attinenti alla fiscalité&Relativamente alla

liquidita, il governo e gli enti pubblici sono quasi indifferenti anche se leggermente
propensi verso una maggiore liquiditdr ragioni dordine macroeconomico legate alla

salutedel mercato.

Dopo aver analizzato gli effetti sui diversi soggetti si puo notarittigli attori hanno
unaLINB F SNB y T | & SinlA Blockclgain bdbJinkf@itolprevasts Sei quadranti
con influenza della Blockchautedio-Alto. Per tale ragine possiama@revedere nei
prossimi & 10una adozione di massa parte dei differenti attori del network, cio viene

supportato anche da diverse altre stinael esempio secondo stime entr@0i18 circa il
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90% degli enti pubblipianificheradiinvestre in progetti legati alla Blockchainentroil

2019almenoil 65% delle maggiori aziendemondo avra servizi cliwcorporeranno la

tecnologia Blockchaiad entro iprossimi 3 annia quasi totalita dei maggiaistituti

bancarimplementeranncsoluziom legate alla Blockchain.

Figura37 La propennsione degli attori verso la Blockchain
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Report EY, Blockchain industry Outlook (2016),
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323.Lf /2NLENIGS +2GAy3 & tQSTFFSGG2 FLILR NI

LaBlockchaimpuo abilitare il voting per ogni tipo di votazione, ppathente
potra essere umvalido sostituto per itorporate proxy votirt§ permeato da molti
problemi ed inefficienzequali ad esempio lista dei votanti inesattd QA y O2 Y LI S
distribuzione dei diritti di voto e la caotica tabulazione dei hotin sstema divoting
in Blockchainj soggetti legittimati al voto, ad ogni votaziaigeveranno urtoken
(votecoiny che al momento del voto sara trasmesso con una transazione.
[ QI aa20AlT A2y S RSt (M2 A (1St f QA1 &yna dadz2 RS8ES W
esempio utilizzando la tecnica demlored coins oppure inserendo Woto nella
transazionalella critpovaluta. La transazione viene registrata nella Blockchain e sara
immutabile e trasparenteerso tutti gli attori del network, in questo modo Jiespiu
fiducia e maggiori possibilita che khareholder voti la mozioneuesta nuova
modalita faciliterebbe gli shareholder, in quanto porterelvaataggi in termini di
tempo, trasparenza e accuratezza del yatoentivandone la partecipaziomggli
stessi, in modo particolare quella dei piccoli azionisti. Grazie allanaggiore
velocitapuo essere un deterrente perpeessioni effettuate dal managemehtrante
le votazioni nei confronti dei soggetti dissidenti che votano contro la loro mozione.
Un uteriore problema risolvibild £ QS Y L)&i® quélia dldsse i schemi e
strategie che permette tramite il prestito o utilizzando una combinazione di derivati
Su azioni peottenere i diritti di voto temporaneamentenzaavere unasposizione
economi@ al flusso di cassa connesso alla sottostante azlone. 3 A dzZRAT A  adzZ f Q8
votingsono controversi in quanto da una parte della dottrina viene riscontrato che
essi possono produrre degffetti negativisulle votazione comla votazione in senso
contrarp rispetto agli interessi del soggetto proprietario effettuata dal detentore
GSYLI2NIyYyS2d [ QF f 0N Lihwecs gl efieth fositkgen&a&id & NRA y I &
RIf f QS YL & madcata deiydiftti di Votke sidsulld corretta valutazione del

51Bitcoin and the Blockcliaas Possible Corporate Governance Tools: Strengths and Weaknesses, Penn
State Journale of Law & International Affairs, Fiametta S. Piazza, 07/2017

http://revfin.org/corporate-governanceand-blockchaingy-davidyermack/
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~

pricing degli stessDNJ T A S | ff QSYLXie @20Ay3ax It A 1A
LI NI SOALITA2YS ySf O pds3orio Ivén8ere o 2nGléggidfreS RSt f C
temporaneamente il proprio diritto di votoricavando da questo un margine.
Ulteriormente pernette unacorretta valutaziongin quanto il pricing potra essere

fatto utilizzando un modello di valutazione basatdbemefit marginale dato da qual
RANAGG2 RA @2 2. UaBléckKak BdrSBafilitad blifscBii o2 ( S NJ
diritti di vato, mediante la creazione di umarktplace p2prendendatrasparentele

transazioni e gestendarapporti tra i due soggetti utilizzando gli smart contract

smart contractpotrebbegestirein maniera ottimald lending temporaneo del diritto

di votg in quanto potendo imporre dei limiti alla sua utilizzaziomepotendone

monitorare A Yy | dz{i 2 Y I (i A (ha&dempirfedtdes yattivemk, in Sase alle
necessita,azioni esecutive e/o corretivR St t QI T A 2y S litnigergbbe 3 G | y (i S @
fortemente f Q dza 2 lenfo NfengiRato da alcune delle parti nei confronti del

lender, in quanto in caso di utilizzo del diritto di voto contrario, a quanto pattuito

dalle parti in fase di dealing, si attiveranno automaticamente in capo alla parte
fraudolente azioni sanzionate. Inoltre lamaggiore trasparenza garantita dalla
Blockchainpotrebbe portare ad otteneraina migliore valutazione del pricimg

quanto, grazie alla trasparenza, si potra basarall#azione su dati aggiornatireal

time e su urdata set completali transazioni. La trasparenzendendo evidente la

transazionetra le parti, potra fornire agli altri shareholder, al management e ai

regulator le informazioni relative ad essa, permettendo cosi eventualmente di

effettuare azioni per contrattaccareofdmNB f QF T A2y S RQI Olj dzA 4 G 2

Figura381l processo di Blockchain Corporate Votimgpty voting
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La Blockchain pud influire sitri aspetti del corporat&/oting? come ad esempio nel

facilitare ilrapporto tra i differenti attorinel processo di riconciliazione traegistri

aziendali,quelli del Deposito Centrale TitgMonte Titol) e dellasocieta di asset

managmentichiede circ®25¢ 30 giorniR I £ f QI y y dzy OA 2

TAY?2

€ f

allaBlockchairsi possonagidurrefortemente i temprichiesti dalla procedura utilizzando

le potenzialitadel registro distribuito della Blockchaim modo dacondividere le

informazionicon il network di attosenza doverle inviargy quanto gia distribuito presso

la rete, quindi acessibile a tutti. Grazie alla Blockchain potra essere creato e disegnato

un workflow automatico per la comunicazione delle informazomiifferenti attori, le

istruzioni per il voto, le notifiche ed i voti espressi.

Figura39 LoScambio delle Informazioni per il Corporate Voting
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52 Streamlining Corporate Actions Processing with Blockehirite Paper, R. Samudrala, G. R. admnabhan
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3.3.La Blockchain il game changer della Contabilita e della Revisione Aziendale

3.3.1. Gli improvement nel Firm Accounting

La Blockchainpuo abilitare laraccoltae la notarizzazionesicurae certificatadei dati
aziendali, rilevati al fine di redigereskritture contabilhecessarie alla determinazione
del risultato della gestione annuale, ci0 puo essere fatto in modo takentkere
immutabili le registrazioni contabilquindi renderle impassibili ad esseseggette
F £t Q! OONMzZr f & 9, ldbiehmyhaet QRYEHS8XYSRA L T & @ay S

controllare letransazioni tra parti correlateCon questa modalita di contabilizzazione i

A
(@)
>+

dati sonoregistrati in modo permanentén quanto su di essi vi € impresstime stamp
tamperproof che permette devitaref QF £ G SNI} T A 2 ysfessBE LR &l RSt R

LaBlockchairpuo essere ugame changeenche nellecomunicazioniichieste tra le
aziende e coattori esternil f £ QF T ASY Rl 02YS NB GaridadalA = o6 y C
governo ed altre istituzioni della PA. Permettetalregistrazione nel ledgdrstribuito
delleinformazioni & possibile facilitare la loro condivisionenanierasicurae potendo
tracciare chi ne haaccessoed eventualmente revocare Istesso in caso di

comportamentinon ritenuti consondlal data owner.

Figurad40L'interazione ai fini dello scambio dei documento con i differenti Attori
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LaBlockchairabiliteP® la raccolta in reatime dei dati contabililella socied, nelsistema
attuale la raccolta in redime e unaoperazione proibitivain quanto richiederebbe
elevati costdovuti dal dover far@mumerose operazioni altamentine consumingche
includono la raccolta dei dati stessi (anche automatizzata in gaite)iccessivo audit

interno della procedura stessa per la verifica del funzionamento della piattaforma.

Utilizzando la Blockchain per la gestione degli accounting record aziendali si effettuera |l
passaggiala undouble entry systemer arrivare ad sistna contabile basatsul triple

entry systemll sistema attuale basato sdbuble entry systenrichiede unadoppia
scrittura contabilein capo alle due parti della transazione per la stessa operazione.
Quindi ogni parte dovra effettuata propria scritiracontabilein maniera indipendente

RI f f,Qdiof ditNeR a portare una duplicazione delle scritture, pud portare

I £ f QST TS ( dzerfor, ally &eafohe dRlEncOrSibt&nara i diversi i due
differenti registri contabildelle firm nellatransazione, a dellmaccuratezzed inoltre
richiedeche vi siano tra le parti una diametrale corrispondenza tra i due registri a seguito
dellericonciliazionira gli stessi. Considerando una transazione di acquisto prodotti dove
f QF T A @ofjlrréntd kompra unprodotto XR+ £ £ QF VA8l il quale al
Y2YSy (2 R Sprotiufta vddjfatwiraeiat®amente al rapporto sottostante, cio,

126 .t2010KFEAY ¢SOK 2Afft / Kipyvwav®.condzfxdmibyEchdnd NJ D2 2 Ré =/

and-the-future-of-audit/ Matthew Spoke.

652dzo0t S 9y iNE {eadSy . 22N SBRMAY 3. dzay ARy 3 &0 2/dky&iS y13y [9fESLA A
https://www.businesscaseanalysis.com/doublentry-system.html, Marty Schmidt.

G/ 280K ¢NHzaGK {2YS{ Kappf@bl&Kk chahEOR K2 i DA KKS DSYRSNI . NP gy
http://gendal.me/2015/01/15/costtrust-somethingelsewhatsthe-killer-app-for- block-chaintechnology/

, Richard Gendal Brown

The term "Triple Entry Accating,” was first used by lan Grigg in 2005, three years before Bitcoin.
http://blockchainabc.blogspot.it/p/blogpage.html

GENRLIE S 9y iNRGK 22§ GBS ¢ httpd:AbiicOimtnagazire Eohlarticles/tépe
entry-bookkeepingbitcoin-1392069656 Jason M. Tyrad L ¥ & 2dz OF tf A (G | -edrf 201 OKI Ay X
a2ailiSY¢I ChygHitglghavilld. ft.coni2915/40/30/2143506/ityou-calkit-a-blockchainits-not-
a-singleentry-system/, Izabella Kaminska.

YYASTT . o5 4. t2010KFEAYY 2KFG L& LG D22R FT2NK ! 6a2f dzii S
13.
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in unsistema double entrygenera la necessita di effettuatae serie di scritture contabili

gemelle ecbpposte La parteacquirenteeffettuera dapprima le scritture pér QI Olj dzA & G 2

del prodottoe lacreazione del debitda esso derivante, successivamente al momento

del pagamentoverranno redatte le scritture relative allo stesso, che prevedono una

movimentaione finanziaria che eliminera il debito e produrra una fuoriuscita di liquidita

verso il fornitore. Invece ¥enditorea sua volta dovra effettuare le proprie scritture,

prima relativamente allfuoriuscitadelbene2 33 S G § 2
di una creazione di un crediteei confrontiR St t QI (lisdzkeNsahier8e una

movimentazione finanziaria 2 y’

di una entrata di cassa.

Figura41 Double Entry Siesm
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Utilizzando I8lockchiare quindiun sistema basato su Umiple entry system, si portera

una maggioreefficienza ed efficacia nel sistemihTriple entry systenportera alla

creazione di un solo registro unico ma diffpgsessoi diversi attori @lla rete al suo

interno verranno registrate tutte le informazioni relative alle transagioni[ QI @S NB

registro unicdR A & G NR 0 dzA G 2
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sola scrittura contabile permettera di informare ed aveeecesso alle stesse a tutte le

controparti Considerando la stessa transazione di acquisto tra le due parti, questa volta

vi saranno due scritture uniche per entrambi gli attorila prima relativa

F{ f QF Olj dzxlél R 618 yeBohda k- di tipo finammarelativa alpagamento

[ QFT ASYRI I It Y2YSy i 3endtéi effimerddupaltansazigne R £ f Q
02y 0SySyiS A Rlvérmainvaia al vefditopaljgdale & §ua Yolfroners

la transazioneche una volta firmata dentrambe le parti, verra iscritta nel registro
distribuito,dove potra essere eventualmerdentrollata dal revisord_aregistrazionenel

ledger distribuito fara nascere in capo al soggetto acquirentebbligo di pagare al

venditore una sommain corrispettivoal prodotto X.Uno smart contractegolera i

rapporti tra le dueparti, in quanto renderadnutilizzabili temporaneamentie somme

AYRAOI GS RIS NIOH ROF YWIINSNBrdhetaratrdperdl Hiebidbile. TAR 2 v S
momento dellaconsegna del bendo smart contract liberera e transera le somueso

At OSYRAG2NBZT OA5 FTINL GOSYANB YSy2 fQ200f A
informazioni soncrittografatee da questesono rese immutabilijuindi éimpossibile

falsificare o cancellate informazioniregistrate.

Figurad2 Il Triple Entry System
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La soluzione puo essere implementata sia al di sopretwork Blockchain pubblicoa
al di sopra di unpermissionecb St f Qdzi Af AT T | NB f I fatiegsoda Y2 RI -
tutti gli attori indistintamentei quali potrann@aggregare le transaziomformare il conto
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SO2y2YA02 S f2 adl G2 LiinieNsBnYa2dgvarisdttéstarR &leé £ QF T A

suddivisioni periodiche. La soluzione potra anche essere tforswa un network
permissioneddove glattori chevisualizzeranno le informaziaeygistratesonosoggetti
accettati dal networkcome azionisti, clienti, finanziatori, creditori, enti pubblici,
regolatori di settore ed altre parti interessate alle inforiai registrate. Questa
seconda soluzione e la soluzigié adatta quando vi € un elevato numero di attbre
necessitano e possomnerificare le informazioni registratevece la prima soluzione € la
piu adatta quandwi & la presenza di un numero ¢emuto di attori,in quanto essendoci
solamente un numero ridotto di parti non viene permessa una sicura verifica delle
informazioni al suo interno in una rggermissione@ quindi dovra farsostenere dalla
sicurezza e trasparenza di una rete pubbliedla quale vi sonominersche incentivati
dalla ricompensa relativa alininge alla transaction feeerificano in modo autonomo

ed indipendente la transaziopeima di registrarla nelistributed ledger.

Il sistema per funzionare adeguatamente richididedifferentilayerconcompiti diversi

macomplementarper il funzionamento del sistema:

1. Data Standard & Reportingsso € basato sul sistemaiversale XBRULtilizzando lo

stesso linguaggio permete QSAGNF T A2y S RSA ®RfaditenteAy Y yA

utilizzabile da revisori e commercialiftssa impone il linguaggiodati in entrata ed
in uscita

2. Data Integrity & Securitypuo essereimplementato su diverse blockchasia

LJzo 6 f A OKS OKS LINAGIFGST O02YS IR $%$saSYLM2

assicurd QA y (i § 3 Nail éettificaaSdro siutezeia nello storing e sia nelle
transazioni.

3. Data Storage& Distribution i dati dopo essere stati conformati a dei standard
universali e dopo essere stati resi sicuri ed integngono stordtin dei sitemi
decentralizzati di storageome per esempidPFSche permettono di salvare file in

maniera criptata e sicura.
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Figura431 3 System Layer
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3.3.2. Il Blockchain Audit Mod#él

LaBlockchairapportera sostanziaihnovazionchemodificheranndotalmente ilsettore
della revisione azienda®h & LIS G2 €€ QF GGdz2r £ S O2yF2NXNIT A2
sempre di pit a comprenderé QF 6 G6SaGIT A2yS RSttt QSTFAOAS)
piattaforme abilitantie procedure e sepre meno attinenti alla valutazione dei singoli

elementi Possiamo pensare che il cambiamento non sia immediato e radicale, quindi
possiamo immaginare chie una prima fase preliminaresistema Blockchawvada ad
STFTAOASY (I NB { Nlak dpér&ivitldl revisdeb fiel2obifar@iard-senfp@ |  § dz

di piua sostituire processi di verifica e controffuindi nella fase preliminare si potrebbe

applicaref I SO0y 2ft 23AF LISN GSNR FA OILNBlockciah y G S 3 NRA
potrebbe rendere pa aA0 At S LINRPGIFNBE f QAYUGS3aINARGL RSA
SySaaz Af R2O0dzySy i 2 veRaHashaiyseypioGurred N Kslridg&Ky ¢ S =

[ QI I & Kelafivh Ndusf @cumento sairiserita nella Blockchajrer permetterne la

S
successiva VA OF @ { dzOOS&aaAgdl YSyGS € QF dzRAG2NI OK
documento ricevutohasheral documentgper permettere la comparazione dello stesso

con quello del documento precedentemente inserito nella Blockchain. Se la Blockchain

. £t 201 0KIAY ¢SOKy 2t 23& 5 NicolaD\hdérSenDBisitte 0F2D16) Ay | OO02dzy i Ay 3
G. t2010KIFAY 9 1 dzRAGES [ KNRaGAYS {GF N

dThe Trust MachireZ ¢ KS h@tpy/AWW&E.@&cdnomist.com/news/leaders/21677198
technologybehindbitcoin-couldtransformhow-economyworkstrust-machine)

dThe great chai of being sure aboul K A y 3 Bcornbmist K S

(http://www.economist.com/new s /briefing/2167A228nologybehindbitcoin-
letspeoplewho-do-not-know-or-trust-eachother-builddependablé

oHow Blockchain Tech Will Change Auditing@obnd, M. Spoke(https://www.coindesk.com/blockchains

and-thefuture-of-audit/ )

(Deloitte Expbres Blockchain Tech for Clightditingg, P. Rizz¢https://www.coindesk.com/deloitte

blockchainauditineconsulting)

R3(http://r3cev.com)
Rubix, Deloitte,Http://rubixbydeloitte.com)

Triple Entry Accountindn{tp://blockchainabc.blogspot.fr/p/blogpage.html)

Trusting records: is Blockchain technology the answer? ", Records

Management Journal, Vol. 26 Iss 2 pp. 139, Victoria Louise Lemieux , (2016),"
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trovera un hashidentico a quello inserito inl&kchain siavra la conferma che il

documento € integre@ che non haubitomodifiche da parte di altri attori.

Figurad4[ |
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In un seconda fasai sviluppo essendo possibia realtime accountingnon sara piu
necessarioil giudizio sulle informaziorderivato dal lavoro di un soggetto terzo
indipendente come ilrevisore in quanto i diversi stakeholder riporrannditiucianei

dati immutabilie certificati presentt f f QAYG§ SNy 2 RS{GrayiSdld2N] RA
trasparenza introdotta daaktime Accountingara possibilmonitorareefficacemente
ed efficientemente le transazioni tra Iparti correlate ed individuare quelle
eventualmente sspetteRA dzy LJ12&aaAoAfS O2yFtAGG?2

attuale si base generalmente sullsclosure volontaria fornitain merito a quelle

ROQAY UGS

transazioni, dal Management del soggetto stesso, su quelle transazioni che lui stesso
ritiene chesiano state fatte con soggetti che possassere considerati delle parti
correlate,questa modalita € da considerare come wigafortemente lacunosaqjuindi
YSRALFYGS f Qdzi A tBlodkéhairsi poferaf dimitaiie Sethygre di gletraril

dovut ad unamancata individuaziond operazioni sospette e che potrebbero arrecare

un ingente danno alla societa ad esempio portando a conclusioneegozio a

prestazioni con non proporzionatéd esempio utilizzando per la registrazione dei dati
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contabilipiattaforme come Balané3sara possibile ai revisori controllare in real time le
transazioni effettuate dalle differenti parti del negozio tramite semplici schermate, come

quella qui di seguito.

Figura45 Auditor View
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La Blockcha potra portare innovazione ed un miglioramento anche rigfidazione

RSt f Q! OONMHzZ f & 9Grakidr X yf M A NSRBI Bogidsdbpia alle

transazioni, ai manager & reso impossibile applicare strategie ifate Q OONXz ft & S|
managementcome ilbackdatingdei contratti di vendita ad un periodo relativo ad un
precedente report periodicwppure la pratica dcapitalizzare delle spessgli anni

successivi ed ammortizzarle in diversi anni, che invece secondo la prassi dovrebbero
rientrare nella gestione dei costi del corrente anno e quindi spesate in una sola volta nel

conto economico dello stesso periojoQ! OONXz f & 9 I NyfdpoftApea | y I ISY
f QI T divergeRlistorsioniome ad esempio quelle relative alla scelta dei manager per

gli investimenti societari. Le loro decisioni andranno a beneficio di quei investhenti

producono una crescita del profitto nel breve termameche a discapito di investimenti

con un maggiore net present value nel meldiogo termine.
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Considerando adsempio ilprocesso di revisione e riconciliazione delle fattoe le
relativefuori uscitadi cassa- f 3 A 2 Ndee faRas2 dréahpionedi elementi e
richiedeuna moleingente dilavoro timespendinge manualeda parte detevisorecon il
rischo diincorrerein errori umaniEsso dovranatchareil pagamentocon lafattura che
lo ha generato, molte volte si hanegonti diversi, pagamenti differiti e frazionatio
genera per il revisore una difficolta. La riconciliazione & necessaria in qdiigienti
elementihanno provenienze diversén un sistema basato sutiecnologia Blockchain
essendoci la registrazione dehansazione in un unico registicstribuito sui diversi nodi
del network ed essendo possibé#ettuare un real time accouinig tramite untriple
ledger system nowi sara bisogno di effettuare nessurieonciliazionemanuale in
guanto tramite glsmart contract possibile effettuare sutte le transazionin realtime

ed in automatico le riconciliazicei documenti in oggeo.

Figura46 Esempio delle differenze tra un modello centralizzato ed un modello decentralizzato di Riconciliazione

AS - 1S MODEL TO - BE MODEL
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3.4.0sservazioni Finali

In questo capitolo sono state analizzate differenti tematiche relativeCaltporate
GovdNy | yOSZ F f & QF OQandhfire Nigapire Se |d sblfizQr miziRdstie Aay” 3
mercato nel ambito del settore sia®F FA OF OA SR LINRy (S I ft Qdza?

La prima macrotematica trattata € quella del connubio tra la tecnologiacB&oke la

corporate Governance aziendalgalla sua analisi € emersa @omplementarieta tra le

due materiein quanto sono stati riscontrati molti use case che possono dare un valore
aggiunto alla situazione attuale. Il primo case esplorato & qIEldS YA 4 AA 2y S RA y
titoli mediante gli schemi delllCO e delle Colored Cainsntrambe le modalita

permettono di emettere titoli con diritto di voto, dbilitare le transazioni in near real

time, di diminuire i costi e di tracciare in maniera immutahilé i passaggi dei titoli

SYSNE2 OKS If 3IA2NYy2 RQ23I3IA OA azyad RADSNA
esempidn Cinavi @ statounbloccotot®eS f f QSYA aaA2y S RA Y2y Sil i
un approccio totalmente differente & staitatrapresodagf G F G A ! yAGA RQ! YSN.
sono molto piu propensi verso una regolamentazitgléenomeno alla stessa stregua di

come oggi avviene per le IPO.

Il secondo macro tema trattato € quello détsparenza eella sua influenza nel mondo

aziendale. Da queste tematiche & emersa la piena capacita da part8ldekehain a
RAYAYdZANB &AL [ QF3SyOe ll, inkgBaatdlBssalperre ad Al QF
esempiosia direndere accessibili ulteridriformazioniche non sono alla portata ditti

i stakeholdersia di renderevidenti taluni schemi di partecipaziodiee permettono ad

alcuni soci di avere la maggioranza.

La terza tematica che é stata affrontata e lo studio della moltitudine di applicazioni della
blockchain aD 2 y' G N2 twviie&shipReb titdloQl2 Blockchaimltre a permettere la
traccaturadel titolo stessoabilita ilcontrollo dei titoli detenuti in portafoglim ordine

alla compatibilita dedettami in capo al managemergtlativamentd: f £ QF OljdzA 32 RS
dei concorenti, alla vendita e alla manipolazione delle stock optigmesti controlli,

abilitati dai smart contract, oltre a permettefeQA Y RA JA R dzlpérhettohSdi RSt OIF
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abilitare inautomatico il compimento delle aziofiz y t QA yhloEcgré, sahayeS R A
LJdzy ANB f QFT A2yS TN} dzR2t Syl o

LYFEATTIFYR2 tQAYy(iSNBaasS RSA RAFFSNByiGA &kl
e liquidita forniti dalla Blockchain si pexMincere che tutti gli attori sono indirizzati verso

delle applicazioni Blockchain conionpatto mediealto.

51 ff2 aiddzRA2 &adz t Qdifégttudreil totp@rateR@ingt dmersofcie O OK I A
la Blockchain puo essere uno degli strumentirisalvereA LINRP 6 f SYA NBf | (A D
voting, permetterebbeaun pricingcorretto del dirittodi voto ed inoltre abiliterebbe la
condivisione in modo piu efficiente dei documepér i soci obbligatori per legge

derivante del diritto ad essere informati sulla situazione aziendale.

(0p)
_
>*
pu
€N

Analizzand® S F LILX AOIF T A2y A |t f QI GO®s/séria/ddbbid
migliorare il sistema attual®troducendoil triple ledger systemil quale permette di
avereun real time accounting la relativa registrazione in unico luogo di archiviazione
distribuito sui nodi della rete ed in maniera autatita. Questo sistema &
particolarmente indicato per la tenuta della contabilita in quanto, oltre a vantaggi gia
detti, la Blockchaimende immodificabili i dati registradi percio essi sono considerati

tamper proof allemodifiche, cancellazioni e fals#zioni.

Anchef QI dzRa& il ilnpamatoin maniera decisiva dalla Blockcha@rssa influira
fortemente su questa, in quanto in un primo momess@ra di supporto al auditor
permettendo laverifica in maniera istantanea e sicura dei documerdi/uti dalkliente,
fino a sostituire lo stesso sempre di,pibligando lo stessocGambiare il suo compito
ad esempio essimizialmentecontrollera i flussodi condivisonetra le controparti fino a
testare ecertificando le funzionalita della piattaforregess. La Blockchain, grazie alla
sua notarizzazione immutabilelei suoi dati, potra dare un supporto alla gestione
RStf Q! OONHzZ f al yl 3FYSyl
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4. Blockchain CG & Audit Use Case
4.1.0sservazioni Iniziali

In questo Capitolo saranresaminate 3 esperienze di appiiicane realedelle soluzioni
Blockchainesaminate neterzo Capitolp con il fine di dimostrare che la tecnologia

Blockchain é gia applicabile allo stato attuale alle immesa di esse ha effetti positivi.

La primastart upche sara esaminata@onomog A Y G SNBaal yadS adl NI dzL
Corporate Governancehe permette tramitd Qdzi A f AT T 2 S fwallet@2 YO A Y I 1

con smart contract di:

d. Creaziondstantaneamenteina societa
e. Creazione e gestione della Capitalization Table
f. Gestione dellé¢ransazionealei titoli

g. Automazione delle documentazioagiendale

La seconda esperienza che sara esamind®3le BP, ENI e Wien Enelgysi hanno
testato la tecnologia Blockchain per esamidangossibilita di potere costruire su di essa
un sistema diiconciliazione radeby-trade (near reatime) ed ad una differenziata
gamma di attivit@elative aback officeaziendale, le quatupportano lattivitacore delle

aziende.

La terza esperienza che verra esplorata € quelallyistic essa & una satione di tipo
plug in chepermette ai sistemi ERBU cui e installatadi diminuire al massimo grori
effettuati durante la fase di fatturazioneerso il clienteridurre drasticamente i costi
dipendenti dal controllo aziendadsterno come ad esempioevisori, ridurre ikashflow
necessario ad compire il fabbisogno finanziario scaturito datiazione del working
capital ed inoltre stabilire un sistema dove vi smaggiore fiducia e sicurezza nelle

transazioni.
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4.2. Otonomecs>®

Otonomossara una dedl start up che innovera il moadlelleimprese medigpiccole e
grandi prelPQ in quantopermetteraARA I SAGANB AYISNF YSYi(dS f QAY)

Figura47 Overview delle funzioni di Otonomos

4
Rl S
7S

Otonomos assegna uwallet basato sul sistema dellecryptocurrencies a quale
corrispondono deitoli (come aioni, opzioni, bondy; 2 (i  Su qiesti énplementato

un sistemadi smart contracthe abilitanadiverse funzioni:

a. Creazione in manietelematicaed istantaneadelle aziendé&®

b. Creazioneed aggiornamentoin real time di un registro dei possessori dei
detentori dei titoli(Capitalization Tableanche in situazioni ditacomplessitée
frammentazionalellacompagine sociale

c. Gestireconestrema facilitdl trasferimentodelle armni e degli altri titoli aziendali

d. Codifica ed automazione detiecumentazione aziendat®me lo shareholder
agreements di altri documenti governativi. Essi sono sedf executingramite
dei decentralizeccomputers,il quale li abilita ad effettuarautomaticamente
delleazioni in corrispondenza di avvenimenti ritenuti rilevarite sono scelte in
fase di stesura degli stessi secondo laddfi<<Something Happen>> Then <<do

something>>.

56 www.otonomos.com
57 https://www.youtube.com/watch?v=LAwCCi7ILcY
58 Cio attualmente ¢ reso possible solo in alcune Nazioni
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https://www.youtube.com/watch?v=LAwCCi7lLcY

e L OAEAGENB f QF dzii 2 YI T Ayl efehpid-laipdidgnd | T A 2 v )
& f QI OOND R AE dalldt &eili dikeftisBaBeoRIAr.
Lasoluzionenonl 6 A £ A G £ QF T A @vyémuesnalconFehteddfficigrtareid A 2 NJA

processi amministrativi aziendgdermettendo cosi dsalvare tempo eehara

Il wallef® creato potra contenereéei titoli, ad esempio comazionied obbligazionialle

j dzk £ A & NIk watdmhaa (2 SIHffli@ RSY A G L eleR&fo L2 &334 S
necessari@affinchésiacompliantallanormativedel settore sulla tematica dkhow Your

Customer (KYQY}itoli creatiin questo modo potranno avere le stegaratteristichedei

titoli normali come ad esempio per le azipotranno essere creat@zioni con diritto o

senza diritto di votappure con particolarita relativamente dividendi, ad esempio

predisporre la correlaziongel dividendo stessa particolari indici aziendali o forair

altri tipi diprivilegi ulteriormente si potrebb@ostergarlin maniera residuale agli altri
shareholderL f g f £ S Rénteha® utitolBdy différenti dziénbidli seguito
fQAYYF3IAYS RSEEF LAFOGGFF2NXYIE LISNI € 3FSadaAaz

Figura48 Schermata per la gestione del portafoglio dei Titoli

Il capitalization tabled unatabellache mostra lacomposizione della compagine sociale
RSt f QI T A Sy Rdeilitolirdicapitaldl8ildgbifeed adtsé tipologie di titolemessi

come gli strumenti finanziari partecipativi, opzioni, warrant. Per ogni titolo sono

59 https://www.youtube.com/watch?v=X7n6XVSKOxc
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registrate le generalitael soggettq il prezzopagato, laquantita e la percentuale
detenuta.Questo documento e necessario perafficiente registrazione e trackidglla
compagine sociajenolte volte propedeuticd f £ QF OOS & & 2Nella geftdzeFA T2y

attuale possiamo scontraredifferenti problemi:

1. Errori nelle Capitalization Tableolte cap tablesonoerratein quantonon sono
aggiornaterequentementef Q S @ Sufdridzhviidenanualmenteil tracking
viene registrato, se effetato, in fogli excel o alcune voledzioni emesse non
vengono registrate nella cap tableQSY G NB LIAF y St ts@ue@h LA GF £ A
andamentoperiodicq in quantocresceF A Y OKS y 2y 3/sugessisa> f QS G ¢
round di finanziamentomomento nel quale vi e umordino della stessa gr
SFFTFShlddz NE Af &dzOOS & a Aaceéentudtahddi lelgvalilcostt NP dzy
per mantenere aggiornata una cap table, quihguio aggiornamente diferito
fino al momentoin cui essa diventa necessaeger il quale sara necessario
pagare uncstudio legale affinché rilasci un opinionmerito, la quale costera

FffQFT ASYRF GNI % podnnn S A mpdannn SdzNP -

Figura49 Entropia nel recording della Cap Table

Recorded
capitalization

Last Financing Actual capitalization Next Financing

2. Mancanza della tracciatura delle aziodurante delle OPAo durane le
acquisizioni QA Yy @3S a G A (2 NBX LINA Y Irictele dirlasgiaral At L
i certificatidei titoli al fine di determinare EomposizionattualeR St f QF T A2 y I NXR |

60 https://www.youtube.com/watch?v=XgdRuSWO0b50
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ma molte volte essi non vengono consegnati, ma sono tenuti garania

RIffQlFl g020F (12 R 8é&duéstadpaoanyirare chrvantlitib Sy G S

R QA y (18oN&Si &adtificati non indicano la percentuale di capitale detenuta dai
d233SG0GAX OAS5 LI ( Niaesclte ertatéidne adlesefmbA y @S a
acquistare un pacchetto azionario di una societa credendo di ottenere una

maggioranza pur in realtad non avendola.

Figura50 Mancata Tracciatura dei Titoli

3. Titoli detenuti dai dipendentii dipendenti hannodifferenti problemi ella
gestione delle proprie stock optioad esempio hanno un numero esiguo delle
stesse, hanno un tax rate elevato ed hanno una scarsa conoscenza in materia di
azioni e opzioni

Otonomos pud dare un grande suppool £ £ I ONBIFT A2y S RSttt QlFlA

~

eventuale quotazione, intute S FIF & A BBAd&#lT OGAGF RSt fQ

a. Early stageFirm: fornisce il supporto pef QS Y A defieAa2ighBdei
founder, assegnaredirittidivotoSR I G NJ} OOAI NB FAYy RI ¢
b. Seed Lvl Start upemissionedi altre azioni, warrant, obbligazioni
convertibili ed ad emettere opzioni per i dipendenti
c. Growth Stagef | O AStYMEIA A2 S RSA SELISyasS NBLRN
di stock option ed alla compilazione del tax form relativo al granting delle

azioni

61 hitp://fin tank.net/2016/01/18/otonomos/
http://www.finanzprodukt.ch/fintech/otonomosdisruptingbusinessncorporationfunding-and
governanceby-usingthe-blockchain/
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d. Mature Stge: abilita la condivisione con gli investitori dei cap table e dei

dati finanziari.

Figura51 Analisi della Funzioni per le diverse fasi del life cycle dell'azienda

emissis tax form relativo al granting delle
azioni

one dei expense report
aggiomnata relativi all'emissione i stock option

Stage EEA :

Autmated Dividend payment Cap Table Sharing Investor Information Sharing

LaONB I T A 2 y S suRaSBlotkehhidviicBgh Ritca 72re, ad oggi la sua valenza

legale e relegate solamente ad alcurazioni virtuosecome ad esempio lo stato del
Dalawaré?, il quale permette di tenererecord degli shareholder e tutti gli altri registri
obbligatori aziendali in Blockchaftre realtacK S LISNXY S G2y 2 € QdziAt AT
per le tematiche di governance aziendsd®moad esempidingapore, Hong Kong , UK e

le Isole Cayman.
Esso puo essere fatto in mmodomolto semplicepochi semplici step

g. Creazione del wallet della societd questa fase vienaotarizzatanella
rete la creazione dellsociety allo stessaverra assegnato un indirizzo
(wallet address)elemento necessariaffinché avvengano le transazioni
sul networkBlockchainLa registrazione tramit®tonomos in Blockchain
hannolo stessovalore legale e status di quelle create nel mondo reale

h. Generazione della moret cui verra assegnata il titoldene creata una
criptovaluta la quale e utilizzazome unita per il titolo da emetters ad
ognuna di essa verra associatatilolo e le sue caratteristiche come il

diritto di voto o di partecipare agli utili

52 http://fortune.com/2017/08/01/blockchainshareholderdaw/
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i. Assegnazione delle azioni ai wallet dei azionisth una semplice
transazioneegistrata irBlockchairvengono trasferite le azioni dahllet
RSEEtQITASYRAYy S @SG2RERS ¢

j. Aggiornamento automatico dell@ap Tablalashboard la capitalization
table si aggiornerautomaticamente ad ogni transazione avvenatache

tra gli investitori stessi.

Figura52 Otonomos Cap Table Defhio
o il OTONOMOS

Han Home / Capitalization table
Director / Board member ~

100,000 $120,00 6 10,000 $12MM 51,00%

Shares outstanding Shareprice Shareholders Share options Valuation Largest shareholder

B Capitalization table
Show 10 4 entries Search:

Overview

Shareholder Shares Pending 1L Type Issued Holding
Han 51,000 0 Common 2015-10-23 51%
#fcobf4d7f3ecbdd2459ct9t2b142 $0.10 per share $4,000,000
Joe 33,000 0 Common 2015-10-23 33%
#fcebf4d7f3ecbdd2459c9f2b142 $0.10 per share $4,000,000
Anthony 12,000 0 Common 2015-10-23 12%
#ccbfad7t3ecbdd2459cfofob142 $0.10 per share $4,000,000
Luli 7,000 0 Common 2015-10-23 7%
#fcobfd4d7f3ecbdd2459ct9f2b142 $0.10 per share $4,000,000
Pranay 5,000 0 Gommon 2015-10-23 5%
#fcobf4d7f3echdd2459c19f2b142 $0.10 per share $4,000,000
Melvin 3,000 0 Common 2015-10-23 3%
#fccbfad73ecbdd2459cfof2b142 $0.10 per share $4,000,000
Showing 1 to 6 of 6 entries Previous 1 Next

La piattdorma diOtonomospermette di fornirdivelli differenziati di permesdi

accesson base alldunzionia @2t 40S Rl f QdziSyGdS> Ay ol as

differentitipologiedi accountispetto ad una singola societa:

Figura53 Tipologia di Account divisi per funzigne

63 hitps://angel.co/projects/20983&tonomoslaunchesblockchainpoweredcompanydashboard
64 Elaborazione dei dati Otonomos
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Societa

Non & presente

nella sua rete

La societa appare nel

suo network

Essi in aggiunta potranno modifice
la pagina della societa, le

informazioni di fatturazione ed

invitare gli utenti ad accedere

all'azienda

Titoli

Non visibili nel sut

portafoglio

Presenti nel suo

portafoglio

Inoltre potranno modificare,
trasferire ed attivare altre azioni s

titoli

Cap Table

Non ha accesso

Visibili e scaricabili dal
sua utenza maon

potra visionare il livelli

di dettaglio relativo al

singolo utente

Visibili e scaricabili dalla sua uten
ma sara possibile visionare il livell
dettaglio per singolo utente e potr

visionare lo storico degli stessi

Report

Non ha accesso

Visibilie scaricabili dall:

sua utenza

Visibili e scaricabili dalla sua uten
ed inoltre esso potra attivare nuoy

servizi in merito

Documenti di

Bilancio

Non ha accesso

Visibili e scaricabili dal

Sua utenza

Visibili e scaricabili dalla sua uten
ed inoltreesso potra attivare nuoyv,

servizi in merito
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4.3.BTL, BP, ENI e Wien En&rgy

[ I &G NI dzLo g 6 NBH Ri2a Sdzy | O KLIAF MiyGd Brvemitd K 1 1) dzt £ ¢
NRA O SRAJANFE Ry TaR 8z Sy B At Al GGF FRINNYF KF LIZEA ORT X 2
RS ta2 OA SGtF ARG oS8 G SNRERSE A O2

Figura54 Esempio di applicazione della Soluzione in una transazione tra un produttore ed un buyer

TRASMISSIONE
PRODUZIONE ACQUISTO
Dati riferiti alla Dati sulla vendita
produzione e sulle controparti
/ b4 — 4 44— a4 —/ 7 L ./ a4, —/ Invoicing
[ Al ) [ l 1| = | Dati
| 1 > ™1 atturazione,

bStfl addSathkySh 208 Sidzy KWUNPANSRIKGER2 LIAY2 S RA

Ay OSy (i NIRIOR2 yaOdkif fAS T A2y A LIS NIOWSIKIEA yRASHE 2 (|- i S306/3
LIAF GGF F2 QROIAlYY GSNDAGYT KI RAY2A(GNI G2 O2y &
LJdz5 FoAfAdlFNB dzy (aANIraFRESSIYYRBIR ANISNWE 2vyderraf (A2l TN 23y0s
F2NYAA20S I LINBOGF LISNIAf LRGIGSYTAFES LIAG Y
LINEYSGGS RA H2NIWANRAA Y O i AR OBNIO 1y 22 FTIA G S (
GNIRAY3 ySttSafiAPTRE SYSNBAEG HNGMLE AOYy RAOSI

.. NAGAEGK MSSOMNFE Sdre w3 Byi2 RBEXG2S0G2NB
RSttt QSYSNAHALF O2y dzy T2 OadAl BANAISY N €
LINAYSIIAL AQBSEWw28 Y2 yRdelk O {AKSEATYS 9
¢c2or£19aa A § 20XV FG NI (LEINRGAAK t S

5 European Enerfy Pilot Exit Report, Hugh Halford Thmpson, BTL, 05/2017

http://btl.co/
http://uk.reuters.com/article/usbp-eni-blockchain/bpeni-deepenblockchaintrading-in-europeangas
idUKKBN18WI1N2

86 hitps://it .wikipedia.org/wiki/BP_(azienda)
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i. 28y 9Y'SNEENYNASI2RGHERNRA SEFSHANAOFZ 3Tt
G S NI 2 NISF @ 12 (PR
i. 9SS dzyl O2YLI AYyAL AGlLEAFYlI LINBaSyil:
AYo tIFSEaA ONInYimi RRQSEIRISyi A OF LIAGE £ A
YSNDF G ppLIVRKEAA FENRIAS&AGF (N} €S LIAG 3ANI
hAt s DF&az Ayz2f (NB C2aNTirdznysS ADACRtodkafl  pyn:
I R S&SYHined yEOOdzplk (i @12 & K2 LISHNI & dz8 v 2
LINAYOALI A LI2&&AALFY2 NARAO2YyGNI NB €1
O2YYSNDODAIFIEATTFIT A2yS RA 2fA2 S 3l aod
iv. 9Ya20XB8A i Ay RDR ¥ HE SNB AATAMSBA/RE It Slj dzI £ S
ySIAt A  dzf GA®AE dzyAlG DRINRSRSHESE Y 02 YLIS
G§SOYA2ARSER A (RS &Iy ftF ONBITA2YyS S |
d2fdZd A2yA Ay o YoAad2z .f2010KIFAY
Lt LIAE201 &df SLINRYOSHIINRE A2 WARSNIKE SNy 2 RSt
RA | A QVRSGSH Y KIFOR y FISRKGHA 2ILE AQB6 4+ AT SOy2¢
2010k ASAASNBE SaASENRBRE A | & SRACGINERGFSFRINSS
FTASWRIEAE 20 RSt LINE Il 2LINA RIE 1OR § & NIR SING NI
R$8 (SOy2f 2BA ILINPICSGIaMFO-PAYY2 B HAI O 8 d A f

57 https://de.wikipedia.org/wiki/Wien Energie

68 https://www.eni.com/it _IT/azienda/profilecompagnia.page
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Figura55 Overview della soluzione BTL

Pilot Architecture

R
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bSt EIREOAEALGSIYNI . T RNV FOKD BNE0A SN e RI2ZY G NBE €
2 A8y GYyRNAASK SUOYiNE §i 8oy SEWNASNRIHjYi22 X SSNK T
G NF yafitA@YAG SNy 2 RSt RAAGNAOdZISR f SRISND

LRSAAAYSNE EIENE BRAXSAIE S. £ 2 01 OKSIAWUNITEHISH ( F2 6 § 0
iSO0y2t RINH oRES Ry BRISAN2IRIZE SSaaAr LRayz2y2 Sa

A A a An

GSNYENK OBK HzZRA fi K 6 & ERSILILE i AIDMB AT R RHASOA Sy |

0N} ORWOGNRBLIMIAASYLIAZ2Y Ay FFNBS 02YS I NB3I:
f23A0KS DNRY¥8RPAISEASNE AyiaSINIKSE SAU2 O2 Y i N
Fdzi 2 YF GAROKNISS WS F S adzZ €1 NBGS . f2010KIFEAY I

AYRAGARZ €S RI LI NIS RA OAl a0Odzyl &a20A8Gt O
Ly SNBMuald G dzy aSNAS RA . f2010KFGYI FA2yNKI N,
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4.4. Tallystié®

Tallystic@ un plugn addon per i sistemERPgrazie al quale e possibile minimizzare gl
errori durante iprocesso di fatturaziam ridurre i costi relativi alla revisione, diminuire
fabbisogno finanziario e dehpitale circolanted infine induce una maggiore sieaza

nelle transazioni.

Figura59 Tallystic Layers Systém

Essa e una piattaforma che fatdamite tra le diverse soluzioni dei vendanche tra
piattaforme di vendor differenti, in modo tale da permettereffiettuare dele intefirm

operationsn modoautomatico, reatime e senza intermediari.
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